2.tertial
2024

2025
9905
4,0 %
1361
13,6 %
911
9,1%

TINE GRUPPA 2. tertial 2025

9523

1439
14,9 %
983
10,2 %

Ngkkeltall (NOK millioner)
Salgsinntekter

Vekst i salgsinntekter
EBITDA

EBITDA %

EBIT

EBIT %

Balanse
Eiendeler

Egenkapitalprosent (%)

Netto rentebeaerende gjeld

Netto rentebaerende gjeld / EBITDA

Netto kontantstrem til investeringsaktiviteter

Fri kontantstregm

Hittil i ar
2025 2024
19 521 18 525
5.4 %
2 501 2 466
12,7 % 13.1%
1599 1552
8,1% 83 %
31.08.2025 31.12.2024
20234 20 116
57,6 % 515%
1867 1536
0,53 044
-690 -914
1155 1796



Vekst i salgsinntekter og svekket margin i andre tertial

TINE Gruppa

I andre tertial hadde TINE Gruppa en vekst i salgsinntekter pa 4% (4,2% justert for valutaeffekter)
sammenlignet med andre tertial 2024. Veksten i salgsinntekter drives av pris for & kompensere for okte
kostnader inn til TINE Gruppa, og salgsmiks.

I andre tertial var ekningen i antall liter kumelk inn til TINE 8,6% fra samme periode i fjor.
Tilferselen av melk er hayere enn ettersperselsprognosene fra de norske akterene, og TINE SA har
som en konsekvens tap knyttet til overskudd av melk.

Tap knyttet til overskudd pa melk i Norge og svekket lonnsomhet i International, delvis kompensert av
bedre resultat fra norske datterselskaper, bidrar til svakere EBIT og 1,1pp lavere EBIT-margin i
tertialet.

TINE Gruppas virksomhetsomrader: 0 :l“emaﬁve 'eST'fafﬂgléL

. o . ternative resultatmal benyttes
Virksomhetsomradene er TINE SA, TINE International og Norske datterselskgper. i o it 3 obs Toreta en
Eksport fra TINE SA rapporteres som en del av TINE International. TINE International av TINE Gruppas utvikling og
bestar av datterselskapene Norseland Inc. (USA), The Ilchester Cheese Co. Ltd. (UK), resulfater. EBITDA-margin (%}
Wernersson Ost AB (Sverige), Wernersson Ost Danmark A/S, samt TINE Ireland Ltd. og :\'/»‘i:f':Egiﬂ::é’!ﬂi;“gg'Sjr;
avdeling Osteeksport. Norske datterselskaper bestar i hovedsak av datterselskapene driftsinntekter. EBIT-margin (%) er
Fjordland, DiplOIIl-IS og MIMIRO. definert som driftsresultat delt p&

sum driftsinntekter.

TINE SA
2.tertial Hittil i ar
2025 2024 Ngkkeltall (MNOK) 2025 2024

7139 6 861 Salgsinntekter 14 465 13711

41% Vekst i salgsinntekter i % 5,5 %
7 346 7 086 Totale driftsinntekter 14 862 14128
1047 1109 EBITDA 2141 2073
14,2 % 15,6 % EBITDA % 14,4 % 14,7 %
693 754 EBIT 1424 1362
9.4 % 10,6 % EBIT % 9,6 % 9,6 %

Salgsinntektene i TINE SA™ gkte med 4,1% 1 andre tertial sammenlignet med samme periode i fjor.
Veksten drives av pris og salgsmiks der god utvikling fra smaksatt melk og kategorivekst pa yoghurt
kompenserer for svakere utvikling pé setmelk i perioden.

-
Salg av meieri ut av dagligvare i Norge eker. TINE SA har vekst = Volumandel% Verdiandel% i
i flere kategorier og eker verdiandel med 0,4pp mens total '™
volumandel er stabil, ifolge statistikk fra Nielsen pr uke 36'. 5716 I-0.1pp 56,1 [+0,4pp
TINEs andeler i dagligvaremarkedet for
Okte kostnader fra pris- og lennsvekst, okt aktivitet og transport. O R T Dl O e 4 ol e

- S urt

EBIT-marginen er 1,2pp lavere enn samme periode i fjor som folge av overskudd av melk. Justert for
denne effekten er lannsomheten i TINE SA stabil.

*TINE SA presenteres iht konsernets segmentinndeling. Segmentinndelingen er basert pa produkt og geografi, og er i samsvar med
inndelingen anvendt i konsernets interne prestasjonsmaling og ressursallokering. Avdeling Osteeksport i TINE SA presenteres sammen med
TINE International.



TINE International

2.tertial Hittil i ar
2025 2024 Ngkkeltall (MNOK) 2025 2024
1588 1532 Salgsinntekter 3137 3000
3,6 % Vekst i salgsinntekter i % 4,6 %

1589 1534 Totale driftsinntekter 3141 3003
45 88 EBITDA 69 146
2,8% 5,8 % EBITDA % 22 % 48 %
=17 25 EBIT -49 19
-1.1% 1.6 % EBIT % -1,6 % 0,6 %

Salgsinntektene for TINE International ekte med 3,6% i andre tertial 2025 sammenlignet med samme
periode i fjor. Justert for valuta er veksten 1 salgsinntekter 4,7%. Hoyere salgsinntekter drives av okt
salgsvolum i Wernersson Ost i Sverige og i The Ilchester Cheese Co. i Storbritannia, og gjennomferte

prisekninger 1 markedene.

Lavere EBIT-margin er drevet av hoyere ravarekostnader, toll og effekt fra svekket USD mot EUR
sammenlignet med samme periode i fjor. @kte markedsinvesteringer i Jarlsberg i The Ilchester Cheese
Co. i Storbritannia, samt gkt aktivitet knyttet til satsingen internasjonalt kompenseres delvis av arbeidet
med effektivisering.

Norseland Inc

2.tertial Hittil i ar
2025 2024  Nokkeltall (MUSD) 2025 2024
80 82 Salgsinntekter 155 163
5% 4% EBITDA% 4% 3%
2% 1% EBIT% 1% 0%

The Ilchester Cheese Co.

2.tertial Hittil i ar
2025 2024 Ngkkeltall (MGBP) 2025 2024
16 14 Salgsinntekter 30 27
-1% 4% EBITDA% -1% 3%
-4% 1% EBIT% -4% 1%

Wernersson Ost AB

2.tertial Hittil i ar

2025 2024 Ngkkeltall (MSEK) 2025 2024
441 373 Salgsinntekter 871 715
3% 2% EBITDA% 3% 2%
3% 2% EBIT% 3% 1%

TINE Ireland og Osteeksport*

2.tertial Hittil i ar
2025 2024 Ngkkeltall (MNOK) 2025 2024
331 360 Salgsinntekter 687 643
-5% 8 % EBITDA% -4 % 8%
-13% 1% EBIT% -11% 0%

*Salg fra Osteeksport for elimineringer relatert til salg til datterselskapene Norseland Inc., The Ilchester Cheese Co. Ltd. og Wernersson Ost
AB. Fra 2025 vil avdelinger i TINE SA som eksporterer til Asia og Norden, rapporteres under segmentet TINE International.
Sammenligningstall er justert for a vise tilsvarende segmentstruktur i 2024.



Norske datterselskaper

2.tertial Hittil i ar
2025 2024 Ngkkeltall (MNOK) 2025 2024

1521 1452 Salgsinntekter 2603 2463

4,7 % Vekst i salgsinntekter i % 57 %
1562 1497 Totale driftsinntekter 2 686 2 550
269 242 EBITDA 291 247
17,2 % 16,2 % EBITDA % 10,8 % 9,7%
236 204 EBIT 224 171
151 % 13,7 % EBIT % 83 % 6,7 %

Salgsinntektene for de norske datterselskapene ekte med 4,7% fra godt salg i Diplom-Is gjennom

sommeren og prisuttak i alle selskapene.

Diplom-Is gker volumandel og har stabil verdiandel ut av butikk?, mens Fjordland samlet taper noe
volum- og verdiandeler® hittil i &r.

Styrket EBIT-margin fra de norske datterselskapene totalt sett sammenlignet med andre tertial 2024,
som folge av okte salgsinntekter og effektiv kostnadsstyring. Mimiro oppnar positiv EBIT-margin i

tertialet grunnet ferdig avskrevet programvare.

Diplom-Is
2.tertial Hittil i ar
2025 2024 Ngkkeltall (MNOK) 2025 2024
826 766 Salgsinntekter 1212 1088
24% 21% EBITDA% 15% 12%
21% 18% EBIT% 11% 7%
Fjordland konsern
2.tertial Hittil i ar
2025 2024 Ngkkeltall (MNOK) 2025 2024
695 687 Salgsinntekter 1391 1375
9% 9% EBITDA% 7% 7%
9% 9% EBIT% 6% 7%
Mimiro AS
2.tertial Hittil i ar
2025 2024 Ngkkeltall (MNOK) 2025 2024
19 19 Driftsinntekter 39 37

30%
2%

26% EBITDA%
-17% EBIT%

23%
-21%

23%
-5%



Finansielle forhold i TINE Gruppa

Finansinntekter og -kostnader

2. tertial
NOK millioner 2025 2024
Driftsresultat 911 983
Sum finansinntekter og finanskostnader -15 -56
Resultat for skattekostnad 896 927

Finanskostnader var 15 MNOK i andre tertial, mot 56 MNOK for samme periode i fjor. Lavere

finanskostnader er drevet av redusert rentebaerende gjeld, et lavere renteniva og en realisert valutagevinst
12025.

Balanse

Balanse 31.08.2025 31.12.2024
Eiendeler 20234 20116
Egenkapitalprosent (%) 57,6 % 51,5 %
Netto rentebaerende gjeld 1867 1536
Netto rentebaerende gjeld / EBITDA 0,53 0,44
Netto kontantstrgm til investeringsaktiviteter -690 -914
Fri kontantstrem 1155 1796

Eiendeler gker med 118 MNOK siden utgangen av 2024. Omlepsmidler oker med 401 MNOK i
perioden, hvilket i stor grad er et resultat av oppbygning av ostelager og dermed heyere varelager.
Anleggsmidler reduseres med 284 MNOK.

Netto rentebaerende gjeld har en gkning pa 331 MNOK fra utgangen av 2024. Den rentebzrende gjelden
reduseres med 154 MNOK, samtidig som bankinnskudd og pengemarkedspapirer reduseres med 485
MNOK. Gjeldsbelastning, méalt ved NIBD/EBITDA var 0,53, en oppgang fra 0,44 ved arsskiftet.

Egenkapitalandelen i konsernet var 57,6% ved utgangen av andre tertial 2025.

Kontantstrom
2.tertial

Kontantstream TINE Gruppa (NOK millioner) 2025 2024
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 1844 1728
Netto kontantstrem til investeringsaktiviteter -690 -534
Netto kontantstrem til / fra finansieringsaktiviteter -1 624 -1674
Netto endring i likvide midler -469 -480
Likvide midler 01.01. 1369 1654
Valutaeffekt likvide midler -16 7
Likvide midler ved periodeslutt 883 1181

Fri kontantstrom 1155 1195




Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter var 116 MNOK heoyere ved utgangen av andre tertial
enn tilsvarende periode i fjor. Resultat for skatt ble 106 MNOK heyere, mens kontantstremmen pavirkes
negativt av endringer i arbeidskapital og positivt av endring i annen kortsiktig gjeld. Netto kontantstrem
til investeringsaktiviteter okte med 156 MNOK sammenliknet med andre tertial 2024. Dette ga en
reduksjon 1 fri kontantstrem pa 40 MNOK mot samme periode i 2024.

Netto kontantstrem til finansieringsaktiviteter var 50 MNOK lavere enn ved utgangen av andre tertial i
fjor. Utbetaling av etterbetaling til melkeprodusentene var 424 MNOK hgyere i 2025, mens forfall pa
rentebarende gjeld i 2024 medferte utbetaling pa 474 MNOK hgyere enn inneverende ar.

Utsikter

Vedvarende geopolitisk uro og ekte tollbarrierer eker risikoen for ubalanse i tilbud og ettersporsel av
varer og tjenester. Global pengepolitikk har blitt mindre innstrammende i trad med lavere inflasjon, og
det er ventet at ogsé rentenivdet i Norge faller videre mot slutten av aret. Et fortsatt hoyt renteniva og
volatil krone fortsetter & pavirke bade eier, kunde, forbruker og TINE Gruppa.

Det forventes fortsatt svingninger i internasjonal melkepris. I tillegg til risiko for klimaendringer med
okt ekstremver, kan dette pavirke TINE Gruppas konkurransekraft og resultater bade nasjonalt og
internasjonalt.

TINE International jobber kontinuerlig med & kompensere for gkte kostnader og toll til det amerikanske
markedet. Samtidig svekkes den amerikanske dollaren mot euro. Raskt endrede rammebetingelser som
treffer internasjonal eksport vurderes lopende opp mot konkurransekraft.

Tilforsel av melkeravare

Tilfersel av melkerdvare styres gjennom statlig fastsatte produksjonskvoter og overproduksjonsavgift.
Etter en kraftig ettersporselsvekst gjennom 2023 og 2024 er det gitt betydelig ekning i

melkekvoter. Okte priser og okte tilskudd over jordbruksavtalen har styrket produksjonsekonomien.
Produksjonen av melk har gkt kraftig hittil i &r. Det forventes rikelig tilgang av konvensjonell ku- og
geitemelk ogsa resten av 2025 og lageroppbygging fram mot arsskiftet. En forventet overproduksjon
av melk i 2025 vil tilpasses gjennom reduserte kvoter for 2026.

Konsekvenser av overskudd av kumelk drevet av ubalanse mellom etterspersel og tilfersel forventes &
treffe resultatene i TINE Gruppa ut av 2025 og inn i ferste halvér 2026.

For gkologisk kumelk har gkt etterspersel gitt en viss knapphet pa tilgjengelig ravare i enkelte uker.
Knappheten antas & vare gjennom vinteren.

Finansielle forhold
TINE Gruppa vurderes til & vere i stabil finansiell posisjon for & dekke fremtidig kapitalbehov.

Styret presiserer at det normalt er betydelig usikkerhet knyttet til vurderinger av fremtidige forhold.



Erklzering fra styret og konsernsjefen

Styret og konsernsjefen har i dag behandlet og fastsatt tertialregnskapet for TINE SA og TINE Gruppa
for perioden 1. mai 2025 til 31. august 2025.

Styret erklerer, i henhold til ABM-reglene etter beste overbevisning at:

Regnskapet er utarbeidet i samsvar med gjeldende regnskapsstandarder og at opplysningene i
regnskapet gir et rettvisende bilde av foretakets og konsernets eiendeler, gjeld, finansielle
stilling og resultat som helhet.

Delarsberetningen gir en rettvisende oversikt over utviklingen, resultatet og stillingen til
foretaket og konsernet, sammen med en beskrivelse av de mest sentrale risiko- og
usikkerhetsfaktorer foretakene star overfor.

Oslo, 14. oktober 2025

Styremedlemmer: Styreleder:

Asgeir Pollestad Rolf @yvind Thune

Anne Berit Loset

Hans Olav Minsas

Anne Saltrg Polden Nestleder:

Lise Kaldahl Skreddernes Arthur Salte

Ingunn Skauen Ruud

Tor Arne Johansen

Kaére Ivar Stormoen Konsernsjef:

Dag Rune Herting Ann-Beth Nina Johannesen Freuchen




Resultat (NOK millioner)

RESULTATREGNSKAP TINE GRUPPA

2.tertial Hittil i ar
2025 2024 2025 2024
Driftsinntekter
9.291 8.877 Salgsinntekt ferdigvarer 18.273 17.229
614 647 Salgsinntekt ravarer 1.248 1.295
136 150 Andre driftsinntekter 247 272
10.040 9.674 Sum driftsinntekter 19.768 18.796
Driftskostnader
5.591 5.318 Vareforbruk og varebeholdningsendring 10.968 10.359
1.656 1.576 Le@nnskostnader 3.384 3.209
455 456 Avskrivninger av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 902 913
=3 0 Nedskrivninger av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 0 1
1.432 1.340 Andre driftskostnader 2.915 2.763
9.129 8.691 Sum driftskostnader 18.169 17.244
911 983 Driftsresultat 1.599 1.552
Finansinntekter og finanskostnader
0 1 Inntekt pa investeringer i felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskag -4 -17
-32 -52 Netto renteinntekter/-kostnader -58 -86
22 2 Netto realisert og urealisert gevinst og tap pa valuta 11 -9
-6 -6 Netto andre finansinntekter og -kostnader -18 -16
-15 -56 Sum finansinntekter og finanskostnader -70 -128
896 927 Resultat for skattekostnad 1.529 1.423
104 96 Skattekostnad 169 142
792 831 Resultat 1.360 1.281
RESULTATREGNSKAP TINE SA
Resultat (NOK millioner)
2.tertial Hittil i ar
2025 2024 2025 2024
Driftsinntekter
6,843 6,559 Salgsinntekt ferdigvarer 13,874 13,031
614 647 Salgsinntekt ravarer 1,248 1,295
211 230 Andre driftsinntekter 405 427
7,667 7,436 Sum driftsinntekter 15,526 14,753
Driftskostnader
4,293 4,103 Vareforbruk og varebeholdningsendring 8,618 8,100
1,248 1,177 Lennskostnader 2,555 2,405
359 355 Avskrivninger av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 717 710
-5 0 Nedskrivninger av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 0 1
1,130 1,060 Andre driftskostnader 2,300 2,195
7,026 6,694 Sum driftskostnader 14,190 13,411
642 742 Driftsresultat 1,337 1,342
Finansinntekter og finanskostnader
269 0 Inntekter fra investering i datterselskap 269 44
3 0 Inntekt pa investeringer i felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskap 2 30
-8 -42 Netto renteinntekter/-kostnader -24 -69
149 6 Netto realisert og urealisert gevinst og tap pa valuta 133 -66
-1 0 Netto andre finansinntekter og -kostnader -6 -4
411 -35 Sum finansinntekter og finanskostnader 373 -66
1,053 706 Resultat for skattekostnad 1,710 1,276
83 54 Skattekostnad 135 98
969 652 Resultat s 1,178




EIENDELER (NOK millioner)

TINE Gruppa

TINE SA

31.08.2025 31.1

2.2024

31.08.2025 31.12.2024

ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler

21 19 Utsatt skattefordel 0 0
69 83 Goodwill 0 0
315 391 Andre immaterielle eiendeler 146 199
405 493 Sum immaterielle eiendeler 146 199
Varige driftsmidler
4.107 4.311 Tomter, bygninger og annen fast eiendom 3.219 3.342
4211 4.281 Maskiner, inventar og transportmidler 3.354 3.380
8.318 8.593 Sum wvarige driftsmidler 6.572 6.722
Finansielle anleggsmidler
0 0 Investeringer i datterselskap 1.651 2.222
53 59 Investeringer i felleskontrollert virksomhet og filknyttede selskap 12 12
0 0 Langsiktige fordringer til selskap i samme konsern 1.350 0
2.942 2.886 Pensjonsmidler 2734 2719
228 197 Andre langsikiige fordringer 176 152
3.222 3.143 Sum finansielle anleggsmidler 5.923 5.104
11.945 12.229 Sum anleggsmidler 12.641 12.026
OMLG@PSMIDLER
4.435 3.791 Varer 3.259 2.634
Kortsiktige fordringer
2.695 2.448 Kundefordringer 2.002 1.756
0 0 Kortsiktige fordringer til selskap i samme konsern 408 1.005
275 278 Andre kortsiktige fordringer 202 230
2.970 2.727 Sum kortsiktige fordringer 2.611 2.992
883 1.368 Bankinnskudd, kontanter og pengemarkedspapirer 759 1.184
8.288 7.887 Sum omlopsmidler 6.630 6.810
20.234 20.116 Sum eiendeler 19.272 18.836




GJELD OG EGENKAPITAL (NOK millioner)

TINE Gruppa TINE SA
31.08.2025 31.12.2024 31.08.2025  31.12.2024
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
5 5 Andelskapital 5 5
5 5 Sum innskutt egenkapital 5 5
Opptjent egenkapital
11.410 10.108 Annen egenkapital 11.331 9.729
11.410 10.108 Sum opptjent egenkapital 11.331 9.729
238 246 Minoritetenes andel 0 0
11.653 10.359 Sum egenkapital 11.335 9.734
LANGSIKTIG GJELD
Avsetning for forpliktelser
389 310 Pensjonsforplikielser 276 242
4 52 Andre avsetninger for forplikielser z 29
657 656 Utsatt skatt 634 629
1.050 1.018 Sum avsetning for forpliktelser 912 901
Annen langsiktig gjeld
1.355 1.355 Obligasjonslan 1.355 1.355
828 930 Langsikiig gjeld til kredittinstifusjoner 815 913
236 253 Pvrig langsiktig gjeld 57 58
2.419 2.538 Sum annen langsiktig gjeld 2.227 2.326
3.470 3.556 Sum langsiktig gjeld 3.139 3.227
KORTSIKTIG GJELD
Leverandsergjeld
1.210 1.051 Gjeld til melkeprodusenter 1210 1.051
0 0 Leverandgrgjeld til selskap i samme konsern 939 865
1.450 1.593 Leverandergjeld 851 925
2.660 2.644 Sum leverandorgjeld 3.001 2.841
Annen kortsiktig gjeld
330 366 Kortsikiig rentebarende gjeld 139 138
0 1.438 Avsatt til etterbetaling melkeprodusenter 0 1.438
284 207 Betalbar skatt 235 175
364 231 Skyldig offentlige avgifter 234 186
0 0 Annen kortsiktig gjeld til selskap i samme konsern -18 4
1.474 1.316 Annen kortsikiig gjeld 1.206 1.083
2.451 3.558 Sum annen kortsiktig gjeld 1.796 3.034
5.111 6.202 Sum kortsiktig gjeld 4.797 5.875
20.234 20.116 Sum gjeld og egenkapital 19.272 18.836
KONTANTSTROM (NOK Millioner)
TINE Gruppa TINE SA

31.08.2025 31.08.2024 31.12.2024

31.08.2025 31.08.2024 31.12.2024

1.844 1.728 2.711 Metto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 1.436 1372 2.374
-690 -534 -914 Metto kontantstrem til investeringsaktiviteter -1.054 -359 -661
-1.624 -1.674 -2.097 Metto kontantstram til / fra finansieringsaktiviteter -807 -1.583 -2.074
-469 -480 -301 Netto endring i likvide midler -425 -569 -361
1.369 1.654 1.654 Likvide midler 01.01. 1.184 1.546 1.546
-16 7 16 Valutaeffekt likvide midler 0 0 0
883 1.181 1.369 Likvide midler ved periodeslutt 759 977 1.184
1.155 1.195 1.796 Fri kontantstrem 382 1.014 1.712




Noter

Note 1 - Prinsippnote

Regnskapet er satt opp 1 samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge. En beskrivelse av
regnskapsprinsippene som konsernet har lagt til grunn kommer frem i arsregnskapet for 2024. Det har ikke veart
endringer i konsernets regnskapsprinsipper i 2025. Delsummer og totaler i noen av tabellene er ikke
nedvendigvis lik summen av belgpene som vises pa grunn av avrunding.

Tertialrapporten har ikke veert gjenstand for ekstern revisjon.

Note 2 - Segmenter

Belap i MNOK
2.tertial 2025 2. tertial 2024
Owrige Bvrige
TINE 5A* Imm“mﬁ N“"";:;:‘;; :llc.llvll.hellel og  TINE Gruppa TINESAT “TO':: dats “ml'::a’:': aktiviteterog  TINE Gruppa
limineringer elimineringer
6.526 1.588 1.521 -343 9.291 Salgsinntekter 6.214 1532 1452 -322 8.877
614 0 0 0 614 Salgsinntekt ravarer 647 i} 0 0 647
207 1 42 -115 136 Andre inntekter 225 1 44 -121 150
7346 1.589 1.562 -457 10.040 Driftsi 7.086 1.534 1.497 -443 9.674
-3.957 -1.157 -820 343 -5.591 Varekostnader -3.772 -1.062 -806 322 -5.318
-1.238 -203 -215 0 -1.656 Lannskostnader -1.169 -200 -210 3 1576
-1.104 -184 -259 115 -1.432 Andre driftskostnader -1.036 -183 -239 118 -1.340
1.047 45 269 0 1.361 Drif fer av og nedskrivninger (EBITDA) 1.109 88 242 [ 1.439
142 % 28% 172% 0,0% 13,6 % EBITDA% 156 % 58% 162 % 00% 149 %
-354 -62 -34 0 -450 Av- og nedskrivinger -355 -63 -38 0 -456
693 -17 236 0 911 Driftsresultat (EBIT) 754 25 204 0 983
94% 1% 151% 00% 91 % EBIT% 106 % 1.6% 13.7% 00% 102 %
Hittil i ar 2025 Hittil i ar 2024
Qvrige Ovrige
TINE SA* Intmatmﬁ N"”k;::‘:;:; ak_iiv.im.erigg TINE Gruppa TINE SA* Inhrm;’ﬂ':i hmwl’:ﬂ:‘: aktiviteter fg TINE Gruppa
elimineringer elimineringer
13.218 337 2,603 685 18.273 Salgsinntekter 12416 3.000 2463 650 17.229
1.248 0 0 0 1.248 Salgsinntekt ravarer 1295 o 0 0 1295
396 4 83 -236 247 Andre inntekter 417 3 87 -235 272
14.862 3.141 2.686 -921 19.768 Driftsi 14.128 3.002 2.550 -885 18.796
-71.934 -2.284 -1.435 685 -10.968 Varekostnader -7.515 -2.104 -1.390 650 -10.359
-2.536 -405 442 0 -3.384 Lannskostnader -2391 -402 -419 3 -3.209
-2.251 -382 -518 236 -2.915 Andre driftskostnader -2.149 -352 -494 232 -2.163
2141 69 291 0 2.501 Drif fer av og nedskrivninger (EBITDA) 2.073 146 247 [ 2.466
144% 22% 108 % 0.0% 12,7 % EBITDA% 147 % 48% 97 % 00% 131%
717 118 67 0 903 Av- og nedskrivinger 711 126 76 0 914
1.424 -49 224 0 1.599 Drif (EBIT) 1.362 19 171 '] 1.552
96% -16% 83% 00% 81 % EBIT% 96% 06% 6,7 % 00% 83%

Beskrivelse av segmentene: Segmentet TINE SA* bestar av TINE SA eksklusiv avdelingene for Osteeksport i
TINE SA. TINE International bestar av underkonsernene Wernersson Ost AB (Sverige), Norseland Inc. (USA),
The Ilchester Cheese Co Itd. (UK) og TINE Holding Ireland Ltd, og avdelingene for Osteeksport i TINE SA.
Norske datterselskaper bestar av underkonsernene Diplom-Is AS og Fjordland AS, samt MIMIRO AS og TINE
SA sine gvrige datterselskap. TINE Holding AB er inkludert i @vrige aktiviteter og elimineringer.

Fra 2025 vil avdelinger i TINE SA som eksporterer til Asia og Norden, rapporteres under segmentet TINE
International. Sammenlignstall er justert for & vise tilsvarende segmentstruktur i 2024.



Note 3 - Egenkapital

Belep | MNOK TINE GRUPPA
31.08.2025 31/12/2024
Andels- Etterbetalings- Annen Minoritetenes Sum Andels- Etterbetalins- Annen Minoritetenes Sum
kapital fond i andel eg pi kapital fond eg pital andel pital
5 o 10.108 246 10.359 genkapital IB 5 30 9.808 284 10.127
Arets endring i egenkapital
1323 38 1.360 Arsresultat majoritetens og minoritetenes andel 1693 47 1.740
Etterbetaling til melkeprodusentene -1437 -1.437
Overfart til etterbetalingsfond -30 30 0
27 27  Sikring av fremtidige kontantstrgmmer 12 12
94 94  *Sikring av nettoinvestering i utenlandske datterselskap -75 -75
Endring i minoritet -4 -43 -47
-45 -45  Minoritetenes andel av utbetalt utbytte -42 -42
-134 -134 *Omregningsdifferanse 101 101
=7 -7 __Andre poster -19 -19
3 0 11.410 238 11,653 Egenkapital UB 5 0 10.108 246 10.359
TINE SA
31.08.2025 31/12/2024
Andels- Etterbetalings- Annen Sum Andels- Etterbetalins- Annen Sum
kapital fond egenkapital egenkapital kapital fond _egenkapital egenkapital
5 (] 9.729 9.734 ital IB 5 30 9.477 9.512
Arets endring i egenkapital
1575 1575 Arsresultat 1.645 1.645
Etterbetaling til melkeprodusentene -1.437 -1.437
Overfort til etterbetalingsfond -30 30 "]
27 27 Sikring av fremtidige kontantstremmer 14 14
5 0 11.331 11.335 pital UB 5 o 9.729 0 9.734

*Det er gjennomfort en kapitalnedsettelse i TINE Holding AB, med tilbakebetaling til TINE SA. Dette
regnskapsfores som en avhendelse med tilherende oppher av sikring, hvor akkumulert omregningsdifferanse er

resultatfort som gevinst og akkumulert sikringeffekt er tapsfort.

Note 4 - Annen langsiktig gjeld

Belop i MNOK

TINE GRUPPA TINE SA
31.08.2025 31.12.2024 Type lan 31.08.2025 31.12.2024
1.355 1.355 Obligasjonslan 1.355 1.355
240 272  Gjeld til kredittinstitusjoner NOK 244 272
230 269  Gjeld til kredittinstitusjoner EUR 230 269
358 389 Flervaluta trekkrettighet 340 372
828 930 Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 815 913
236 253 Diverse langsiktig gjeld 57 58
236 253 Ovrig langsiktig gjeld 57 58
2.419 2.538 SUM annen langsiktig gjeld 2.227 2325
330 366 Kortsiktig rentebzerende gjeld 139 139
2.750 2.904 Rentebzerende gjeld 2366 2 464
-883 -1.368 Bankinnskudd, kontanter og pengemarkedspapirer -759 -1.184
1.867 1.536 Metto rentebzerende gjeld 1.607 1.280
3.501 3.466 12 mnd EBITDA 2.985 2.985
0,53 0,44 NIBD/EBITDA 0,54 0,43

*Netto rentebarende gjeld over EBITDA beregnes basert pa rullerende 12mnd EBITDA

Note 5 - Hendelser etter balansedagen

Den 29. september 2025 mottok TINE SA et vedtak fra Skatteetaten om endring av skattefastsettelsen samt

ileggelse av tilleggsskatt for inntektsarene 2021 og 2022, knyttet til behandlingen av etterbetalingsfondet. TINE
SA bestrider vedtaket og vil innen rimelig tid ta stilling til dette. Per 2. tertial 2025 er det ikke foretatt avsetning
knyttet til endring i skatt som folge av vedtaket.



Kilder

1. Ref.nr. 06481982, Dato: 19.09.2025
Kilde: NielsenlQ ScanTrack, Grocery Total, Tine Totalbase Items, YTD TY, Sales Value, Sales Volume, Sales % Chg YA, Latest Refresh:
16 Sep, 2025. (Copyright © NielsenlQ.)

2. Refnr. 06481005, Dato: 19.09.25

Kilde: NielsenlQ ScanTrack, Grocery/Kiosk/Gasoline, Diplom-Is, Dypfryste Desserter, Value sales, Value % Chg, Value % Share, Value
% Share YA, Volume sales, Volume % Chg, Volume % Share, Volume % Share YA, Unit sales, Unit % Chg, Unit % Share, Unit % Share
YA, Latest period: May 7th 2024. (Copyright © NielsenlQ.)

3. Refinr. 06479577, Dato: 19.09.2025

Kilde: NielsenlQ ScanTrack, Produkt: Totalt Fjordland Univers; Ferske Ferdigretter,Meieri, Yoghurt,T. Smoer/Margarin, Desserter Kjolte,
Marked: Grocery Total, Periode: YTD YA, YTD TY, Facts: Sales Value, Sales Value YA, Sales (KG), Sales (KG) YA,

Siste periode i databasen: 07.09.25(Copyright © NielsenlQ.)

Kontaktinformasjon

Informasjon finnes pa TINEs hjemmesider:

o www.tine.no

o Konserndirektor @konomi og Finans (CFO), Kristin Muri Meller
Kristin.Muri.Moller@tine.no

o TIf: +47 913 22 810

Kommunikasjonsdirekter, Ingrid Wilberg Arnesen Ingrid. Wilberg. Arnesen(@tine.no

o TIf: +47 995 78 851

O

TINE Pressevakt

o presse@tine.no
o TIf: +47 482 30 994 (ikke SMS)

TINE SA

Postboks 113 Kalbakken
0902 Oslo

Telefon 03080
firmapost@tine.no
www.TINE.no
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