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TINE GRUPPA 2. tertial 2026

2.tertial Hittil i ar
2026 2025 Ngkkeltall (NOK millioner) 2026 2025
10139 9905 Salgsinntekter 19993 19 522
24 % Vekst i salgsinntekter 2,4 %
1489 1361 EBITDA 2 635 2 501
14,4 % 13,6 % EBITDA % 13,0 % 12,7 %
1024 911 EBIT 1719 1599

9,9 % 9,1% EBIT% 85% 8.1%
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Vekst i meieri i Norge lofter resultatet

TINE Gruppa

TINE Gruppa rapporterte salgsinntekter pa 10,1 MRD NOK i andre tertial som er en vekst pa 2,4%
sammenlignet med andre tertial i fjor. Veksten drives av okt ettersporsel etter meieri i TINE SA og
prisuttak for & kompensere for pris- og lennsvekst. Dette motvirkes delvis av effekt fra overgang til
grossistdistribusjon i Diplom-Is, samt lavere ettersporsel og negativ valutaeffekt fra styrket norsk
krone 1 TINE International. Salgsinntektene for TINE Gruppa ekte med 3,5% justert for valuta
sammenlignet med samme periode i fjor.

Kostnadsvekst fra gkte priser inn til TINE Gruppa, heyere energikostnader utover ordinar pris- og
lennsvekst, og okte kostnader knyttet til IT- og digitaliseringsinitiativer, motvirkes delvis av lavere
driftskostnader 1 Diplom-Is som folge av overgangen til grossistdistribusjon, samt konsernets arbeid
med & redusere kostnader.

TINE Gruppa rapporterte EBIT pa 1 024 MNOK og EBIT-margin pa 9,9% i andre tertial, som er opp
0,8pp sammenlignet med andre tertial i fjor.

TINE Gruppas virksomhetsomrader:

Alternative resultatmal

Virksomhetsomrddene er TINE SA, TINE International og Norske datterselskaper. Eksport fra TINE Alternative resulatmal benyttes
SA rapporteres som en del av TINE International. TINE International bestir av datterselskapene N Groppes oo
Norseland Inc. (USA), The Iichester Cheese Co. Ltd. (UK), Wernersson Ost AB (Sverige), oy o mean e
Wernersson Ost Danmark A/S, samt TINE Ireland Ltd. og avdeling Ostecksport. Norske sriclim el gal
datterselskaper bestér i hovedsak av datterselskapene Fjordland, Diplom-Is og MIMIRO. o fier) o otk det b
TINE SA
2.tertial Hittil i ar
2026 2025 Ngkkeltall (MNOK) 2026 2025
7 668 7 311 Salgsinntekter 15 321 14 682
49 % Vekst i salgsinntekter i % 4,4 %
7 894 7 518 Totale driftsinntekter 15 745 15079
1243 1079 EBITDA 2314 2182
15,7 % 14,3 % EBITDA % 14,7 % 14,5 %
871 725 EBIT 1584 1465
11,0 % 9,6 % EBIT % 10,1 % 9,7%

Salgsinntektene i TINE SA” okte med 4,9% i andre tertial sammenlignet med samme periode i fjor, og
veksten kommer fra smer og margariner, ost og setmelk med smak, som mer enn kompenserer for

svakere utvikling pa setmelk, samt prisuttak for & kompensere for pris- og lennsvekst inn til TINE SA.
“Volu;;:l% VerdianE ‘

Salg av meieri ut av dagligvare i Norge fortsetter & oke. TINE SA har svakere
vekst enn markedet, og ifolge statistikk fra Nielsen pr uke 36 rapporterer TINE
en svekket volumandel pa 0,6pp og en svekket verdiandel pa 0,7pp ut av butikk
hittil i &r'.

EBIT-margin er pa 11,0% som er 1,4pp heyere enn samme periode i fjor. Vekst i salgsinntekter
motvirkes delvis av betydelig hayere energikostnader drevet av pris, ekte kostnader knyttet til IT- og
digitaliseringsinitiativer, samt pris- og lennsvekst.

*TINE SA presenteres iht konsernets segmentinndeling. Segmentinndelingen er basert pa produkt og geografi, og er i samsvar
med inndelingen anvendt i konsernets interne prestasjonsmaling og ressursallokering. Avdeling Osteeksport i TINE SA
presenteres sammen med TINE International. Fra 2026 er deler av produktsortimentet til Fjordland overfort og rapporteres i
TINE SA. Sammenligningstall er justert for & vise tilsvarende rapporteringsstruktur i 2025.
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TINE International

2.tertial Hittil i ar
2026 2025 Ngkkeltall (MNOK) 2026 2025
1389 1588 Salgsinntekter 2797 3137
-12,5 % Vekst i salgsinntekter i % -10,8 %

1392 1589 Totale driftsinntekter 2 804 3141
55 45 EBITDA 66 69
4,0 % 2,8 % EBITDA % 24 % 22 %
-3 -17 EBIT -53 -49
-0,2 % -1,1% EBIT % -1,9% -1,6 %

Salgsinntektene for TINE International er 12,5% lavere i andre tertial ssmmenlignet med samme periode
i fjor. Justert for valuta reduseres salgsinntektene med 6,2% fra lavere etterspersel og salgsvolum i alle
markeder. Wernersson, i det nordiske markedet treffes av lavere internasjonale melkepriser som svekker
konkurransekraften til TINE merkevaren. I Norseland Inc i USA er lavere volum drevet av svakere
salgsresultater til restaurantmarkedet og svakere salg av Jarlsberg.

Hittil i ar har salget av Jarlsberg internasjonalt falt med 5,8% sammenlignet med i fjor, blant annet drevet
av lagerbygging hos en av de sterste kundene i USA 12025 og ferre kampanjer i det svenske markedet.
Utvikling 1 salget av Jarlsberg ut av butikk i USA og Storbritannia er imidlertid positivt i ar
sammenlignet med samme periode i fjor.

TINE International rapporterte EBIT pa -3 MNOK som er en styrkning mot samme periode i fjor. Svak
volumutvikling og ekte kostnader til markedsinvesteringer, kompenseres av avtagende irsk melkepris
fra mai i ar.

Norseland Inc

2.tertial Hittil i ar
2026 2025 Ngkkeltall (MUSD) 2026 2025
78 80 Salgsinntekter 154 155
3% 5 % EBITDA% 3% 4%
0% 2% EBIT% 0% 1%

The Ilchester Cheese Co.

2.tertial Hittil i ar
2026 2025 Ngkkeltall (MGBP) 2026 2025
15 16 Salgsinntekter 28 30
0% -1% EBITDA% -3% -1%
-3% -4 % EBIT% -5% -4%

Wernersson Ost AB

2.tertial Hittil i ar
2026 2025 Nokkeltall (MSEK) 2026 2025
392 441 Salgsinntekter 790 871
2% 3 % EBITDA% 2% 3%
1% 3 % EBIT% 2% 3%

TINE Ireland og Osteeksport*

2.tertial Hittil i ar
2026 2025 Ngkkeltall (MNOK) 2026 2025
316 331 Salgsinntekter 630 687
6 % -5 % EBITDA% 0% -4 %
2% -13 % EBIT% -7% -1 %

*Salg fra Osteeksport for elimineringer relatert til salg til datterselskapene Norseland Inc., The Ilchester Cheese Co. Ltd. og
Wernersson Ost AB.



Norske datterselskaper
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2.tertial Hittil i ar
2026 2025 Ngkkeltall (MNOK) 2026 2025
1196 1349 Salgsinntekter 2319 2386

-11,3 % Vekst i salgsinntekter i % -2,8%

1233 1390 Totale driftsinntekter 2392 2 469
194 237 EBITDA 259 250
15,7 % 17.1 % EBITDA % 10,8 % 10,1 %
161 204 EBIT 194 183
13,1 % 14,6 % EBIT % 8.1% 74 %

Samlet rapporterte norske datterselskaper 11,3% reduksjon i salgsinntekter i andre tertial mot samme
periode i fjor, og utviklingen drives av overgang til grossistdistribusjon i Diplom-Is og en svakere

haysesong for is drevet av ver.

Diplom-Is gikk over til grossistdistribusjon i fjerde kvartal 2025. Dette har medfert salg til lager hos
grossist tidligere pa aret i 2026 og lavere salg i andre tertial. Darligere sommerveer enn i 2025 bidrar
ogsa til en svakere hoysesong. Samtidig gir overgangen til grossist en lavere og mer stabil
kostnadsbase gjennom éret i Diplom-Is. Diplom-Is eker volum- og verdiandelene hittil i ar ifolge

statistikk fra Nielsen per uke 36°.

Utviklingen i Fjordland er stabil, justert for overforing av deler av produktsortimentet til TINE SA*.
Fjordland taper samlet noe volum- og verdiandeler i ar ifalge statistikk fra Nielsen per uke 36°.

EBIT-marginen er 1,5pp lavere i de norske datterselskapene sammenlignet med andre tertial 2025.
Utviklingen i andre tertial ber ses i sammenheng med tallene for forste tertial p& grunn av overgang til
grossistdistribusjon i1 Diplom-Is fjerde kvartal 2025.

Diplom-Is
2.tertial Hittil i ar
2026 2025 Ngkkeltall (MNOK) 2026 2025
645 826 Salgsinntekter 1071 1212
24 % 24 % EBITDA% 18 % 15 %
21% 21 % EBIT% 14 % 1%
Fjordland
2.tertial Hittil i ar
2026 2025 Ngkkeltall (MNOK) 2026 2025
552 523 Salgsinntekter 1247 1174
5% 6 % EBITDA% 4% 4%
5% 5% EBIT% 3% 4%
Mimiro AS
2.tertial Hittil i ar
2026 2025 Ngkkeltall (MNOK) 2025 2024
20 19 Driftsinntekter 39 39
41 % 30 % EBITDA% 33% 23 %
11 % 2 % EBIT% 3% -5%

*Fra 2026 er deler av produktsortimentet til Fjordland overfert og rapporteres i TINE SA. Sammenligningstall er justert for a

vise tilsvarende rapporteringsstruktur i 2025.



FORTROLIG

Finansielle forhold i TINE Gruppa

Finansinntekter og -kostnader

2. tertial
NOK millioner 2026 2025
Driftsresultat 1024 911
Sum finansinntekter og finanskostnader -37 -15
Resultat for skattekostnad 987 896

Finanskostnader var 37 MNOK i andre tertial, mot 15 MNOK for samme periode i fjor. Okte
finanskostnader er drevet av et valutatap i 2026 mot en realisert valutagevinst i 2025.

Balanse

Balanse 31.08.2026 31.12.2025
Eiendeler 19943 20 565
Egenkapitalprosent (%) 60,8 % 51,8 %
Netto rentebaerende gjeld 1517 809
Netto rentebaerende gjeld / EBITDA 0,39 0,22

Eiendeler reduseres med 622 MNOK siden utgangen av 2025. Omlgpsmidler reduseres med 479 MNOK
i perioden, hvilket i stor grad er et resultat av en reduksjon i likvide midler i etterkant av etterbetaling til
eierne, mens hoyere varelager motvirker reduksjonen. Anleggsmidler reduseres med 144 MNOK.

Netto rentebaerende gjeld eker med 708 MNOK fra utgangen av 2025. Den rentebarende gjelden
reduseres med 230 MNOK, samtidig som bankinnskudd og pengemarkedspapirer reduseres med 937
MNOK. Gjeldsbelastning, méalt ved NIBD/EBITDA var 0,39, en ekning fra 0,22 ved arsskiftet.

Egenkapitalandelen i konsernet var 60,8% ved utgangen av andre tertial 2026.

Kontantstrom
2.tertial

Kontantstrem TINE Gruppa (NOK millioner) 2026 2025
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 1811 1844
Netto kontantstrgm til investeringsaktiviteter -791 -690
Netto kontantstrgm til / fra finansieringsaktiviteter -1915 -1624
Netto endring i likvide midler -895 -469
Likvide midler 01.01. 1878 1369
Valutaeffekt likvide midler -43 -16
Likvide midler ved periodeslutt 941 883
Fri kontantstrem 1020 1155

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter var 33 MNOK lavere ved utgangen av andre tertial enn
tilsvarende periode i fjor. Resultat for skatt ble 142 MNOK hgyere, mens kontantstremmen pavirkes
negativt av endringer i arbeidskapital. Netto kontantstrem til investeringsaktiviteter ekte med 101
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MNOK sammenliknet med andre tertial 2025. Dette ga en reduksjon i fri kontantstrem péa 135 MNOK
mot samme periode i 2025.

Netto kontantstrem til finansieringsaktiviteter var 291 MNOK hgyere enn ved utgangen av andre tertial
i fjor ettersom utbetalt etterbetaling til melkeprodusentene var 286 MNOK heyere i 2026.

Utsikter

Den vedvarende geopolitiske usikkerheten gker risikoen for langvarige ubalanser i tilbud og ettersporsel
av varer og tjenester. Dette medferer en risiko for ekt prispress og heyere inflasjon, samt lavere
gkonomisk vekst. Trolig vil rentene bli vaerende pa et hoyere niva lengre enn tidligere antatt.

Krona har fortsatt & styrke seg betydelig pé okt oljepris og heyere renter i Norge enn i utlandet hittil i
ar. Det er imidlertid fortsatt utsikter til hoy volatilitet, og basert pa historikk kan ettersperselen etter
krona raskt endres.

Et fortsatt hoyt rentenivd, ekte energipriser og en volatil krone fortsetter & pévirke béde eier, kunde,
forbruker og TINE Gruppa.

Det forventes ogsa fortsatt svingninger i internasjonal melkepris. I tillegg til risiko for klimaendringer
med okt ekstremveer, kan dette pavirke TINEs konkurransekraft og resultater internasjonalt.

Tilforsel av melkeravare

Tilfersel av melkeravare styres gjennom statlig fastsatte produksjonskvoter og overproduksjonsavgift.
Etter en betydelig overproduksjon med pafelgende lageroppbygging i 2025 ble melkekvotene for 2026
redusert.

Den heye produksjonstakten fortsatte likevel gjennom ferste tertial. I andre tertial har tilfersel som
forventet falt under fjorarsnivaet og det forventes at tilferslene i siste tertial ligger godt under fjoraret.
Dette kompenseres av lager fra forste halvar. Det forventes derfor tilstrekkelig ravaretilgang for a dekke
industriens behov, inkludert ravarer til produkter som selges i forste kvartal 2027.

For gkologisk kumelk har okt ettersporsel gitt en viss knapphet pé tilgjengelig rdvare. Det tegnes nye
kontrakter for gkologiske leveranser, men omleggingsperioden er normalt om lag 2 &r. Knappheten antas
derfor a vare gjennom store deler av 2026 og inn i starten av 2027.

Finansielle forhold
TINE Gruppa vurderes til & vere i stabil finansiell posisjon for & dekke fremtidig kapitalbehov.

Styret presiserer at det normalt er betydelig usikkerhet knyttet til vurderinger av fremtidige forhold.
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Erklzering fra styret og konsernsjefen

Styret og konsernsjef har i dag behandlet og godkjent tertialregnskapet for TINE SA og TINE Gruppa
for perioden 1. mai 2026 til 31. august 2026.

Styret erkleerer, i henhold til ABM-reglene etter beste overbevisning at:

Regnskapet er utarbeidet i samsvar med gjeldende regnskapsstandarder og at opplysningene i
regnskapet gir et rettvisende bilde av foretakets og konsernets eiendeler, gjeld, finansielle
stilling og resultat som helhet.

Delarsberetningen gir en rettvisende oversikt over utviklingen, resultatet og stillingen til
foretaket og konsernet, sammen med en beskrivelse av de mest sentrale risiko- og
usikkerhetsfaktorer foretakene star overfor.

Oslo, 12. oktober 2026

Styremedlemmer: Styreleder:

Asgeir Pollestad Rolf @yvind Thune
Hans Olav Minsas

Anne Saltre Polden Nestleder:

Lise Kaldahl Skreddernes Arthur Salte

Veronica Berntsen Hjelle

Tor Arne Johansen

Ingunn Skauen Ruud

Kare Ivar Stormoen Konsernsjef:

Elin Johanne Husby Aarvik Ann-Beth Nina Johannesen Freuchen




Resultat (NOK millioner)

RESULTATREGNSKAP TINE GRUPPA
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2.tertial Hittil i ar
2026 2025 2026 2025
Driftsinntekter
9,487 9,291 Salgsinntekt ferdigvarer 18,691 18,273
653 614 Salgsinntekt ravarer 1,302 1,248
173 136 Andre driftsinntekter 287 247
10,313 10,040 Sum driftsinntekter 20,280 19,768
Driftskostnader
5,664 5,591 Vareforbruk og varebeholdningsendring 11,167 10,968
1,637 1,656 L@nnskostnader 3,366 3,384
454 455 Avskrivninger av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 906 902
10 -5 Nedskrivninger av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 9 0
1,523 1,432 Andre driftskostnader 3,112 2,915
9,289 9,129 Sum driftskostnader 18,561 18,169
1.024 911 Driftsresultat 1,719 1,599
Finansinntekter og finanskostnader
2 0 Inntekt pa investeringer i felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskar 4 -4
-28 -32 Netto renteinntekter/-kostnader -53 -58
-8 22 Netto realisert og urealisert gevinst og tap pa valuta =1 11
=2 -6 Netto andre finansinntekter og -kostnader 2 -18
-37 -15 Sum finansinntekter og finanskostnader -48 -70
987 896 Resultat fer skattekostnad 1,672 1,529
102 104 Skattekostnad 155 169
885 792 Resultat 1,516 1,360
RESULTATREGNSKAP TINE SA
Resultat (NOK millioner)
2.tertial Hittil i ar
2026 2025 2026 2025
Driftsinntekter
7,319 6,843 Salgsinntekt ferdigvarer 14,623 13,874
653 614 Salgsinntekt rdvarer 1,302 1,248
230 211 Andre driftsinntekter 433 405
8,202 7,667 Sum driftsinntekter 16,358 15,526
Driftskostnader
4,466 4,293 Vareforbruk og varebeholdningsendring 8,911 8,618
1,291 1,248 Lennskostnader 2,646 2,555
363 359 Avskrivninger av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 723 717
8 -5 Nedskrivninger avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler 7 0
1,215 1,130 Andre driftskostnader 2,514 2,300
7.343 7,026 Sum driftskostnader 14,831 14,190
859 642 Driftsresultat 1,527 1,337
Finansinntekter og finanskostnader
0 269 Inntekter fra investering i datterselskap 1 269
1 3 Inntekt pd investeringer i felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskap 4 2
-8 -8 Netto renteinntekter/-kostnader -10 -24
2 149 Netto realisert og urealisert gevinst og tap pa valuta 89 133
1 -1 Netto andre finansinntekter og -kostnader 11 -6
-4 411 Sum finansinntekter og finanskostnader 96 373
855 1,053 Resultat for skattekostnad 1,623 1,710
68 83 Skattekostnad 128 135
787 969 Resultat 1,494 1,575




BALANSE
EIENDELER (NOK millioner)
TINE Gruppa TINE SA
31.08.2026  31.12.2025 31.08.2026  31.12.2025
ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler
18 20 Utsatt skattefordel 0 0
41 55 Goodwill 0 0
239 299 Andre immaterielle eiendeler a7 128
298 375 Sum immaterielle eiendeler 87 128
Varige driftsmidler
3,878 4,029 Tomter, bygninger og annen fast elendom 3,101 3,165
4216 4,254 Maskiner, inventar og transportmidler 3,429 3,411
8.094 8,283 Sum varige driftsmidler 6,530 6,576
Finansielle anleggsmidler
0 0 Investeringer | datterselskap 1,651 1,651
57 57 Investeringer 1 felleskontrollert virksomhet og filknyttede selskap 12 12
0 0 Langsiktige fordringer fil selskap | samme konsern 1,271 1,355
2,990 2,897 Pensjonsmidler 2,780 2,727
240 213 Andre langsiktige fordringer 218 190
3,288 3,167 Sum finansielle anleggsmidler 5,933 5,935
11,680 11,824 Sum anleggsmidler 12,550 12,640
OML@PSMIDLER
4,609 4107 Varer 3,332 2,885
Kortsiktige fordringer
2,397 2,484 Kundefordringer 1,924 1,882
0 0 Kortsiktige fordringer fil selskap i samme konsern 404 552
317 271 Andre kortsiktige fordringer 225 221
2,713 2,755 Sum kortsiktige fordringer 2,552 2,634
a41 1,878 Bankinnskudd, kontanter og pengemarkedspapirer 847 1,620
8,262 8,741 Sum omlepsmidler 6,731 7.139
19,943 20,565 Sum eiendeler 19,281 19,779
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GJELD OG EGENKAPITAL (NOK millioner)
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TINE Gruppa TINE SA
31.08.2026 31.12.2025 31.08.2026 31.12.2025
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
4 5 Andelskapital 4 5
4 5 Sum innskutt egenkapital 4 5
Opptjent egenkapital
11,802 10,443 Annen egenkapital 11,785 10,312
11,902 10,443 Sum opptjent egenkapital 11,785 10,312
223 215 Minoritetenes andel 0 0
12,129 10,663 Sum egenkapital 11,789 10,317
LANGSIKTIG GJELD
Avsetning for forpliktelser
354 312 Pensjonsfarplikielser 251 245
10 4 Andre avsetninger for forpliktelser T 2
614 624 Utsatt skatt 565 573
978 941 Sum avsetning for forpliktelser 823 821
Annen langsiktig gjeld
855 855 Obligasjonslan 855 855
655 747 Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 655 747
184 227 Pwrig langsiktig gjeld 40 56
1,695 1,829 Sum annen langsiktig gjeld 1,550 1,658
2,673 2,770 Sum langsiktig gjeld 2,373 2,479
KORTSIKTIG GJELD
Leverandergjeld
1,182 1,138 Gjeld til melkeprodusenter 1,182 1,138
0 0 Leverandgrgjeld til selskap i samme konsern 996 999
1,212 1,477 Leverandgrgjeld 678 892
2,394 2,615 Sum leverandsrgjeld 2,856 3,028
Annen kortsiktig gjeld
763 858 Korisiktig rentebserende gjeld 633 640
0 1,724 Awsatt til etterbetaling melkeprodusenter 0 1,724
201 215 Betalbar skatt 156 179
110 232 Skyldig offentlige avgifter 76 205
0 0 Annen kortsikilg gjeld til selskap 1 samme konsern 3 0
1,675 1,488 Annen kortsiktig gjeld 1,394 1,209
2,748 4,518 Sum annen kortsiktig gjeld 2,263 3,956
5,142 7,133 Sum kortsiktig gjeld 5119 6,984
19,943 20,565 Sum gjeld og egenkapital 19,281 19,779
KONTANTSTR@M
KONTANTSTRE@M (NOK Millioner)
TINE Gruppa TINE 5A
31.08.2026 31.08.2025 31.12.2025 31.08.2026 31.08.2025 31.12.2025
1,811 1,844 3,226 Metto kontantstram fra operasjonelle aktivi® 1430 1,436 2,756
-791 -690 -1,023 MNetto kontantstrgm til investeringsaktivitete -575 -1,054 -1,397
-1,915 -1,624 -1,679 Metto kontantstrem til / fra finansieringsakt -1,628 -807 -923
-895 -469 523 Netto endring i likvide midler -773 -425 436
1,878 1,369 1,369 Likvide midler 01.01. 1,620 1,184 1,184
-43 -16 - 14 Valutaeffekt likvide midler 0 0 0
941 883 1,878 Likvide midler ved periodeslutt 847 759 1,620
1,020 1,155 2,203 Fri kontantstrem 855 382 1,359




Noter

Note 1 - Prinsippnote

Regnskapet er satt opp 1 samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge. En beskrivelse av

regnskapsprinsippene som konsernet har lagt til grunn kommer frem i arsregnskapet for 2025. Det har ikke vart
endringer i konsernets regnskapsprinsipper i 2026. Delsummer og totaler i noen av tabellene er ikke
nedvendigvis lik summen av belgpene som vises pa grunn av avrunding.

Tertialrapporten har ikke veert gjenstand for ekstern revisjon.

Note 2 - Segmenter

Belop i MNOK
2.tertial 2026 2. tertial 2025
TINE  Norske datter- Ovrige TINE  Norske datter-  Durige
TINESA"  Jnternational selskaper  Kfiviteterog - TINE Gruppa TINESA"  Jnternational selskaper  Kfiviteterog - TINE Gruppa
elimineringer elimineringer
7,016 1,389 1,196 -114 9,487 Salgsinntekter 6,698 1,588 1,349 -343 9291
653 0 0 o} 653 Salgsinntekt rdvarer 614 o} 0 0 614
225 3 37 -92 173 Andre inntekter 207 1 42 -115 136
7,894 1392 1,233 -206 10,313 Driftsinntekter 7,518 1,589 1,390 -457 " 10,040
-4,178 -938 -661 114 -5,664 Varekostnader -4,089 -1,157 -688 343 -5,591
-1,282 -195 -160 0 -1,637 Lennskostnader -1,238 -203 -215 0 -1,656
-1,191 -204 -218 89 -1,523 Andre driftskostnader -1,112 -184 -251 115 -1432
1,243 55 194 -3 1,489 Driftsresultat for av- og nedskrivninger (EBITDA) 1,079 45 237 [ 1,361
157 % 4.0% 157 % 0.0 % 14.4 % EBITDA% 143 % 28% 171% 0.0% 13.6%
-372 -58 -33 -2 -465 Av- og nedskrivinger -354 -62 -34 0 -450
871 -3 161 -5 1,024 Driftsresultat (EBIT) 725 -17 204 ] 211
11.0% 02% 13.1% 00% 9.9 % EBIT% 96% 1% 146% 0.0% 9.1%
Hittil i ar 2026 Hittil i &r 2025
TINE  Norske datter- __Dvrige . TINE Norske _Dvrige
TINESA® | tional e :ll::::::gu: TINE Gruppa TINE SA’ ! . E“mi“emgu: TINE Gruppa
14,019 2,797 2,319 -444 18,691 Salgsinntekter 13,435 3137 2,386 -685 18273
1,302 0 0 0 1,302 Salgsinntekt ravarer 1,248 0 0 0 1,248
424 6 73 -216 287 Andre inntekter 396 4 83 -236 247
15,745 2,804 2,392 -660 20,280 Driftsinntekter 15,079 3,141 2,469 921" 19,768
-8338 -1,945 -1,328 444 -11,167 Varekostnader -8,099 -2,284 -1,270 685 -10968
-2,627 -392 -347 o} -3,366 Lonnskostnader -2,536 -405 -442 0 -3,384
-2/466 -400 -459 213 -3,112 Andre driftsk | -2,262 -382 -507 236 -2915
2,314 66 259 -4 2,635 Driftsresultat for av og nedskrivninger (EBITDA) 2,182 69 250 [] 2,501
14.7 % 24 % 10.8 % 0.0 % 13.0 % EBITDA% 14.5% 22% 10.1 % 0.0% 127 %
-730 -119 -64 -2 -916 Av- og nedskrivinger -717 -118 -67 0 -903
1,584 -53 194 -6 1,719 Driftsresultat (EBIT) 1,465 -49 183 ] 1,599
10.1% -19% 81% 0.0% 8.5 % EBIT% 9.7 % -16% 74% 0.0% 81%

Beskrivelse av segmentene: Segmentet TINE SA* bestar av TINE SA eksklusiv avdelingene for Osteeksport i
TINE SA. TINE International bestar av underkonsernene Wernersson Ost AB (Sverige), Norseland Inc. (USA),
The Ilchester Cheese Co Itd. (UK) og TINE Holding Ireland Ltd, og avdelingene for Osteeksport i TINE SA.

Norske datterselskaper bestar av underkonsernene Diplom-Is AS og Fjordland AS, samt MIMIRO AS og TINE
SA sine gvrige datterselskap. TINE Holding AB er inkludert i @vrige aktiviteter og elimineringer.

Fra 2026 er deler av produktsortimentet til Fjordland flyttet til TINE SA. Sammenligningstall er justert for & vise

tilsvarende segmentstruktur i 2025.

FORTROLIG



Note 3 - Egenkapital

Eielap | MNOK

TINE GRUPPA

FORTROLIG

31.08.2026 31/12/2025
Andels-  Etterbetalings- Annen Minoritetenes Sum Andels-  Etterbetalins- Annen Minoritetenes Sum
kapital fond i andel genkapital kapital fond g E andel i
5 0 10,443 215 10,663 ital IB 5 [ 10,108 246 10,359
Arets endring i egenkapital
1] 1] 1,495 21 1,516  Arsresuliat majoritetens og minoritetenes andel 0 ] 2,041 61 2,102
0 0 0 0 0 Efterbetaling til melkeprodusentene 0 ] -1,724 1] -1724
1] 1] 1] 1] 0 Overfgrt til etterbetalingsfond 0 o o 0 o
0 0 1] 0 0 Netto inn- og utbetaling av andelskapital o o o 0 o
0 0 -12 0 -12  sikring av fremtidige kontantstremmer 0 o 24 0 24
0 0 74 0 74 Sikring av nettoinvestering i utenlandske datterselskap o o 86 0 86
0 0 2 =T -5 Endring i minoritet ] o 48 -43 o
0 0 0 -6 -6 Minoritetenes andel av utbetalt utbytte o o o -44 -44
0 0 -98 0 -98 Omregningsdifferanse ] o -125 0 -125
0 0 -2 0 -2 Andre poster o o -4 0 -4
4 ] 11,902 223 12,129 ital UB 5 ] 10,443 215 10,663
TINE SA
31.08.2026 31/12/2025
Andels-  Etterbetalings- Annen Sum Andels-  Etterbetalins- Annen Sum
kapital fundo Egenk:ogi;:lz egenk:gi;.:lT kaEit.als fund° egenkaggi;;lg Egenkaggi;;L
2 A ital IB A ),
Arets endring i egenkapital
0 0 1,494 1494 Arsresultat 0 0 2,281 2,281
0 0 0 0 Efterbetaling til melkeprodusentene 0 ] -1,724 -1,724
0 0 o 0 Overfart til etterbetalingsfond o o o ]
0 0 -22 -22  Sikring av fremtidige kontantstremmer o o 26 26
4 o 11,785 11,789 ital UB 5 0 10,312 10,317
. . .
Note 4 - Annen langsiktig gjeld
Belgp | MNOK
TINE GRUPPA TINE SA

31.08.2026 31.12.2025 Type lan

31.08.2026 31.12.2025

855 855 Obligasjonslan 855 855
176 208 Gjeld til kredittinstitusjoner NOK 176 208
143 194 Gjeld til kredittinstitusjoner EUR 143 194
336 344 Flervaluta trekkrettighet 336 344
655 747 Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 655 747
184 227 Diverse langsiktig gjeld 40 b
184 227 Ovrig langsiktig gjeld 40 56
1,695 1,829 SUM annen langsiktig gjeld 1,550 1,658
763 858 Kortsiktig rentebzerende gjeld 633 640
2,457 2,687 Rentebarende gjeld 2,183 2,298
-941 -1,878 Bankinnskudd, kontanter og pengemarkedspapirer -847 -1,620
1,517 809 Netto rentebzerende gjeld 1,336 678
3,859 3,725 12 mnd EBITDA 3,327 3,124
0.39 0.22 NIBED/EBITDA 0.40 0.22

*Netto rentebaerende gjeld over EBITDA beregnes basert pa rullerende 12mnd EBITDA



FORTROLIG

Kilder

1. Avventer referanse fra Nielsen

2. Ref.nr. 07574333, Dato: 30.09.2026

Kilde: NielsenlQ ScanTrack, Produkt: Diplom Is As og Dypfryste Desserter, Marked: Grocery/ Kiosk/ Gasoline, Periode: YTD - 36 w/e
06/09/26, Facts: Share of Sales Value — Product, Share of Sales - Sales (LT) - Product, Siste periode i databasen: W 36 2026(Copyright ©
NielsenlQ.)

3. Refnr. 07550402, Dato: 23.09.2026

Kilde: NielsenlQ ScanTrack, Produkt: Yoghurt, Ferske Ferdigretter og Kjolt dessert, Marked: Grocery Total, Periode: YTD - 36 w/e
06/09/26, Facts: Value % Chg YA, Value % Share, +/- Value % Share YA, Volume % Chg YA, Volume % Share, +/- Volume % Share YA,
Latest period: 06.09.26 (Copyright © NielsenlQ.)

Kontaktinformasjon

Informasjon finnes pa TINEs hjemmesider:

o www.tine.no

o Konserndirektor @konomi og Finans (CFO), Kristin Muri Meller
Kristin.Muri.Moller@tine.no

o TIf: +47 913 22 810

Kommunikasjonsdirekter, Ingrid Wilberg Arnesen Ingrid. Wilberg. Arnesen@tine.no

o TIf: +47 995 78 851

(@)

TINE Pressevakt

o presse@tine.no
o TIf: +47 482 30 994 (ikke SMS)

TINE SA

Postboks 113 Kalbakken
0902 Oslo

Telefon 03080
firmapost@tine.no
www.TINE.no
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