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Det er fa ting som betyr mer i hverdagen enn méltidene som samler oss. De gir glede, energi og trygghet. Samtidig er det som ligger pa tallerkenen
var tett koblet til verden rundt oss. Til veer og klima. Til geopolitikk. Til trygghet og beredskap. For alt henger sammen med alt. Det har 2025 vist oss.

Oppdraget vart har aldri vaert viktigere. Og
ansvaret aldri sterre. Vi jobber malrettet

fra melkebonde til marked, i en verdikjede
som aldri tar pause. | et konsern som virker
sammen. Atte selskaper. Mer enn 7 500
melkebander. Over 6 000 medarbeidere i
flere land. Sammen leverer vi et sterkt 2025

for TINE Gruppa.

Mens 2024 handlet om & sikre nok melk,
har 2025 gitt oss melk i mengder. Det viser
produksjonsviljen hos norske melkebander
og verdien av rammevilkdr som gjer det
mulig & levere. Nar volumene gker og hver
drape skal anvendes, settes samspillet pa
preve. Da viser verdikjeden var hva den er
laget av. Med initiativ og handlekraft har

vi fatt mer melk ut i markedet og svart pa
okt ettersparsel. Det har skapt resultater.
For forste gang passerer TINE Gruppa 30
milliarder kroner i omsetning.

Melk og meieri er tilbake i forersetet.
Proteintrenden former matvanene vére, og
forbrukerne velger naturlige, naeringsrike
produkter med god smak. TINE SA

leverer sterkt i kjernekategoriene, YT og
Cottage cheese vokser videre, og vi er
tilbake pd omdemmepallen. Diplom-Is
leverte rekordsalg i sommer og er Norges
ledende iskremleverander. Mens Fjordland

Konsernsjefen har ordet

Alt henger sammen med alt

styrker posisjonen sin i flere kategorier
og gjer hverdagen enklere for mange.
Fellesnevneren er tydelig: Forbrukernes
valg avgjer. Vi lykkes fordi vi utvikler oss
tett pd dem vi er til for. Det er styrken i et
merkevarekonsern som leverer i bredden.

Bredden gir oss rom til & vokse ogsa utenfor
Norge. Vér internasjonale virksomhet stér for
16 prosent av konsernets inntekter. Jarlsberg
er en sterk internasjonal merkevare, og vi har
tatt grep for et felles globalt uttrykk. USA er
fortsatt vart viktigste marked, og ogsé britene
har fatt synene opp for nasjonalosten vér.
Samtidig er internasjonal vekst krevende, med
volatile melkepriser og okt handelspolitisk
usikkerhet. Likevel har snart 170 ar med TINE-
samvirket laert oss & bygge for & sté stett over
tid. Det koster & vokse. Det koster a satse.
Men det som tar tid, varer ofte lenger. Og vi
er i det for det lange lzp.

Samtidig dpner nye markeder seg. Norvegia
er nd 4 finne i hele Sverige og i Asia bygger
vi for langsiktig vekst. Markedsadgang for
norsk melk i Kina gir nye muligheter. At
TINE brunost far plass i bagasjen til Norges
utenriksminister, er et talende bilde pa
hvordan mat ogsa er en del av Norges mete
med verden. Jeg kaller det matdiplomati.

Mulighetene forplikter. A lykkes i et marked i
rask endring krever konkurransekraft. | 2025
har vi tatt flere krevende grep. Diplom-Is
har gatt over til grossistdistribusjon og TINE
SA fortsetter 4 tilpasse anleggsstrukturen.
Malet er en enklere og mer kundeorientert
forsyningskjede. Det krever vilje, men & bl
bedre er ikke et valg. Det er en forutsetning.

Det samme gjelder baerekraft. Skal vi veere
relevante i morgen, ma vi ta ansvar i dag. |
2025 vedtok vi en felles baerekrattstrategi for
hele konsernet. Fra jord til bord. For TINE
Gruppa betyr dette handling, ikke ord. Vi
tar i bruk fornybar energi, kutter utslipp i
transporten og gjer det enklere & ta sunnere
valg. Samtidig meter omstilling motstand,
og ordskiftet rundt metanreduserende
fortilsetninger har vaert krevende. Det

viser hvor avgjerende fillit er nér vi skal
skape endring. Vi mater ogsa tydelige
forventninger. Kundene krever dokumenterte
tiltak og reelle resultater. For & lykkes, mé

hele verdikjeden bidra.

Vi skal levere i en tid der ustabilitet er

den nye normalen. Det krever mer av
hvordan vi jobber, og verdiene vi star for.
For TINE Gruppa handler det om & ha

de beste folka og bygge robusthet som
varer. Konsernstrategien, IMPACT 2030, er

rammen vi styrer etter, og vi ser at den gir
effekt. Felles mal og retning betyr mer enn
noen gang, og vi er klare til & skape mer.
Sammen.

For i en urolig verden saker vi det som er
neert. Det vi kan stole pa. Det er kjernen i
oppdraget vart. Sammen med eierne vare
har vi i generasjoner sikret matproduksjon

i hele landet. Verdiskaping som holder liv

i lokalsamfunn. Myndighetene er tydelige:
Matberedskap og bosetting i hele Norge
er del av totalforsvaret. Derfor er jeg stolt
over at vi kan betale ut en historisk hay
etterbetaling til eierne vére. Et viktig bidrag
for & produsere mer mat i hele landet.
Men matberedskap er ogsé trygghet. Og
trygghet bygges ikke i en krise. Den bygges
over tid. Av oss alle.

Gjennom kunnskapen vi deler.

Gjennom valgene vi tar.

Og gjennom maltidene som samler oss.
Hver eneste dag.

For alt henger sammen med alt.

Ann-Beth Freuchen

Konsernsjef
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Styrets beretning:

Vart resultat

Ettersporselen etter meieriprodukter i det norske markedet vokser'.

TINE Gruppa sker salgsinntektene med 6,5 prosent og styrker
leannsomheten i 2025.

1) Opplysningskontoret for melk og meieriprodukter
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2025 representerer enda et godt &r for
samvirket TINE - og for TINE Gruppa.

Var samlede konsernvirksomhet har na et
sterre omfang enn mange av oss tenker
pé til daglig. For ferste gang passerer
TINE Gruppa 30 milliarder kroner i
salgsinntekter - og det legges opp til den
starste etterbetalingen noensinne. Det er
en milepeel det er verdt & stoppe opp ved.
lkke bare fordi tallene er imponerende

i seg selv, men fordi det illustrerer noe
helt grunnleggende: Hvor viktig det er for
bonden & eie et merkevareselskap - og &
forvalte det eierskapet med klokskap over
tid. Det er nettopp det vi har gjort i snart
170 ar.

| dag er vi i dagligvarebutikken pa Snasa

og i Berlevdg, men ogsé i ostedisken i
Sydney, New York og Soul. Vi selger melk,
middagslesninger, iskrem og ost i norske og
internasjonale markeder, hvor konkurransen
blir toffere for hvert &r. Enkelte snakker om
meierisektoren som en beskyttet naering.
Det er vi ikke. TINE Gruppa er, selv med
dagens follvern, en del av et globalt marked,
0gsd her hjemme. Det krever at vi lofter

eierblikket.

For vi lever i en tid som pa mange maéter
oppleves mer urolig enn pa lenge. For farste
gang siden andre verdenskrig ser vi at de
siste 80 &renes verdensorden er i ferd med
a bli utfordret. Geopolitisk uro, konflikt og

Styreleder har ordet

okende polarisering preger bildet. | Norge
er det heldigvis slik at politikerne i stor grad
stdr sammen i den geopolitiske stormen.
Det gir stabilitet og forutsigbarhet i en ellers
krevende tid. Samtidig har vi fatt et storting
der man i sterre grad ma soke flertall pa
tvers av det ideologiske fargekartet. Det kan
gjere det mer krevende for oss & navigere

i det politiske landskapet, men det endrer
ikke vart utgangspunkt: Vi skal ha en &pen,
erlig og konstruktiv dialog med alle partier.

Mat er beredskap. | en tid der stadig flere
onsker seg en plass rundt bordet nar det
nasjonale beredskapskartet skal tegnes,

er vi en naturlig samarbeidspartner. Var
tilstedevaerelse over hele landet, industrielle
kapasitet, distribusjon - og var evne il

a omsette norsk melk til trygg mat hver
eneste dag, er en del av Norges beredskap i
praksis - ikke bare i festtaler.

2025 var ogsa aret da den nye prismodellen
for melk, PGE, ble ordentlig etablert.
Modellen gir bedre sammenheng mellom
marked, volum og pris, men legger

0gsa en starre risiko over pd bonden.
Samtidig legger modellen il rette for at
verdiskapingen i markedet i sterre grad
kommer eierne til gode, samtidig som

den styrker var mulighet til 4 ta ansvar for
helheten i verdikjeden.

Strukturarbeidet i TINE beveger seg videre.
Det er nadvendig, og det er krevende.
Endringer i industristrukturen utlaser
naturlig nok sterkt lokalt engasjement

hos bade ansatte, politikere og eiere.

Slik skal det veere nar selskapet vart er en
av landets starste bidragsytere fil lokal
verdiskaping. Samtidig ma TINE til enhver
tid ha en industristruktur som styrker
konkurransekratten til bdde selskapet og
norsk melk - bade i mate med norske
konkurrenter og import.

| 2025 vedtok styret en ny baerekraftstrategi.
Den setter tydelig retning for arbeidet
videre, og vil materialisere seg gjennom
konkrete tiltak i drene som kommer.

Bovaer har tatt mye av oppmerksomheten,
men baerekraftsarbeidet i konsernet

stdr pd mange bein: god dyrehelse og
dyrevelferd, bedre agronomi, klimaarbeid
pé& gérd og i industri, redusert matsvinn,
energieffektivisering, sirkulaere lasninger,
sunnere produkter - for & nevne noe. At vi
f&r sa stor oppmerksomhet, handler ogsé
om de sterke og positive assosiasjonene
forbrukerne har il melk. | en stadig mer
tiltagende debatt om ultraprosessert mat,
fremstar melk som naturens kanskje beste
ernaringsalternativ. Det er en styrke for TINE
— ikke en ulempe.

Samtidig ma vi aldri vaere redde for &
soke kunnskap. Samvirket er tuftet pa

Sterke sammen - i en tid som krever kloke valg

kunnskapsbygging og vilje til utvikling. Det
er slik vi har klart & kombinere tradisjon og
fornyelse gjennom snart to arhundrer.

Til slutt: Skal vi lykkes ogsa i fremtiden, er vi
helt avhengige av krafta i fellesskapet. Det er
fellesskapet som har baret oss dit vi er i dag,
og det er fellesskapet som skal baere oss inn
i framtida. Med andre ord: Vi tar med oss
rettene, men vi retter blikket mot horisonten.

Rolf @yvind Thune
Styreleder
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Styreleder har ordet
Aret som gikk Full fart i melkeproduksjonen Bygger helt nytt segment for melk Folk elsker TINE Ny styreleder The lichester
Nokkeltall Knapphet p& melk inn i &ret 2024 blir, TINE SA lanserer Mellommelk - det sterste Med tredjeplass i bade Ipsos og Melkebonden Rolf @yvind Thune blir Cheese Company gjenoppstar
gjennom gkte kvoter og god innsats fra som har skjedd i melkehylla siden Lettmelk Traction, og sjetteplass i Sustainable valgt fil styreleder pa arsmetet i april. Norseland UK tar tilbake det opprinnelige
Dette er TINE Gruppa melkebendene, snudd til et overskudd sa dagens lys for 25 ar siden. Brand Index, er TINE SA blant Han har sittet i styret i TINE SA i mange navnet for & knytte seg sterkere til sin
av melk i markedet i 2025. selskapene i Norge med best ar, og ogsa veert nestleder. historiske identitet og merkevarearv.
Resvultater omdamme.
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. Nye ledere i Fjordland, Diplom-Is og MIMIRO Viktig avtale om Ny baerekraftstrategi Brunosten er Norges brune gull!
Arsregnskapef Petter Brinchmann starter som administrerende direkter i Fjordland i matberedskap TINE Gruppa vedtar ny baerekraftstrategi Dette er det brune gullet, sa H.M. Kong
Erklaeringer fra styret og revisor januar. | april starter Patrick F. Brewer som administrerende direkter i TINE SA inngar avtale med for & redusere klimagassutslipp, og Harald med et smil da han besokte
-_———— Diplom-Is, og i mai starter Anne Dingstad som CEO i MIMIRO. Innlandet for & bidra fil & sikre sikre mer baerekraftig verdiskaping og TINE-anlegget péa Storsteinnes sammen

matberedskapen i Norge. samarbeid i hele verdikjeden. med H.M. Dronning Sonja.
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Aret som gikk : : 2 v . :
etsomg Myldrende idrettsglede Forste globale allmote Vi sees pa Viva Engage! Naboene far eynene opp for TINE Endelig Norsk Mozzarella!

Nokkeltall 100 000 barn og unge laper 28. august tar TINE Gruppa enda et TINE Gruppa knyttes tettere sammen | lopet av forste halvér aker kjennskapen til Mange har ensket seg norsk mozzarella.
TINEstafetten og 70 000 barn er med steg mot & samles som ett konsern, og nar b&de fag, erfaringer og kultur deles TINE-merket fra 11 til 16 prosent i Sverige, TINE heier pd mer norsk ost. |

Dette er TINE Gruppa pé TINE Fotballskole. Slik bidrar TINE il gjennomfarer det aller ferste globale pé tvers av selskaper og landegrenser i godt hjulpet av Wernerssons rolle og september kom nyheten som tar opp
fysisk aktivitet, mestring og fellesskap allmeatet. var nye, felles kommunikasjonskanal. markedstilgang. kampen med importerte varianter.

Resultater for barn og unge over hele landet.

TINE Gruppa
TINE SA
TINE International

Norske datterselskaper

Finansielle forhold og risiko
%
viprom-ls

Utsikter

Baerekraft i TINE Gruppa L ek
-_— PROTEINBOWL

Kylling & pasta med gre@nnsaker
11

42 %
4009 MORSK KJETT GRONNSAKER

TINE Gruppas virksomhetsstyring

. Nytt kapittel Styrkende maltider Norsk matkultur meter verden ~ Markedsadgang til Kina Hedres for kvalitetsmelk Say cheeeeese!

Arsregnskapei— for Diplom-Is fra Fjordland Som del av naringslivsdelegasjonen  Med grent lys for norsk eksport til 107 melkebender mottar hedersprisene Bade Ann-Beth og perfekt smeltet

Erklaeringer fra styret og revisor Med distribusjon gjennom grossist- Fjordland tar proteintrenden i New York, ledet av H.K.H. Kronprins  Kina far brunosten ta steget inni et av SelvVTINE og Mijalkespannet for 8 ha Jarlsberg gikk live p& CNN og fikk vise

e — leddet f&r Diplom-Is en mer smidig inn i ferdigmat-hylla med sin Haakon, fikk vi vist frem Jarlsberg i et verdens sterste matmarkeder. levert melk av hayeste kvalitet hver  hvorfor norsk ost har fans over hele
og baerekraftig vei fra produksjon fil Proteinbowl. viktig internasjonalt marked. eneste dag i 15 og 25 é&r. verden.

iskremdisk, selv nar ettersperselen er
pa sitt hayeste.




Nokkeltall TINE Gruppa 2025

Arsrapport
2025 (o)
30,1 2.4 /.8 %
Styrets beretning mLDele g ETEKTER alzl [I;TSSIIE(SU LTAT DRIFTSMARGIN

Vart resultat 30,1 28,3 2,4 2] 7.8 7.3

at (o) o
Styreleder har ordet 1 8 / O 27 / O O
Aret som gikk UTSLIPPSREDUKSJON PRODUSENTER OT

SCOPE 10G 2 FRA 2020 MED KLIMAPLAN

Nokkeltall 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Dette er TINE Gruppa

Resultater 2 "I 12 0

TINE Gruppa o
TINE SA ARSRESULTAT ETTERBETALING

TINE International MRD. NOK @RE/LITER
Norske datterselskaper
2] 1.7 120 104

Finansielle forhold og risiko LEVERT TIL TINE SA 12025 MILL. LITER

Utsikter 7 572 1 416,3 17,6

TINE Gruppas virksomhetsstyring
GJENNOMSNITT PGE* KR/LITER

Arsregnskapet

Erkaringer o styref cgrevisor * ,i\ 5318 6,5% 16,4 6,76 6,81

GJSN. ARSVERK  SYKEFRAVAR H2-VERDI KUMELK GEITEMELK
2024: 5 259 2024: 59 % 2024:18,8 2024: 6,39 2024: 6,36

*For mer informasjon om PGE se side 13
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Dette er TINE Gruppa

TINE Gruppa er et internasjonalt naeringsmiddelkonsern med sterke merkevarer og en
sammenhengende verdikjede, fra jord til bord. Vi star bak noen av Norges mest kjente
merkevarer, brukt av millioner av forbrukere hver eneste dag.

Vi er en ledende akter i norsk matindustri og en viktig del av samfunnets matforsyning.
Gjennom hele verdikjeden sarger TINE Gruppa for sunnere og trygg mat til befolkningen,
og bidrar til matsikkerhet og matberedskap. Konsernet har melkeprodusenter og en sterk
industriell tilstedevaerelse i hele Norge, i tillegg til anlegg og markedsplasser i flere land.

USA er TINE Gruppas sterste internasjonale marked. larlsberg er etablert som en av Norges
sterkeste globale merkevarer, og produseres blant annet i USA og Irland, sammen med andre
kommersielle produkter for internasjonale markeder.

Morselskapet TINE SA er et samvirke, der TINE SAs eiere er norske melkeprodusenter som ogsé
leverer melk til produksjonsanleggene pa det norske markedet. P4 den maten skaper TINE

SA verdier i naert samspill mellom norsk natur, landbruk og marked. Slik sikres en kontinuerlig
strom av kvalitetsrévarer fil & lage folkekjaere produkter, samtidig som det bidrar til & sikre lokal
verdiskaping i hele landet.

Vare markeder
TINE Gruppas merkevarer selges i disse landene

=

Norge

]

Finland

Litauen

i+l

Canada

TINE SA

Verdikjeden starter pa gardene,
der det produseres melk av hay
kvalitet. Melken transporteres
deretter til meierier over hele
landet, hvor den foredles til et
bredt utvalg av meieriprodukter.
Produkter distribueres videre
gjennom et omfattende
logistikksystem, som sikrer at
forbrukere over hele Norge fér
tilgang til ferske og trygge varer
- overalt.

Norske detre

De norske datterselskapene

er i hovedsak Fjordland,
Diplom-Is og MIMIRO. Mens
MIMIRO er et teknologiselskap
som tilgjengeliggjer innsikt

og digitale verktay fil
melkeprodusenten, leverer
Fjordland og Diplom-Is
ferdigmat og iskrem og bygger
sine verdikjeder pa norske
kvalitetsrévarer.

Utenfor landegrensene
Internasjonale detre er
Norseland Inc. (USA), TINE
Ireland Ltd., The llchester
Cheese Co. Ltd. (UK) og
Wernersson Ost AB (SE). |
likhet med TINE SA starter
verdikjeden ogsa her pa
garden. Ogsa internasjonalt
driver TINE Gruppa med
meierivirksomhet og
omfattende logistikk- og
distribusjonsaktiviteter.

lapan

***
* *

Singapore

New Zealand

Sverige

Storbritannia

I l‘:;'g” I

Mexico

Danmark

USA

7
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Sor-Korea

Hongkong
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Australia



Pa jobb for a
skape verdi

o
Arsrappori' Morselskapet TINE SA eies av mer enn Verdiskapingen i primaerleddet gir
7 500 melkebender i fellesskap, og er selve ringvirkninger langt utover den enkelte gard
2025 fundamentet for selskapets forretningsdrift. og selskapets egen virksomhet. Aktivitet og
arbeidsplasser i hele verdikjeden bidrar il
Styrets beretning P& garder over hele landet produserer de levende lokalsamfunn over hele landet, og er
den gode ravaren som vére produkter er sentralt i badde beredskap og selvforsyning og
. basert pd. Norske melkebonder bidrar &rli for videre drift og utvikling av konsernet.
M med 0\|/Oer 1,4 milliarder liter ku- og gei’rem2|k ’ °
Styreleder har ordet som blir til kvalitetsprodukter og merkevarer Konsernstrategi
som selges bade i inn- og utland. Impact 2030 er TINE Gruppas
Aret som gikk konsernstrategi. Den gir en klar retning

for hvordan vi samler kreftene i konsernet,

Nokkeltall 7 572 utnytter ressursene vare bedre og sikrer
lennsom og baerekraftig drift ogsé i

Dette er TINE Gruppa Eicre arene som kommer - bade i Norge og
Resultater TINE SA eies av 7 572 melkebender som infernasjonalt.

TINE Gruppa i snitt har 34 melkekuer i fjzset. Den Malet er 3 uf tonsialet i hel

TINE SA gjennomsnittlige geitebonden har 143 alet era Ullgse potensialet 1 hele gruppd,
TN (e o] melkegeiter. skape mer verdi, og styrke samarbeidet pa

tvers av landegrenser og selskaper.

Norske datterselskaper

Finansielle forhold og risiko 1 43 4

Forsikring
Utsikter Melkeinnsamling TINE SA innehar styreansvarsforsikring.
P4 landsbasis henter TINE SA 1434 mill. liter Forsikringen dekker ansvar for
Baerekraft i TINE Gruppa ku- og geitemelk i &ret. formuestap for krav fremsatt mot sikrede
—_— i forsikringsperioden som felge av P
. . en ansvarsbetingende handling eller N
TINE Gruppas virksomhetsstyring 6 1 4 3 ke les dlede | e epey sy
daglig leder, styremedlem, medlem o, °
° av ledelsen eller tilsvarende styreorgan A VR 7 ’®
Arsreg"SkaPei Garder og hentesteder i konsernet. Forsikringen dekker ikke ﬂﬁk—w *’!ﬂu/’, = =P
Erkleringer fra styret og revisor TINE SA behandler melk fra 6 143 garder. skad.e Pé personer eller eiendeler. o ., ‘ fﬁé 9 2
_— Om sommeren hentes det melk fra 108 Forsikringsavtalens hovedforfall er 1. juli = bg) %
og leper i 12 maneder. Det bekreftes at - > Y 4

fellesbeiter og 344 setre.

selskapet har styreansvarsforsikring med
bransjetypisk belzpsgrense tilpasset
selskapets sterrelse og omsetning.
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Resultater TINE Gruppa

Vekst i salgsinntekter og styrket resultat i 2025

SALGSINNTEKTER MRD. NOK

30,1

Salgsinntektene for TINE Gruppa i 2025 endte pé 30,1 milliarder
kroner, en gkning pa 6,5 prosent sammenlignet med 2024.
Veksten i salgsinntekter kommer fra effekt av endret produktmiks
for TINE SA, hayere volum i Diplom-Is og i TINE International

2024: 28,3 Norden, samt pris for & kompensere for pris- og lennsvekst inn til
TINE Gruppa.
EBITDA %
© Dkte kostnader fra pris- og lennsvekst og aktivitet, herunder hay
I2 I /0 melkeinngang i Norge, samt haye ravarepriser internasjonalt
y motvirkes delvis av kontinuerlig arbeid med effektivisering i TINE
2024:121 % Gruppa.
EBIT % Driftsmarginen er styrket sammenlignet med 2024, og
o driftsresultatet i 2025 ble 2 373 millioner kroner som er 289
7 8 /o millioner kroner hayere enn i 2024. Styrket driftsresultat kommer
2024'73 ) fra akte salgsinntekter i de norske virksomhetene og effekt av
' endret produktmiks i TINE SA som mer enn kompenserer for et
svakere ar mye drevet av haye révarepriser internasjonalt.
| 2025 utgjorde investeringer i driftsmidler 1 048 millioner kroner
sammenlignet med 922 millioner kroner i 2024 og er i hovedsak
relatert il investeringer i IT og digitalisering, samt okt kapasitet pa
norske produksjonsanlegg og vedlikeholdsinvesteringer.
Salgsinntekter mill. NOK EBIT mill. NOK EBIT %
2025 2024 %vis 2025 2024 2025 2024
TINE SA" 22 496 21015 7.0 % 2 182 1960 9,4 % 9,0 %
TINE International” 4 896 4 719 3,8 % -66 7 -1.4 % 0,2 %
Norske datterselskaper 3 807 3 593 6,0 % 257 116 6,5 % 31 %
@vrige / eliminering -1 086 -1 065 21 % 0 0 0,0 % 0,0 %
TINE Gruppa 30 113 28 262 6,5 % 2 373 2 084 7,8 % 7,3 %

*Fra 2025 vil avdelinger i TINE SA som eksporterer til Norden, rapporteres under segmentet TINE International. Sammenligningstall er justert for & vise

tilsvarende segmentstruktur i 2024.

TINE Gruppas virksomhetsomrader

Virksomhetsomradene er TINE SA, TINE International og Norske
datterselskaper. Eksport fra Norge rapporteres som en del av TINE
International. TINE International bestar av datterselskapene Norseland Inc.
(USA), The llchester Cheese Co. Ltd. (Storbritannia), Wernersson Ost AB
(Sverige), Wernersson Ost Danmark A/S, samt TINE Ireland Ltd. og avdelingen

Osteeksport. Norske datterselskaper bestar i hovedsak av underkonsernene
Fjordland, Diplom-Is og MIMIRO.

TINE International Salgsinntekter

fordelt per
virksomhetsomrdde

12 %

Norske datterselskaper

72 %

TINE SA
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TINE SA

God ettersporsel etter meieriprodukter styrker resultatet

Proteinrik mat og naturlige
produkter driver vekst
Etterspoarselen etter meieriprodukter

i det norske markedet er fortsatt hay,
og fortsatte & oke ogsé i 2025'". Norske
forbrukere ettersper rene og naturlige
produkter og proteinrik mat, samtidig
som de i skende grad er prisbevisste.

For TINE SA fortsetter smaksatt melk den
sterke utviklingen fra 2024 inn i 2025,
med en vekst pa 12 prosent i dagligvare.
Innenfor denne kategorien har TINE
Lettmelk med smak levert et solid &r
med 15 prosent volumvekst. Samtidig
bidrar lanseringen av TINE Iskaffe
Protein Latte til & trekke nye forbrukere
inn i iskaffekategorien. Proteintrenden
gjenspeiles ogsé i den fortsatte
fremgangen for merkevaren YT, med hele
19 prosent volumvekst i 20252 YT har na
passert én milliard kroner i omsetning i
dagligvare.

Det norske kjokkenet har lenge veert i
endring, med en tydelig bevegelse mot
mer internasjonale matvaner. Ogsé i et
mer internasjonalt preget kjskken har
TINE sin plass pa& middagstallerkenen -
blant annet med TINE Ekte revet ost og
TINE Norsk salatost. TINE Norsk Mozzarella
ble lansert hesten 2025 og har etter sveert
kort tid klart & oppné en andel pa 12
prosent i et segment som til nd har bestatt
av import og egne merkevarer?.

Meierikategorien i dagligvare vokser
bade i volum og verdi i 2025 og TINE SA
opprettholder sine andeler gjennom &ret.
Merkevarer fra TINE styrker posisjonene
innen ost og matlaging, mens
volumandelene svekkes noe for satmelk
og yoghurt®.

En konkurransedyktig
forsyningskjede

| 2025 har TINE Supply Chain fortsatt
arbeidet med & bygge en ledende
forsyningskjede med en betydelig
forenklet struktur, flere standardiserte
kierneprosesser og mer kunderettet
vareforsyning. Tapping av setmelk ved
anlegget i Kristiansand er overfort til Oslo,
og omlastingsterminalen pa Borgeskogen
er fatt i bruk. Det er gjennomfert
investeringer pa anlegget pé Frya for &
mote den okende ettersparselen etter
TINE Cottage Cheese, og pa leeren er
det startet produksjon av TINE Norsk
Mozzarella.

Parallelt med arbeidet for & sikre

robust og effektiv drift har TINE styrket
innsatsen innen sikkerhet og beredskap,
og jobber systematisk for & veere godt
forberedt pé& & handtere konsekvensene
av et vedvarende urolig geopolitisk
verdensbilde.

TINE SA fortsetter ogsa satsingen

pé baerekraft. Det er investert i nye
energisystemer pa Jaeren, inkludert
varmepumper og energibrenner, samt

elektriske lastebiler med tilherende
ladeinfrastruktur. Disse tiltakene skal bidra
il & sikre at TINE SA nar maélet om fossilfri
produksjon og distribusjon innen 2030.

| 2025 har melkeinngangen til TINE
Industri vaert 7,5 prosent hayere enn i
2024. Dette er godt handtert av dyktige
medarbeidere i Norsk melkeravare som
har hentet melk hos bonde til anlegg,
og i produksjon og distribusjon i Supply
Chain.

AT
1‘*.

1) Opplysningskontoret for melk og meieriprodukter

VOLUMANDEL %

57,7 56,3

ENDRING VS. 2024 -02PP  ENDRING VS. 2024 +0,3PP

VERDIANDEL %

TINE SAs andeler i dagligvaremarkedet for meieriprodukter
2025 og endring versus 2024°,

A" 4

2) Kilde: NielsenlQ ScanTrack, Produkt: Tine Totalbase, Ost, Dessert, Yoghurt, Mellommaltid, Juice, Matlaging, Melkealternativer, Smaksatt melk
og Iskaffe, Syrnet, Setmelk, Marked: Grocery Total, Periode: Latest 52 weeks & Latest 52 weeks YA, 2023,2024, 2025, Facts: Sales Value, Sales
Value YA, Share of Sales Value - Category, Share of Sales Value Chg YA Category, Sales (KG/L), Sales (KG/L) YA, Share of Sales - Sales (KG/L)
Category, Share of Sales - Sales (KG/L) Chg YA - Category, Siste periode i databasen: 28.12.25 (Copyright © NielsenlQ.)

3) Kilde: NielsenlQ ScanTrack, Produkt: Tine Totalbase, Meieri, Marked: Grocery Total, Periode: Latest 52 weeks & Latest 52 weeks YA, Facts:
Sales Value, Sales Value YA, Share of Sales Value - Category, Share of Sales Value Chg YA Category, Sales (KG/L), Sales (KG/L) YA, Share of
Sales - Sales (KG/L) Category, Share of Sales - Sales (KG/L) Chg YA - Category, Siste periode i databasen: 28.12.25 (Copyright © NielsenlQ.)
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SALGSINNTEKTER MRD. NOK Resultater
Salgsinntektene for 2025 er 22,5 milliarder

o 2 2 5 kroner, en gkning pa 7 prosent fra 2024.
Arsrappori' y Antall liter melk til produksjon og salg av

2025 2024: 21,0 TINEs merkevarer har ekt med 2,1 prosent

fra 2024. Veksten i salgsinntektene er drevet
g

EBITDA % av effekt fra endret produktmiks med okt
S e s e e ining o salg av pro.duk’rer som ost og smer som mer

B I4 o /o enn oppveier for lavere salg av setmelk, i
. y tillegg til pris som kompenserer for pris- og

M 2024:14,0 % kostnadsvekst inn fil TINE SA.

Styreleder har ordet

Driftsmarginen styrkes med 0,5 prosent-
Aret som gikk poeng og dette drives av gkt verdi fra

o endret produktmiks, delvis motvirket av
Nokkeltall 9 4 /o heyere transport- og logistikkostnader, akte
v kostnader fra ekt produksjon og salg il

EBIT %

Dette er TINE Gruppa A eksport, okte kostnader til IT og digitalisering,
Resultater samt pris- og lannsvekst.
TINE Gruppa
TINE SA
TINE International
Norske datterselskaper
Norsk melkeravare Prismodell for melk (PGE - Planlagt
Finansielle forhold og risiko Norsk melkeravare er en administrativ og  gjennomsnittlig engrospris)
okonomisk adskilt virksomhet i TINE SA Fra 1. juli 2025 ble det besluttet av Norsk
Utsikter med eget regnskap og revisjon, og ansvar melkeravare at ku- og geitemelk skulle ha
for ravareh&ndtering i melkesektoren. ulik PGE pa grunn av ulik markedsutvikling.
Baerekraft i TINE Gruppa Oppgavene omfatter blant annet PGE for 2. halvar 2025 for ku- og geitemelk
s henting av melk hos melkeprodusentene,  er henholdsvis 6,93 og 7,10. Prisen er lik
TINE Gruppas virksomhetsstyring rédgiving, kvalitetskontroll og oppgjer for  for alle akterer i markedsordningen for
- melken til produsent. Melken omsettes til  melk. Prisperioden for PGE er et halvar
. aktgrene i markedsordningen for melk. og gjennomsnittsprisen per liter melk
Arsregnskapet Aktiviteter, organisering og regnskap gjennom kalenderaret 2025 har veert pa
Erkleeringer fra styret og revisor har vaert regulert gjennom en avtale 6,76 pa kumelk og 6,81 for geitemelk.
- mellom Landbruksdirektoratet og TINE
SA. Det arbeides med ny forskrift som Norsk melkerévares arsrapport publiseres
skal regulere virksomheten til Norsk her i mars 2026.

melkerdvare.



https://www.xn--norskmelkervare-rlb.no/
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Hoye ravarepriser pavirker resultatet i 2025

Utenfor landegrensene

2025 har vaert et ar med hay aktivitet i TINEs
internasjonale virksomhet, med fortsatt sterk vekst
for portefolien av norske meieriprodukter i Norden,
lanseringen av en global merkevareplattform for
larlsberg og videre satsing i Asia.

Det siste aret har vaert et solid &r for TINE
International i Norden. Wernersson Ost har i 2025
solgt ost laget pa norsk melk for 100 millioner
svenske kroner, hvor Norvegia stér for omtrent
halvparten. Norvegia er na tilgjengelig i hele Sverige,
og TINEs merkevarer styrker sin posisjon i markedet:
malt merkevarekjennskap ligger na pa 30 prosent
for Norvegia og 53 prosent for Jarlsberg. Den totale
kiennskapen til TINE som merkevare aker med 5
prosentpoeng til 16 prosent.

TINE International har store ambisjoner og et tydelig
mal om & utvikle Jarlsberg til en global merkevare og
lanserte i 2025 en ny global merkevareplattform, som
gjennom &ret er rullet ut i flere markeder. Det totale
internasjonale salget av Jarlsberg endte i 2025 pa

14 000 tonn, som er 1000 tonn lavere enn 2024 som
felge av redusert salg i USA. | Storbritannia vokser
imidlertid Jarlsberg med 6 prosent sammenlignet
med &ret for, og er nd den raskest voksende
merkevaren innen skivet fast ost i britisk dagligvare. |
2026 markerer TINE 70 ars jubileet fil Jarlsberg.

Satsingen i Asia fortsetter med et langsiktig
perspektiv pa & bygge merkevareposisjoner i
prioriterte markeder. | november 2025 fikk Norge for
forste gang adgang til det kinesiske markedet for
meieriprodukter, og TINE har startet arbeidet med &
sikre markedsadgang for egen portefalje.

1) IPSOS

\SWEET, NUTTY AND "
MADE TO MELT

l i
|  Forinspiration visit jarlsberg.com/uk
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TINE SA
TINE International
Norske datterselskaper

Finansielle forhold og risiko

SALGSINNTEKTER MRD. NOK

4,9

Resultater

Salgsinntektene for TINE International
endte pa 4,9 milliarder kroner som
er 4,5 prosent opp fra 2024 justert

ble tatt ut i akte salgspriser, samt akte
investeringer i merkevarebygging.

2025 overgikk 2024 for Wernersson
Ost med sterk topplinjevekst fra bédde
eksisterende portefglie og Norden-
satsingen, og styrket driftsresultat.

orseland

" INCORPORATED

OSTMASTARE
SEDAN I930

SALGSINNTEKTER

1 335 i sex

° 2024: 4,7 for valuta. Veksten kommer fra god Co-
Arsrappori' EBITDA volumvekst i Wernersson Ost i Sverige Svakere driftsresultat sammenlignet SALGSINNTEKTER SALGSINNTEKTER
° drevet av den nordiske satsingen pa med 2024 i Osteeksport,
2025 o) TINEs merkevarer, og fra prisgkninger hovedsakelig som falge av betydelig 248 mill. USD 48 mill. GBP
2 4 /o i alle markeder som felge av hayere hoyere melkepriser i Irland og 2024: 255 2024: 46
ikt ereite - 4’2 . internasjonale melkepriser inn i 2025. valutakursutviklingen, delvis motvirket
- av reduserte produksjons- og EBITDA % EBITDA %
Vart resultat EBIT % For Norselan.d. Inc e.nd’re 2025 r.ned et transportkostnader. 4’0 A o’l VA
Ahaelishbbt moderat positivt driftsresultat, fil tross o 35 o 379,
Styreleder har ordet o) for lavere nettoomsetning enn i 2024. Samlet for TINE International o -
. ™ I 4 /o Ettektivitetsgevinster péa tvers av er driftsresultat og -margin EBIT % EBIT %
Aret som gikk — 0’2 ) Norseland, Lotito og Alpine oppveide svekket i 2025 drevet av hoyere o m °
o svakere salg. ravarekostnader, okte investeringer |,0 /o '2,' /o
Nokkeltall i merkevarebygging, samt 2024: 0,5 % T 2024:1,3 %
Dette er TINE Gruppa | llchester Cheese Co. Ltd. var valutaeftekter fra svekket USD mot
omsetningen pa nivd med 2024, EUR. Dette er delvis motvirket av
Resultater mens driftsresultatet gikk ned grunnet reduserte kostnader fra en mer
TINE Gruppa hayere innkjepspriser pa ost som ikke effektiv operasjon infternasjonalt. W =250 TINE Ireland og

TmE OE* Norge

SALGSINNTEKTER

I 047 mill. NOK

2024: 1108 2024: 975
Utsikter
EBITDA % EBITDA %
Baerekraft i TINE Gruppa 3 4% p . 4.0 %
- r r
2024:19 % 2024: 4,3 %
TINE Gruppas virksomhetsstyring ‘ '
- EBIT % EBIT %
Arsregnskapet = 29% AR  _(139%
Erkleeringer fra styret og revisor =3 2024:15 % ‘ ' 2024:-33 %

i~ "
e
_ar P
et

* Salg fra Osteeksport for elimineringer relatert til salg til datterselskapene Norseland Inc., The
llchester Cheese Co. Ltd. og Wernersson Ost AB. Fra 2025 vil avdelinger i TINE SA som eksporterer
til Norden, rapporteres under segmentet TINE International. Sammenligningstall er justert for & vise

tilsvarende segmentstruktur i 2024,
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Norske datterselskaper

Vekst i salgsinntekter og styrket resultat fra de norske datterselskapene

Iskrem og ferdigmat

Diplom-Is har i 2025 hatt en god sommer med
rekordsalg av is, og befester posisjonen som
Norges ledende iskremleverander. Merkevaren
Royal er vekstdriveren for Diplom-Is i alle
kategorier. Gjennom 2025 har Diplom-Is
styrket sin posisjon ut av butikk for multipack
og holdt en stabil posisjon for boksis, mens
posisjonen pé& smais er noe svekket. Samlet
volum i iskremkategorien i dagligvare faller
gjennom 2025, mens Diplom-Is vokser pa
volum og har stabile verdiandeler'.

Totalt salgsvolum i Fjordlands kategorier gker

i 2025 ut av butikk, mens Fjordland faller noe
drevet av ferske ferdigretter. Fjordland har fatt
nye posisjoner innenfor yoghurt-kategorien
gjennom lanseringen av Yoplait Kvarg og
leverer godt pé gret. Verdiandel ut av butikk for
Fjordland er stabil sammenlignet med 20242,

Hasten 2025 gjennomfarte Diplom-Is

en overgang fra egendistribusjon fil
grossistdistribusjon, noe som skal gi en

mer baerekraftig og effektiv vareflyt, og
legge til rette for en mer stabil og mindre
sesongavhengig drift i &rene som kommer.
Denne overgangen har veert planlagt i

flere &r og medfarer ogsé en del positive
resultateffekter i 2025 fra blant annet salg av
distribusjonsbiler, fylling av varelager hos
grossist og lavere kostnader til omstilling enn
forventet.

Hvit sjokolade
& jordbzer

KVARG >

€

Bjernebaer &
Modagaskar vanilje

Salt karamell
med karamelliserte

SALGSINNTEKTER
3,8 ok
2024: 3,6
EBITDA %
9,0

7 ©
2024: 6,2 %
EBIT %

6,5 %

2024: 31 %

’Diols

SALGSINNTEKTER

I 487 mill. NOK

2024: 1354

EBITDA %

11,6 %

2024: 50 %

EBIT %

7,3 %

2024: -0,3 %

Resultater

Salgsinntektene i TINE Gruppas norske datterselskaper akte
med 6 prosent til 3,8 milliarder kroner sammenlignet med
2024 drevet av gkt volum og en rekordsommer i Diplom-ls,
samt pris for & kompensere for pris- og lannsvekst for de
norske datterselskapene.

Driftsresultatet fra de norske datterselskapene aker med 140
millioner kroner i 2025 fra 2024, og driftsmarginen aker med
3,4 prosentpoeng til 6,5 prosent i 2025. Veksten er drevet

av ekte salgsinntekter fra endret produktmiks i Diplom-Is,

okte salgsinntekter i Fjordland, effektiv kostnadsstyring, samt
positive effekter fra overgang til grossistdistribusjon i Diplom-Is
og ferdig avskrevet programvare i MIMIRO.

4

MIMIRO
DRIFTSINNTEKTER

58 mill. NOK

SALGSINNTEKTER

2 320 . vox

2024: 2 239 2024: 56
EBITDA % EBITDA %
7,1% 18,1 %
2024: 6,2 % 2024: 14,4 %
EBIT % EBIT %

6,7 % -10,6 %

2024: 5,8 %

2024: 295 %

1) Kilde: NielsenlQ ScanTrack, Produkt: Diplom Is As og Dypfryste Desserter, Marked; GROCERY/KIOSK/GASOLINE, Periode: Latest
52 Wks - w/e 28/12/25, Facts: Sales Value, Sales (LT), Share of Sales (LT) - Product, Share of Sales Value - Product, Sales Value %
Chg YA, Sales (LT) % Chg YA, Siste periode i databasen: 28.12.25 (Copyright © NielsenlQ.)

2) NielsenlQ ScanTrack, Norge Total DVH, Totalt Fjordland Univers (Meieri & Ferdigmat), YTD TY and YTD YA, Volume % Chg. YA,
+/- Volume Sales'000 YA, Volume % Chg YA, Volume % Share, +/- Volume % Share YA, Value Sales'000, +/- Value Sales'000 YA,
Value % Chg YA, Value % Share, +/- Value % Share YA, YTD TY, Latest period: 28.12.25. (Copyright © NielsenlQ.)
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Reduserte finanskostnader og okt
arsresultat

Netto finanskostnader ble 42 millioner kroner
i 2025, en reduksjon pa 97 millioner kroner
fra 2024. Lavere netto rentebserende gjeld, i
kombinasjon med noe fallende markedsrenter,
gir en reduksjon i netto rentekostnader. En
valutagevinst pa utbytte fra et utenlandsk
datterselskap gir en total valutagevinst i

2025 mot et valutatap i 2024, mens renter i
forbindelse med oppgjer i en erstatningssak
bidrar til andre finansinntekter.

Skattekostnaden i 2025 ble 228 millioner
kroner, og filsvarer en effektiv skattesats

pa 9,8 prosent (10,5 prosent i 2024). Den
effektive skattesatsen er lavere enn standard
skattesats, hovedsakelig pa grunn av hay
fradragsberettiget etterbetaling fil eierne.

Arsresultat TINE Gruppa

Finansielle forhold
og risiko i TINE Gruppa

Arsresultatet endte pa 2 102 millioner kroner,
som er en gkning pad 362 millioner kroner
sammenlignet med 2024. Dette er et sterkt
resultat i 2025 som styrker den finansielle
posisjonen i TINE Gruppa.

ARSRESULTAT

2102.. .

En ekning pa 362 millioner kroner
sammenlignet med 2024.

Driftsresultat

Sum finansinntekter og finanskostnader

Resultat for skattekostnad

Skattekostnad

Arsresultat

Minoritetenes andel

Majoritetenes andel

mill. NOK

2025 2024
2373 2 084
-42 -139

2 330 1 945
228 205
2 102 1 740
61 47

2 041 1693
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EIENDELER

20 565.. .«

2024: 20 116

Okt balanse og sterkere finansielle
nokkeltall

Anleggsmidler ble redusert med 405 millioner
kroner i 2025, grunnet av- og nedskrivninger
av varige driftsmidler. Omlepsmidler akte
med 854 millioner kroner, hovedsakelig drevet
av en ekning i likvide midler p& 510 millioner
kroner og en gkning i varelager pa 316
millioner kroner.

TINE Gruppa er i en stabil finansiell posisjon
og har en stabil egenkapitalandel pa 51,9
prosent. Dette gir en tilstrekkelig fleksibilitet
mot nedre grense i egenkapitalandel pa
henholdsvis 45 prosent infernt og 40 prosent
i finansielle avtaler. Netto rentebserende
gjeld per 31.12.2025 for TINE Gruppa var 809
millioner kroner, som er en reduksjon pa 727
millioner kroner siden utgangen av 2024,
hovedsakelig drevet av okt likviditet.

Rentedekningsgraden malt ved NIBD/EBITDA
har hatt en positiv utvikling i 2025 grunnet
redusert netto rentebaerende gjeld og okt
EBITDA fra 2024. Forholdstallet pa 0,22 er

godt innenfor malsetningen pa maksimum
2,0 og betydelig lavere enn for de fleste
sammenlignbare bedrifter.

Solid kontantstrem

Likvide midler aker fra 1369 millioner

i 2024 til 1 878 millioner kroner i 2025
inkludert valutaeffekter. Endringene i
kontantstremmene oppsummeres i tabellen
over kontantstremmene i TINE Gruppa.

Forskjellen mellom driftsresultat og
kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter for
2025 er, utover avskrivninger, hovedsakelig
drevet av en gkning i arbeidskapital pa

totalt 381 millioner kroner. Etterbetalingen fil
melkeprodusentene for regnskapsaret 2024
var 1438 millioner kroner og ble utbetalt

i 2025, en ekning pa 424 millioner kroner
fra utbetalingen i 2024. Kontantstrgm ftil
finansieringsakftiviteter utover etterbetaling,
utgjorde 241 millioner kroner, hvilket er 842
millioner kroner lavere enn fjoréret, grunnet
forfall pa obligasjonslan i 2024. Likviditeten i
TINE Gruppa vurderes som god. Det vises il
note 12 og 24 for vurdering av finansiell risiko
og finansieringsstruktur.

mill. NOK
Balanse TINE Gruppa 31.12.2025 31.12.2024
Eiendeler 20 565 20 116
Egenkapitalandel (%) 51,9 % 51,5 %
Netto rentebaerende gjeld 809 1536
Netto rentebserende gjeld/EBITDA 0,22 0,44

mill. NOK
Kontantstrem TINE Gruppa 31.12.2025 31.12.2024
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 3226 2 711
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -1 023 -914
Netto kontantstrem til/fra finansieringsaktiviteter -1 679 -2 097
Netto endring i likvide midler 523 -301
Likvide midler 01.01 1 369 1 654
Valutaeffekt likvide midler -14 16
Likvide midler ved periodeslutt 1878 1369
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ETTERBETALING FRA TINE SA

I 2 o (Dre/Liter)

2024:104

kr./liter
Melkepris 2025 2024
Melkepris fra Norsk melkeravare 6,48 6,09
Etterbetaling fra TINE SA 1,20 1,04
Sum melkepris 7.68 713

Disponering av arsresultat

TINE Gruppas styre har vedtatt en
etterbetalingspolitikk hvor malsettingen er
at mellom 50 og 85 prosent av konsernets
arsresultat skal avsettes til etterbetaling fil
eierne. Den arlige disponeringen pavirkes
av fremtidig investeringsniva, finansielle
nokkeltall og skatteposisjon. Kravet om
minimum 45 prosent egenkapital skal ha
prioritet foran etterbetalingspolitikken.

For 2025 er 1724 millioner kroner avsatt il
etterbetaling til eierne og disponeres fra
TINE SA. Disponeringen er forsvarlig grunnet
selskapets stabile finansielle posisjon og
sterke nakkeltall.

Etterbetalingen for 2025 utgjer 120 ere
per liter avregnet ra ku- og geitemelk, og
totalt 84,5 prosent av resultatet justert for
minoritetsinteresser.

| 2025 var gjennomsnittsleveransen av melk
il TINE SA cirka 234 000 liter. | 2024 var den
218 000 liter. En gjennomsnittsprodusent far
dermed en etterbetaling pé cirka 281 000
kroner for 2025 mot 227 000 i 2024.

Baerekraft og finansielle forhold
Baerekraft er viktig innenfor alle omréder

i TINE Gruppa og kan ogsé i enda sterre
grad fremover pavirke dialog og prising
rundt finansiering. TINE SA inngikk i 2025
en ny kredittfasilitet med Danske Bank, DNB
og Handelsbanken. Avtalen inneholder

tre KPl'er pa baerekraft, som pévirker
lanemarginene i avtalen.

| 2025 ble ogsé TINE Gruppas grenne
rammeverk oppdatert. Rammeverket danner
grunnlaget for selskapets finansiering

av baerekraftige investeringer gjennom
utstedelse av grenne obligasjoner. Det

er utstedt en obligasjon under dette
rammeverket. For mer informasjon om
allokering av midler henvises det til rapport
pa tine.no.

Finansiell risiko i TINE Gruppa

TINE Gruppa er eksponert for finansiell risiko
i et slikt omfang at det er viktig med en aktiv
styring av risiko for & redusere usikkerhet

og svingninger i resultat. Styrevedtatte
finansielle retningslinjer sikrer handtering av
finansiell risiko. Retningslinjene vedtas arlig.
Finansiell risiko er definert som rente-, valuta-,
finansiering-, likviditet- og kredittrisiko, samt
ravarerisiko. TINE Gruppas risikoholdning er
a sikre deler av fremtidige konfantstremmer
og balanseposter for & redusere fremtidig
usikkerhet og bidra til stabilitet.

TINE Gruppa benytter seg av finansielle
instrumenter for & sikre eksponering

mot rente, valuta og energikostnader.

TINE SA inngar rente- og valutakontrakter,
hovedsakelig i form av terminer og rente- og
valutaswapper, for & begrense konsernets
rente- og valutarisiko. Finansiell risiko i
konsernet beskrives detaljert i note 12.

Risiko ravarepriser

TINE Gruppa er eksponert for utviklingen

i energipriser bade i produksjon og
transport. Energiprisene har i gjennomsnitt
veaert noe hgyere i 2025 enn i 2024, og
markedsprisene har tidvis vaert preget av
volatilitet. Drivstoftprisene falt noe gjennom
2025 i forhold til 2024.

TINE Gruppa er indirekte eksponert for
prisutviklingen pa emballasjematerialer,

seerlig plast og fiberbaserte produkter.
Plastmarkedet viste moderate prisekninger
i forste kvartal 2025, mens prisene pé
fiberbaserte materialer utviklet seg mer
sidelengs, med sma eller ingen endringer.

TINE Gruppa er eksponert for prisutviklingen
pé viktige innsatsfaktorer som frukt, beer,
katte, sukker og ulike konsentrater. Flere av
disse ravarene har fortsatt 4 stige betydelig

i pris i 2025, drevet av ekstremveer, svakere
avlinger internasjonalt og ekt global
etterspersel. Samlet har ravaremarkedene
bidratt til akte varekostnader ogséa i 2025.

Kredittrisiko kunder

TINE Gruppa jobber aktivt med en
kontinuerlig overvaking av kredittsituasjonen
pé alle sine kunder. Deres betalingsevne
anses som god, noe som er synliggjort
gjennom lave tap pé fordringer over flere ar.
Kredittrisiko i konsernet beskrives ytterligere
i nofe 12.

Forutsetning om fortsatt drift og hendelser
etter balansedato

Arsregnskapet for 2025 er satt opp under
forutsetning om fortsatt drift. Det bekreftes
herved at forutsetningen om fortsatt drift er
til stede. Det er ikke inntradt forhold etter
regnskapsérets slutt som er av betydning for
bedemmelsen av regnskapet.
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Utsikter

Hoy geopolitisk- og makroskonomisk
usikkerhet

Det er vedvarende hay geopolitisk uro.
Usikkerhet relatert til global handel pavirker
okonomisk vekst og eker risikoen for
ubalanser, som tilbud og ettersparsel etter
varer og tjenester. Prisvolatiliteten for flere
révarer vil trolig vedvare fremover. Det
forventes en lavere pris- og lennsvekst

i 2026, og dermed en gradvis mindre
innstrammende pengepolitikk.

Endringer i tollsatser og andre
makrogkonomiske forhold vil kunne pévirke
béde eier, kunde, forbruker og TINE Gruppa.

Tilfersel av melkeravare

Tilfarsel av melkerévare styres gjennom

statlig fastsatte produksjonskvoter og
overproduksjonsavgitt. Etter en kraftig
ettersparselsvekst gjennom 2023 og

2024 er det gitt betydelig gkning i
melkekvoter for 2025. Dkte priser og okte
tilskudd over jordbruksavtalen har styrket
produksjonsakonomien. Produksjonen

av melk i 2025 har okt kraftigere enn
forventet og en endte med en betydelig
overproduksjon med péfelgende
lageroppbygging. Inn i 2026 er melkekvotene
redusert. Det forventes gradvis reduksjon i
produksjonen med en viss overdekning 1.
halvér og en viss underdekning 2. halvar. Aret
under ett forventes & vaere i balanse.

For gkologisk kumelk har okt etterspersel
gitt en viss knapphet pa tilgjengelig ravare
i siste del av 2025. Det tar tid 4 legge om

produksjon fil akologisk drift. Knappheten
antas derfor & vare gjennom store deler av
2026.

Konkurranseforhold i meierimarkedet
Etter noen ar med lavere import av
meierivarer er det igjen vekst i import

i 2025. Videre utvikling vil avhenge av
forholdet mellom prisutvikling nasjonalt

og internasjonalt, valutautvikling, samt
ettersporsel etter meierivarer i Norge.
Utviklingen i internasjonale melkepriser
fremover, som felge av ubalanse i tilbud og
ettersparsel, er fremdeles en risiko knyttet fil
den internasjonale ostesatsingen. Den irske
melkeprisen ligger ved utgangen av 2025 pa
reft i overkant av 35 eurocent.

Investeringer

TINE Gruppa har flere pagéende
strukturprosjekter for den norske
virksomheten, som en del av det kontinuerlige
arbeidet med 4 sikre konkurransekraft pa
lang sikt. TINE Gruppa har ogsé flere starre
initiativer og nedvendige laft innenfor IT og
digitalisering, og da spesielt investering i

nytt ERP-system hvor eksisterende lasning er
uten support fra 2030. Samlet forventes disse
initiativene & kreve vesentlige investeringer i
strategiperioden.

Endret forbruksmenster

Inflasjon og prisekninger gir strammere
okonomi og forbruker blir stadig mer
prisbevisst. Pris er nd den aller viktigste
driveren for valg av matvarer, og dette vil
sannsynligvis prege dagligvarebransjen i aret

som kommer. Naturlighetstrenden og fokuset
pé funksjonell mat som proteinprodukter er
ventet & fortsette inn i 2026.

Baerekraft pavirker finansielle forhold
Klima, miljg, folkehelse, ernzering og

sosiale forhold pévirker i stadig sterre

grad samfunnet. Dette vil f& betydning for
landbrukets rammebetingelser, pavirke
forbruker nér de skal velge sine varer og
tienester, og dermed ogsé f& innvirkning péa
TINE Gruppas finansielle forhold. Det jobbes
malrettet med & mete disse endringene, og
dermed sikre evnen il & levere langsiktig
god innfjening til eierne. Dette vil trolig ogsa
pavirke investeringsnivaet fremover.

Klimagassutslipp fra norsk
melkeproduksjon

TINE har stanset bruk av melk fra kyr som

er foret med Bovaer. | november 2025 ble
det kjent at danske myndigheter undersaker
en mulig sammenheng mellom bruk av
Bovaer og sykdom i enkelte besetninger. P&
bakgrunn av dette valgte Norsk melkerévare,
av fere-var-hensyn, & pause bruken av Bovaer
pé de 70 norske gardene som hadde fatt det
i bruk. Etter dette har skepsisen til Bovaer okt
i samfunnet.

TINE stetter fortsatt forskningen som
viderefares ved NMBU, men har bedt

Norsk melkeravare sikre at TINE ikke mottar
melk fra disse forsekene. TINE stér fast ved
ambisjonene om & redusere klimagassutslipp
fra norsk melkeproduksjon i trdd med
landbrukets klimaavtale.

Finansielle forhold

TINE Gruppa vurderes til & veere i stabil
finansiell posisjon for & dekke fremtidig
kapitalbehov. Styret presiserer at det normalt
er betydelig usikkerhet knyttet til vurderinger
av fremtidige forhold.
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TINE Gruppas virksomhetsstyring

ESRS 2 - Generelle opplysninger

for baerekrattsrapporten 2025

[BP-1]

Som en baerebjelke for norsk matproduksjon, levende lokalsamfunn og en del av folks hverdag,
er TINE Gruppa forpliktet til & ivareta milja, mennesker og samfunn. Baerekraftsrapporten for
2025 gir en helhetlig oversikt over hvordan TINE Gruppa arbeider med baerekraft fra jord fil
bord. Den beskriver mal, tiltak og resultater, og gir innsikt i hvordan Gruppa meater krav fra
myndigheter, kunder og samfunnet for avrig.

TINE Gruppa definerer her verdikjeden som falger:

o Oppstrems: Omfatter bdde innkjep av norsk melkeravare fra TINE-gérdene som hentes inn
av Norsk melkeravare samt avrig innkjep av varer og tjenester til TINE Gruppas produksjon.

e Egen virksomhet: Inkluderer produksjon ved TINE Gruppas anlegg, transport og
distribusjon fra TINE-gardene inn til meieri, mellom meierier og til kunder hvor TINE Gruppa
har direkte distribusjon, salg og eksport, samt interne stattefunksjoner som akonomi, HR,
markedsfering, produktutvikling og baerekraft.

o Nedstrems: Omfatter kunder som videreforedler og -selger produktene, sluttforbruker, samt
handtering av matsvinn og avfall - bade fra egen virksomhet, kunder og husholdninger.

MAT 07-21

Baerekraftsrapporten for 2025 er utarbeidet i samsvar med regnskapsloven §§ 2-4 og 2-5, samt
prinsippene som felger av standarder for baerekraftsrapportering i henhold til § 2-6. Kapitlene
ESRS2 Generelle opplysninger, E1 Klimaendringer og S1 Egen arbeidsstyrke er utarbeidet i
samsvar med regnskapsloven § 2-6. TINE Gruppa planlegger & rapportere i samsvar med
kravene i regnskapsloven §§ 2-4 - 2-7 for regnskapsaret 2027.

Tabellen under viser innhold og struktur i baerekraftsrapporten, samt hvilke deler av
baerekraftsrapporten som er attestert av ekstern revisor. Side 32 gir mer informasjon om
rapporteringsprinsippene for denne rapporten.

Omfattet av

ESRS Tema Side attestasjon
ESRS 2 Generelle opplysninger 23-32 la

E1 Klimaendringer * 33-47 la

E2 Forurensning 48-49 Nei

E4 Biologisk mangfold og ekosystemer ~ 50-56 Nei

E5 Ressursbruk og sirkulaergkonomi 56-60 Nei

S1 Egne ansatte 61-73 Ja

S2 Arbeidere i verdikjeden 74-75 Nei

S3 Bergrte lokalsamfunn 76-77 Nei

S4 Forbrukere og sluttbrukere 78-82 Nei

G1 Forretningsskikk 83-86 Nei

D Dyrevelferd 87-90 Nei

Oppstroms " Egen virksomhet " Nedstrems

Arsregnskapet

Erklaringer fra sfyrei- og revisor ESRS stér for European Sustainability Reporting Standards (europeiske standarder for baerekraftsrapportering). * Det er ikke rapportert i samsvar med artikkel 8 i EU-forordning 2020/852 (EU-taksonomiforordningen)
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«Sammen dyrker vi morgendagen» - TINE Gruppas baerekraftstrategi mot 2030

[SBM-1 0g SBM-3]

;&rsrappori' Baerekraft er laftet frem som én av fire ambisjoner i konsernstrategien IMPACT 2030. Baerekraftstrategien starter med et tydelig lefte: Sammen dyrker vi morgendagen. For i
Ambisjonen er videreutviklet med en samlet beerekraftstrategi for perioden 2025-2030. TINE Gruppa handler baerekraft om alt rundt oss. Om det vi gjer, og det vi skal gjere mer
2025 Selskapene i TINE Gruppa har over tid arbeidet mélrettet med baerekraft, og konsernet av framover. For folka, jorda og dyra. lllustrasjonen oppsummerer TINE Gruppas strategiske
har na én felles strategi med tydelige ambisjoner og mal innenfor vesentlige baerekraftstemaer baerekraftsomréder, samt koblingen mellom vesentlige temastandarder i ESRS og strategien.
fra jord til bord. Hvordan beerekraftstrategien adresserer de vesentlige pavirkningene, risikoene og mulighetene

Styrets beretning

gjennom blant annet tiltak og mél er neermere omtalt i de ulike temakapitlene.

Vart resultat

Baerekraft i TINE Gruppa
Nokkeltall Beerekraft

TINE Gruppas
Baerekraftstrategi 2030

ESRS 2 Generelle opplysninger

Klima og natur

E1 Klimaendringer

E2 Forurensning

E4 Biologisk mangfold og gkosystemer
E5 Ressursbruk og sirkulserakonomi

Sosiale forhold

S1 Egen arbeidsstyrke

S2 Arbeidstakere i verdikjeden
S3 Berarte lokalsamfunn

S4 Forbrukere og sluttbrukere Helsa Klima Jorda Dyra Forbruk
Forretningsstyring Vi skal fremme sunne valg Vi skal kutte utslipp Vi skal fremme kulturlandskap, Vi skal ha friske dyr og Vi skal redusere matsvinn og velge
G1 Ansvarlig forretningsskikk og styrke matkompetanse fra jord til bord biomangfold og jordhelse god dyrevelferd sirkuleere emballasjelasninger

Y Drareliare g el szl S4 Forbruker og sluttbruker E1 Klimaendringer E2 Forurensning D Dyrevelferd og dyrehelse E5 Ressursbruk og sirkulserakonomi

E4 Biologisk mangfold
og okosystemer

Vedlegg
Indeks for ESRS 2, E1 og S1
Datapunkter fra annen EU-lovgivning

i i Foretrukket arbeidsgiver Ansvarlig innkjoper Levende lokalsamfunn
TINE Gruppas virksomhetsstyring
. S1 Egen arbeidsstyrke G1 Ansvarlig forretningsskikk S3 Bergrte lokalsamfunn
Arsregnskapet S2 Arbeidstakere i verdikjeden

Erkleeringer fra styret og revisor
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struktur for baerekraft

[GOV-1 og GOV-2]

Styret, konsernsjefen og konsernledelsen

TINE Gruppas styre bestér av elleve medlemmer, hvor syv
velges av drsmatet og fire av de ansatte. Da styret bestar

av eiervalgte styremedlemmer og ansattrepresentanter, er
ingen styremedlemmer uavhengige. Videre har ingen i styret
ledelsesansvar i TINE Gruppa. Kjznnsfordelingen var i 2025
45 prosent kvinner og 55 prosent menn.

Kjennsfordeling i styret 2025 2024
Kvinner 5 (45 %) 5 (45 %)
Menn 6 (55 %) 6 (55 %)

Konsernledelsen bestar av syv medlemmer, og
kignnsfordelingen var i 2025 57 prosent kvinner og 43
prosent menn.

Kjennsfordeling i konsernledelsen 2025 2024
Kvinner 4 (57 %) 4 (50 %)
Menn 3 (43 %) 4 (50 %)

Ny mannlig konserndirekter for Supply Chain er ansatt med oppstart januar 2026.

Styret og konsernledelsen er sammensatt av personer med
totalt sett bred bransje-, sektor- og produktkompetanse.
Kompetansen til styret og konsernledelsen innen baerekraft
er primaert gjennom medlemmenes very, ndvaerende

og tidligere stillinger og styrearbeid. | tillegg er det

sikret kompetanse innen TINE Gruppas baerekraftsarbeid
gjennom et kompetanselaft for styret og konsernledelsen. |
kompetanselaftet var fokuset TINE Gruppas baerekraftsarbeid
innen klima og natur, sunnhet og helse, samt nye krav il
baerekraftsrapportering. Styret evaluerer sitt arbeid og sin

Arsregnskapet kompetanse é&rlig.

Erkleeringer fra styret og revisor
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En styringsstruktur for beerekraft
Styret har ansvaret for & forvalte og fere tilsyn med
virksomheten, inkludert TINE Gruppas baerekraftsarbeid.

Konsernsjefen, tilsatt av styret, leder konsernets daglige drift
og strategi gjennom konsernomrddene CFO, Supply chain,
HR, IT & digitalisering, Kommersiell og Kommunikasjon,
politikk og eierorganisasjon. Konsernsjefen leder ogsa Norsk
melkeravare.

Norsk melkeravare - som har ansvar for & handtere melk fra
gard til meieri pa like vilkar i hele Norge - og konsernledelsen
integrerer baerekraft i hvert omrade, og hvert omréde
inkludert datterselskaper integrerer og iverksetter tiltak som
understotter felles baerekraftsmal.

Konserndirekter CFO har overordnet ansvar for styring og
rapportering pa baerekraft, samt & sikre at konsernledelsen
og styret er informert om vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter. Dette gjennom oppfelging av baerekrattsrelaterte
mal og resultater, samt regelmessig resultatrapportering fil
styret og det offentlige. TINE Gruppa jobber kontinuerlig
med & forbedre metodene for rapportering, méaloppnaelse

og styring.

Avdeling Baerekraft er underlagt konsernomrade

CFO. Avdelingen har det overordnede ansvaret for
baerekraftsagendaen i konsernet og styrer gruppens
helhetlige baerekraftsarbeid. | tillegg er avdeling Baerekraft
fagansvarlig for alle beerekrafttema innen klima og miljg,
sosiale forhold og forretningsskikk. Avdeling Baerekraft serger
for at konsernomradene og datterselskaper falger opp sine
baerekraftsmal, risikoer, nakkelresultater og tiltak. Avdeling
Baerekraft forbedrer lapende TINE Gruppas prosesser for
styring og oppfelging av beerekraft. Avdelingen har ansvar
for konsernets baerekraftsrapportering, inkludert dobbel
vesentlighetsanalyse, og sikrer at rapporteringen falger
gjeldende lover og regler. Den koordinerer innhenting

av data fra konsernomrdder og datterselskaper, og er
kontaktpunkt mot ekstern revisor.

Konsernsjef

Konsernledelsen

Norsk

melkerdvare

oo

Direktor
Baerekraft

Baerekraft - Baerekraft -
Fag og strateqi

Rapportering

IT og digitalisering

Kommunikasjon,
politikk og
eierorganisasjon

Arsregnskapet

Erkleeringer fra styret og revisor
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Baerekraftselaterte
opplysninger fil
konsernledelsen og styret

[GOV-2]

Baerekraft er et viktig element i strategiarbeidet for TINE
Gruppa, og TINE Gruppas baerekraftstrategi ble behandlet og
forankret i konsernledelsen og styret juni 2025. Arbeidet med

strateqi, risikovurderinger og malstyring er tett knyttet sammen.

TINE Gruppa har i 2024 og 2025 jobbet med & inkludere
vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter innen baerekraft
i konsernets strategier og helhetlige prosesser, og arbeidet
med dette vil fortsette.

Etter lanseringen av baerekraftsstrategien ble baerekraft

fra hasten 2025 integrert tydeligere i TINE Gruppas
malstyringsprosess. Fra samme tidspunkt ble det startet
tertialvis innhenting og konsolidering av baerekraftsdata.
Mélstyringsprosessen gjennomfares tertialvis, og béde
styret og konsernledelsen far presentert utviklingen knyttet
fil strategiske baerekraftsmal. Konsernledelsen har ansvar
for & felge opp status og vurdere behovet for & iverksette
eller justere filtak dersom utviklingen ikke er i trad med TINE
Gruppas mal.

Baerekraftsrelaterte saker knyttet til vesentlige pévirkninger,
risikoer og muligheter har i lopet av 2025 veert presentert bade
i styret, revisjons- og baerekraftutvalget og konsernledelsen.

Saker i bade styret og konsernledelsen:

o TINE Gruppas érs- og beerekraftsrapport 2024
Kompetansetiltak baerekraftsrapportering (CSRD)
Resultat av oppdatert dobbel vesentlighetsanalyse
Risiko- og topprisikovurderinger

Baerekraft i malstyringen

Manedlige HMS-resultater og arlige PULS-resultater
(medarbeiderundersakelse)

Saker i styret:

o TINE Gruppas klimamal

o TINE Gruppas baerekraftstrateqi

o Aktsomhetsvurderinger etter dpenhetsloven

Saker i revisjons- og baerekraftutvalget:

o Stegvis tilnaerming til CSRD i &rsrapporten 2025
o Attestasjon av baerekraft i arsrapporten 2025

o Styring av baerekraftsarbeidet i TINE Gruppa

o ESG datainnsamlingsmetode

Saker i konsernledelsen:

o TINE Gruppas klimaomstillingsplan

e Policy for klima og milj@ i TINE Gruppa

o Forpliktelse til Science Based Target initiative (SBTi)

Risikostyring og
internkontroll med
baerekraftsrapportering

[GOV-5]

TINE Gruppas risikostyring skal bidra til & identifisere risikoer og
muligheter som er vesentlige for konsernets forretningsrisiko
og méloppnaelse, og dermed sikre en risikoprofil som er i
henhold til gjeldende strategi. Risikoanalyser gjennomfares
som en integrert del av strategiprosessen. TINE Gruppas
vurderte risikoer presenteres og behandles i konsernstyret to
ganger arlig. Den enkelte konserndirekter og administrerende
direkter i datterselskapene rapporterer status og opplyser

om eventuelle nye risikoer, samt tiltak som en del av
resultatsikringen i konsernet.

| rapporteringsaret er det jobbet med & inkludere risikoer

og muligheter innen baerekraft inn i konsernets helhetlige
prosesser, og arbeidet med dette vil fortsette fremover.

TINE Gruppa styrer risiko etter et helhetlig rammeverk for &
identifisere risikobildet péa alle nivaer i organisasjonen. Risikoen
styres etter mélbildene «Omdemme», «@konomi» og «HMS
og Sikring» basert pa definerte skalaer for vurdering av
sannsynlighet og konsekven:s.

Datakvalitet i baerekraftsrapportering

TINE Gruppas baerekraftsrapportering bygger pa god
datakvalitet som en helt sentral forutsetning. Det overordnede
ansvaret for internkontroll og risikohandtering knyttet fil
baerekraftsrapportering er lagt til konsernomrade CFO,

mens det operative arbeidet og implementeringen skjer pa
tvers av funksjoner og staber i konsernet. Roller og ansvar er
tydeliggjort som en del av konsernrapporteringsprosessen og
malstyringsprosessen.

Kvaliteten pé& baerekraftsrapporteringen utfordres av

data fra ulike kilder og systemer, noe som gjer bade
datahandtering og sikring av datakvalitet mer krevende.
Som datainnhentingsmetode filstrebes innhenting direkte
fra kildesystem. Manuelle data er er hdndtert med tydelige
konserndefinisjoner og felles strukturert malverk i Excel.
For & redusere risiko for feil er rapporteringsmalverket
gjennomgatt fer rapportering, og det er gjennomfert
reviewmater og erfaringsdeling i etterkant. Det er etablert
konsernfelles faggrupper innen ulike baerekraftstemaer,
samt en styringsgruppe for baerekraft bestdende av
flertallet av konsernledelsen. Selv om viktige steg er tatt,
gjenstér et betydelig arbeid for & bringe internkontrollen
for baerekraftsrapportering opp pa nivd med finansiell
rapportering. Dette arbeidet vil pédga over flere &r.

Baerekraftstinansiering knyttet fil
méaloppnaelse

TINE SA har inngétt en baerekraftsrelatert [&neavtale med
Handelsbanken, DNB og Danske Bank. Avtalen knytter
lanebetingelsene fil selskapets evne til & levere pa sentrale
baerekraftsmal: reduksjon av klimagassutslipp, redusert
matsvinn og bidrag til god folkehelse.

Oppnéelse av disse mélene gir bedre lénebetingelser

og reduserer finansiell risiko, noe som understreker at
baerekratt er integrert i Gruppas mélstyring.
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Erkleering om
aktsomhetsvurdering

[GOV-4]

TINE Gruppas norske selskaper gjennomferer
aktsomhetsvurderinger i innkjepsprosessen for & sikre en
ansvarlig leveranderkjede i trdd med dpenhetsloven og
OECDs veileder for ansvarlig naeringsliv. Formalet er &
identifisere, forebygge, redusere og redegjere for faktisk
og potensiell negativ pavirkning pad mennesker, miljg og
samfunn.

Vurderingene inngér i en risikobasert styringsmodell
og gjennomfgres enten i forkant av eller i forbindelse
med innkjep. Alle selskaper omfattet av dpenhetsloven
vurderer sine leverandarer, og prosessene eies av
innkjepsavdelingene. Andre avdelinger kan bidra,

for eksempel ved valg av révarer eller innkjep utenfor
standardprosesser.

Gjennom landbrukets kvalitetssystem (KSL) utfarer TINE SAs
eiere og melkeprodusenter aktsomhetsvurderinger av egen
virksomhet.

TINE Gruppas prosess for aktsomhetsvurdering
TINE Gruppas vurderinger omfatter risiko for negativ
pavirkning knyttet til menneskerettigheter, anstendige
arbeidsforhold, milje og antikorrupsjon. Leveranderbasen
vurderes éarlig, ved vesentlige endringer og ved
prekvalifisering av nye leveranderer. Det benyttes et
risikovurderingsverktey som tar hensyn til ravaretype,
opprinnelsesland og omfang av innkjep. Verktayet og
kriteriene oppdateres jevnlig for & reflektere nye data og
risikoomrader.

Ved identifisert risiko gjennomfares en detaljert vurdering
og tiltak planlegges i samarbeid med relevante interne og
eksterne ressurser. Tiltaksplanen inkluderer tydelig ansvar
og kan omfatte innhenting av dokumentasjon, stedlige
kontroller, revisjoner, kontraktstilpasninger eller andre

tiltak for & redusere eller stanse negativ pavirkning. Alle
tiltak dokumenteres fortlopende, og evalueringsmater
gjennomfares for laering og forebygging. Faktiske brudd pé
etiske retningslinjer falges opp med forholdsmessige filtak.

Videre prosess

TINE Gruppas arbeid med aktsomhetsvurderinger er en
kontinuerlig forbedringsprosess. Fokus fremover er & sikre
systematisk overvaking, leering og forbedring, okt intern
kompetanse, bedre sporbarhet i tiltakene, og tydeligere
forankring i styrende organer som felger opp fremdriften.

TINE Gruppas internasjonale datterselskaper felger i
dag lokal lovgivning og bransjestandarder, og ansvarlig
forretningspraksis skal ivaretas pé tvers av landegrenser.

Fremover skal det planlegges for at alle selskaper i
konsernet inkluderes i den systematiske tilnaermingen fil
aktsomhetsvurderinger i innkjep.

Kjerneelementer i aktsomhetsvurdering

Hvordan kjerneelementer for aktsomhetsvurderinger

er integrert i risikostyring og arbeidet med den doble
vesentlighetsanalysen, inkludert inferessentdialog er ogsa
neermere beskrevet i det falgende. TINE Gruppas arbeid med
aktsomhetsvurderinger og handtering av leveranderer som
berort interessent er ogsé beskrevet i kapittel G1 Ansvarlig
forretningsskikk. Interessentinvolvering, samt tiltak og
oppfelging av disse er naermere beskrevet i temakapitlene
der det er relevant.
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Dialog med
inferessenter

[SBM-2]

TINE Gruppa har lepende dialog med

en rekke inferessenter gjennom é&ret.
Kundene innenfor blant annet dagligvare
og storhusholdning gir verdifulle innspill
som bidrar til & identifisere prioriteringer
og forventninger, og baerekraft er en
sentral del av agendaen i disse samtalene.
Myndigheter og interesseorganisasjoner
involveres i temaspesifikke saker

gjennom dialog og samarbeid. Eierne

er viktige interessenter som produsenter
og leveranderer av melkeravare, og
demokratiske prosesser er etablert for & sikre
at eiere kan gi innspill til baerekraftsrelaterte
problemstillinger. | tillegg gjennomterer
TINE Gruppa interessentanalyser, inkludert
desktopanalyser, med bred involvering.
Dette arbeidet understetter den doble
vesentlighetsanalysen, klimarisiko- og
naturrisikoanalysene samt utviklingen av en
ny beerekraftsstrategi.

Styret og konsernledelsen blir informert om
interessentgruppenes synspunkter med hen-
syn til virksomhetens beerekraftsrelaterte pa-
virkninger, risikoer og muligheter gjennom
presentasjon av dobbel vesentlighetsanalyse
og baerekraftsstrategien som omfavner
dette. Tabellen til hayre oppsumerer TINE
Gruppas nekkelinteressenter, kontaktpunkter,
deres synspunkter og hvordan TINE Gruppa
responderer pa dette.

Interessentgruppe

Eiere

Forbrukere

Kunder

Bransje- og
fageksperter

Myndigheter

Medarbeidere

Leveranderer

Finansinstitusjoner

Interessentkategori

Brukere av baerekraftsrapport
og bergrte interessenter

Hvilke beerekraftstemaer er
interessentene mest opptatt av

Klimaendringers péavirkning pa
melkeproduksjon og klimapavirkning fra
melkeproduksjon

Bondens velferd og HMS

Lokal verdiskaping

Biologisk mangfold og ekosystemer
Dyrevelferd og dyrehelse
Forretningsetikk og kultur

Hvordan TINE Gruppa involverer

Mater med Radet, styret og
produsentlag

Mater med Bondelaget og andre
landbruksakterer

Intervjuer for interessentanalyse

Hvordan interessenters innspill brukes

Strategiske prioriteringer, inkludert
baerekraftsrelaterte mal og
baerekraftsarbeid mot gérd
Insentivordninger for melkeprodusenter
(baerekraftstillegget)

Oppleering og kommunikasjon med
produsenter

Brukere av baerekraftsrapport * Mattrygghet o Intervjuer for interessentanalyse o Produkt- og emballasjeutvikling
og bererte interessenter e Ernaering og helse e Forbrukerundersokelser e Holdbarhet og merking av produkter
o Dyrevelferd og dyrehelse e Varslingskanal o Ekstern kommunikasjon og oppskrifter
o Lokal verdiskaping o Forbrukerhenvendelser
 Klimagassutslipp
e Biologisk mangfold og akosystemer
o Emballasje
e Matsvinn
Brukere av baerekraftsrapport * Dyrevelferd og dyrehelse e Intervjuer for interessentanalyse o Strategiske prioriteringer, inkl.
og berorte interessenter o Klimaendringer og klimagassutslipp o Dialogmate om baerekraftsstrategi baerekraftsrelaterte mél og filtak
e Biologisk mangfold og gkosystemer e Kundemgter e Produkt- og emballasjeutvikling
e Matsvinn o Salgsaktiviteter
e Emballasje e Kunderevisjoner
e Erneering
e Menneskerettigheter og arbeidsforhold
o Lokal verdiskaping
Brukere av beerekraftsrapport Biologisk mangfold og ekosystemer e Infervjuer for interessentanalyse o Strategiske prioriteringer, inkl.
e Forurensing og forsepling o Dialogmate om baerekraftsstrategi baerekraftsrelaterte mal og ftiltak
e Klimaendringer o Bidragsytere fil faglige analyser o Samarbeid om felles bransjeforstéelse
e Erncering og -metodikk
e Emballasje
e Matsvinn
o Menneskerettigheter og arbeidsforhold
Brukere av baerekraftsrapport ® Klimaendringer e Intervjuer for interessentanalyse o Strategiske prioriteringer, inkl.
e Forurensning e Horingssvar baerekraftsrelaterte mél og filtak
e Matsvinn e Myndighetskontakt o Aktsomhetsvurderinger
e Biologisk mangfold og ekosystemer o Tilsyn o Etterlevelse av lovkrav
e Emballasje e Arsrapport
e Erneering
o Menneskerettigheter og arbeidsforhold

Bergrte interessenter

Trygge arbeidsforhold

Rettferdig lann

Balanse mellom arbeid og fritid

Mulighet for utvikling og karrierevekst
Medbestemmelse og involvering i endring
Arbeidsmilje, helse og trivsel

Mangfold, likestilling og inkludering

Etisk og baeerekraftig drift i hele verdikjeden

Tillitsvalgte og vernetjeneste
Arlige medarbeiderundersakelser

(PULS) og oppfelging i PRO-samtaler
Medarbeiderdialoger og lokale HMS-

moter

Informasjonsmater, intranett og
nyhetsbrev

Fagdager og baerekraftseminarer
Kompetanseutviklingsprogrammer
Intervjuer for interessentanalyse

Strategiske prioriteringer, inkl.
baerekraftsrelaterte mal og filtak
Forbedring av arbeidsvilkar, og
arbeidsforhold

Utviklingen av policyer
Kompetanseutvikling og intern
mobilitet

Utarbeidelse av styringsdokumenter,
som policyer og prosesser

Bergrte interessenter

Menneskerettigheter og arbeidsforhold
Klimagassutslipp

Biologisk mangfold og akosystemer
Dyrevelferd og dyrehelse

Leverandermeter og -dialog
Leverandergodkjenning og
-kvalifikasjon
Leverandarrevisjoner

Aktsomhetsvurderinger

Etiske retningslinjer for leveranderer og
andre forretningspartnere

Rutiner for innkjep

Brukere av baerekraftsrapport

e Klimagassutslipp

e Matsvinn

e Erneering

o Etterlevelse av lovkrav

e Forretningsetikk inkl. korrupsjon

,&rsrappor’r
Dialog om lanebetingelser

Strategiske prioriteringer, inkl.
baerekraftsrelaterte mal og tiltak
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TINE Gruppas doble vesentlighetsanalyse

[SBM-3 og IRO-1]
Oppstrems

TINE Gruppas doble vesentlighetsanalyse bidrar til & fastsette,
prioritere og overvake de viktigste baerekraftstemaene for TINE
Gruppa, ved & identifisere vesentlige p&virkninger, risikoer og
muligheter relatert til de ulike baerekrafttemaene. For TINE Gruppa
er alle ESRS-temaene, bortsett fra vann og marine ressurser,

vurdert som vesentlige. Dyrevelferd og dyrehelse er trukket ut som
enhetsspesifikt tema, da det er vurdert at omfanget ESRS ikke dekker
maten Gruppa jobber med temaet pa, og ikke ftilstrekkelig ivaretar s
brukere av baerekraftsrapporten sitt informasjonsbehov. 3 %I
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Pavirkninger, risikoer og muligheter finnes gjennom hele TINE

Gruppas verdikjede. Majoriteten av pévirkningene stammer fra den

daglige driften i forbindelse med kjernevirksomheten og tilknyttet

verdikjede. Risikoene og mulighetene er i stor grad et resultat av

pavirkningene og handteringen av disse, samt avhengighet til ulike 000D
innsatsfaktorer. Positiv pavirkning p&d mennesker og miljz er bade DOD
et resultat av eksisterende forretningsmodell og TINE Gruppas

strategiske prioriteringer.

L)

Innsikten fra TINE Gruppas doble vesentlighetsanalyse i 2025,
PP g y o=

arbeidet med klimarisiko- og naturrisikoanalyse, HR-strategi

og baerekraftsstrategi bidrar til en bedre forstéelse av

hvordan baerekraftfaktorer pévirker og former TINE Gruppas
forretningsmodell og strategiske prioriteringer. lllustrasjonen viser
hvor i verdikjeden TINE Gruppas vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter oppstar.

Vesentlige temastandarder

E1 Klimaendringer
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e Negativ pavirkning e Positiv pavirkning e Risiko e Mulighet

S4 Forbrukere og sluttbrukere

S1 Egen arbeidsstyrke
S2 Arbeidstakere i verdikjeden

S3 Berorte lokalsamfunn

E2 Forurensning
G1 Ansvarlig forretningsskikk
D Dyrevelferd

E4 Biologisk mangfold og gkosystemer

E5 Ressursbruk og sirkuleergkonomi

Negativ pavirkning

° Utslipp knyttet til melkeproduksjonen (E1)

e Utslipp knyttet til tanktransport (E1)

o Utslipp knyttet til innkjep av andre innsatsfaktorer (E1)

o Utslipp og energiforbruk knyttet til vareproduksjon og drift (E1)
e Utslipp og energiforbruk knyttet til distribusjon (E1)

e Utslipp knyttet til avfallshdndtering (E1)

o Forurensning fra vareproduksjon (E2)

e Melkeproduksjonens naturpéavirkning (E4)

o Naturpévirkning gjennom innkjep av andre innsatsfaktorer (E4)
@ Matsvinn (E5)

m Ressursbruk knyttet til emballasje (E5)

@ Skader (S1)

@ Tilgjengelighet i en digital arbeidsdag (S1)

@ Kignnsrepresentasjon i drift (S1)

@ Ansattpotensial og intern mobiliet (S1)

@ Helse og sikkerhet for norske melkeprodusenter (S2)

Q Brudd p& menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i leveranderkjeden (S2)
@ Dkonomiske og sosiale forhold for norske melkeprodusenter (S2)
@ Innhold av mettet fett, tilsatt sukker og salt i produkter (S4)

@ Tilfeller av korrupsjon i verdikjeden til innsatsfaktorer (G1)

@ Dyrevelferd og dyrehelse (D)

Positiv pavirkning

@ Melkeproduksjonens naturpévirkning (E4)

@ Kjennsrepresentasjon i ledelsen (S1)

@ Verdiskaping og arbeidsplasser (S1)

@ Matsikkerhet og selvforsyning (S3)

@ Lokal verdiskaping og sysselsetting (S3)

@ Opprettholdelse av kulturlandskap (S3)

@ Innhold av neeringsstoffer som bidrar positivt i kostholdet (S4)

Risiko

@ Investeringer i lavutslipps-/ miljevennlige lesninger (E1)
@ Endrede markedspreferanser (E1)

@ Redusert tilgjengelighet av alle innsatsfaktorer (E1)

@ Driftsforstyrrelser som felge av fysisk klimarisiko (E1)
@ Endringer i lover og reguleringer (E2)

@ Endrede lovkrav og krav til investeringer (E4)

@ Matsvinn og biologiske ressurser til avfall og avlep (E5)
@ Lovendringer knyttet til emballasje (E5)

@ Kompetansetilgang i distriktene (S1)

@ Endring i forbruksmenstre bort fra drikkemelk (S4)

@ Endring i politiske rammebetingelser (G1)

@ Utilstrekkelig bedriftskultur (G1)

@ Omdemmetap ved dérlig dyrevelferd eller dyrehelse (D)

Mulighet
@ Optimal utnyttelse av overskuddsmat (E5)

@ Fokus pa selvforsyning som grunnlag for konsernets inntjenning (S3)

@ Endring i forbruksmenstre der forbruker prefererer naturlige ravarer (S4)
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Vart resultat

Baerekraft i TINE Gruppa
Nokkeltall Beerekraft
ESRS 2 Generelle opplysninger

Klima og natur

E1 Klimaendringer

E2 Forurensning

E4 Biologisk mangfold og gkosystemer
E5 Ressursbruk og sirkulserakonomi

Sosiale forhold

S1 Egen arbeidsstyrke

S2 Arbeidstakere i verdikjeden
S3 Berorte lokalsamfunn

S4 Forbrukere og sluttbrukere

Forretningsstyring
G1 Ansvarlig forretningsskikk
D Dyrevelferd og dyrehelse

Vedlegg
Indeks for ESRS 2, E1 og S1
Datapunkter fra annen EU-lovgivning

TINE Gruppas virksomhetsstyring

Hvordan lese verdikjedeillustrasjonene og tabell over vesentlige
pavirkninger, risikoer og muligheter?

Verdikjedeillustrasjonen i ESRS 2

Nummereringen i illustrasjonen viser til 0000005 600

de vesentlige pavirkningene, risikoene 'Y & ‘3 s

og mulighetene som er oppgitt under Ty ™ e 5*
illustrasjonen, mens benevningen i = sesace”" 2"
parentes angir hvilken temastandard oous o

denne er knyttet til.

Verdikjedeillustrasjonen i
temakapitlene

Innledningsvis i hvert temakapittel
illustreres verdikjeden, med beskrivelse
av de ulike pavirkningene, risikoene

og mulighetene knyttet til det aktuelle
temaet og hvor i verdikjeden dette
gjelder. Nummereringen er den samme |
som i verdikjedeillustrasjonen i ESRS 2. g

Oppstroms Egen virk het Nedstroms ————
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Tabell over vesentlige pavirkninger,
risikoer og muligheter

Hvert temakapittel inneholder en tabell
som viser hvilke vesentlige pavirkninger,
risikoer og muligheter som er identifisert.

Beskrivelse av pavirkning, Pavirkning, risiko Tidsperspektiv, og
risiko og mulighet eller mulighet Verdikjede forventet utvikling

De to ferste kolonnene gir en naermere

Faktisk negativ
(7] Forurensning fra vareproduksjon pévirkning | Kort sikt, avtagende

beSkrIvelse av hVOI’VIC“' def eren @Endringeriloverog reguleringer Risiko | Kort sikt, stabil

pavirkning, risiko eller mulighet, samt © Negetepirdkning @ Pout phviieing @ Rike @ Molghe
en kort beskrivelse av denne. Kolonne

tre viser plassering i verdikjeden

(tilsvarer verdikjedeillustrasjonen),

mens tidshorisonten beskriver nar

pavirkningen, risikoen eller muligheten

inntreffer eller er forventet & inntreffe,

og hvordan det er forventet at denne vil

utvikle seg over tid.

Metodikk for TINE Gruppas doble vesentlighetsanalyse

Dobbel vesentlighetsanalysen ble utfert i trdd med kravene i ESRS. Analysen fulgte en tilneerming som kombinerte
intern og ekstern bransjeekpertise og kunnskap, samt relevant fagekspertise, for & sikre en grundig og helhetlig
vurdering. Det er identifisert og vurdert pavirkninger, risikoer og muligheter gjennom hele TINE Gruppas verdikjede.
Bade aktiviteter, forretningsforbindelser og geografiske omrader som TINE Gruppa eller akterer i verdikjeden
opererer i har blitt vurdert som mulige kilder til pavirkninger, risikoer og muligheter.

Vurdering av pavirkninger

Pavirkninger ble vurdert basert pé alvorlighetsgrad og sannsynligheten for at pavirkningen inntreffer.
Alvorlighetsgraden ble vurdert basert pé skala, omfang, og vopprettelig karakter (sistnevnte kun for negative
pévirkninger). Det ble gjort en skjennsmessig vurdering av alvorlighetsgraden ved hjelp av en skala fra 1til 5, som
rangerer fra veldig lav pavirkning (1) til veldig hey pévirkning (5). Vurderingen av sannsynlighet fulgte en lignende
skala, hvor (1) indikerer ingen eller veldig lav sannsynlighet for at pavirkningen skal inntreffe og (5) indikerer at det
faktisk vil inntreffe eller allerede skjer. Totalscore for pavirkningen ble beregnet som produktet av alvorlighetsgrad og
sannsynlighet.

Vurdering av risikoer og muligheter

Finansielle risikoer og muligheter oppstér gjerne som felge av pavirkninger og avhengigheter. Tilnsermingen for
risikoer og muligheter var derfor basert pa pavirkningene eller avhengighetene identifisert. Risikoene og mulighetene
ble vurdert basert pé et estimat av den finansielle effekten, forholdsvis en negativ eller positiv konsekvens, for TINE
Gruppa. Eksisterende terskelverdier og vurderingskriterier fra TINE Gruppas risikosystem ble benyttet og oversatt il
en skala fra 1til 5, rangert fra veldig lav (1) til veldig hay finansiell effekt (5). Sannsynligheten for at hver risiko eller
mulighet skal inntreffe ble vurdert fra (1) for ingen eller veldig lav sannsynlighet til (5) for veldig hay sannsynlighet for
at risikoen eller muligheten vil inntreffe. Totalscore ble beregnet som produktet av finansiell effekt og sannsynlighet.

A sette vesentlighetsterskel

Den doble vesentlighetsprosessen innebar & definere en terskelverdi for vesentlighet for & kunne si noe om

hvilke pévirkninger, risikoer og muligheter som er vesentlige for TINE Gruppa. Med utgangspunkt i skalaene for
pavirkningsvesentlighet og finansiell vesentlighet ble pévirkningene, risikoene og mulighetene delt inn i kategori
«sveert lavy», «lavy, «moderaty, «hay» og «sveert hay», hvor de som var vurdert som moderat eller hayere, anses som

vesentlig.

Endringer i 2025

Konsernets doble vesentlighetsanalyse ble i 2025 gjennomgétt pé et overordnet nivd med fokus pé & presisere
undertemaer i tillegg til overordnede temaer. Gjennomgangen tok utgangspunkt i interessentinvolveringen,
informasjonsgrunnlaget og metodikken fra 2024, mens revideringene ble gjort basert pa ny innsikt fra
klimarisikoanalysen, naturrisikoanalysen, baerekraftsstrategiarbeidet og analyser av sosiale forhold gjennomfert i
perioden april 2024 fil juni 2025. Vurderingsmetodikken ble finjustert slik at den samsvarer med kravene i ESRS,
inkludert EFRAGs implementeringsveileder for dobbel vesentlighetsanalyse. Gjennomgangen bekreftet de samme
vesentlige temaene som i 2024, og det ble presisert hvilke undertemaer disse er knyttet til. En revisjon av TINE

Gruppas doble vesentlighetsanalyse er planlagt innen utgangen av 2027.

Arsregnskapet

Erkleeringer fra styret og revisor
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Erkleeringer fra styret og revisor

Rapporteringsprinsipper

[BP-1 og BP-2]

TINE Gruppa er ikke omfattet av EUs baerekraftsdirektiv, Corporate
Social Responsibility Directive (CSRD), men gjennomferer en trinnvis
implementering av rapportering i samsvar med CSRD og de
europeiske standardene for beerekraftsrapportering (ESRS) frem mot
regnskapsaret 2027. Som en del av den frinnvise implementeringen er
det kun deler av &rets baerekraftsrapport som er utarbeidet i henhold
til kravene i ESRS og attestert av ekstern revisor: Generelle krav (ESRS
1), Generelle opplysninger (ESRS 2), Klimaendringer (E1) og Egen
arbeidsstyrke (S1). Utvelgelsen av temaer for full rapportering er basert
pa strategisk prioritering og dobbel vesentlighet. Dvrige vesentlige
temaer er identifisert i den doble vesentlighetsanalysen, men for arets
rapportering er oppfyllelse av kravene i de aktuelle ESRS-standardene
ikke kartlagt, og disse delene er heller ikke attestert av ekstern revisor.

TINE Gruppas baerekraftsrapport bygger pa det samme konsoliderings-
grunnlaget og prinsippene som det konsoliderte finansregnskapet,
med mindre annet fremgar. Beerekraftsrapporten presenterer samlet
TINE Gruppas pavirkninger, risikoer og muligheter for morselskapet
TINE SA og datterselskaper. Av konkurransemessige hensyn er

enkelte opplysninger utelatt fra rapporteringen. Kostnader knyttet fil
tiltakene i TINE Gruppas omstillingsplan inngar i konsernets inferne
beslutningsgrunnlag, men er ikke gjengitt i beerekraftsrapporten. Utover
dette er det ikke utelatt informasjon knyttet til immaterielle rettigheter,
know-how eller resultater av innovasjon.

Tidshorisonter

TINE Gruppa opererer med tidshorisonter i henhold til kravene i ESRS 1:
o Kort sikt: <1 &r

o Mellomlang sikt: 1-5 ar

e Lang sikf: >5 &r

Estimater

Der faktiske data for en indikator ikke foreligger, er beste tilgjengelige
estimat brukt. Metodikken for beregning av estimater er beskrevet

i rapporteringsprinsippene sammen med de aktuelle indikatorene.
Dette gjelder i all hovedsak beregning av klimagassutslipp i
klimaregnskapet scope 3.

Endringer i utarbeiding og presentasjon av
baerekrattsopplysninger

TINE Gruppas omistilling til rapporteringskravene i ESRS medferer
endringer i utarbeidelse og presentasjon av baerekraftsopplysninger
sammenlignet med tidligere, da TINE Gruppa rapporterte med
henvisning til Global Reporting Initiative (GRI). Som felge av kravene
i ESRS rapporterer TINE Gruppa i 2025 pa flere indikatorer enn
tidligere. Beregningsmetode som er endret er beskrevet sammen
med de rapporterte indikatorene.

Opplysninger fra annen lovgivning eller allment
anerkjente uttalelser om beerekraftsrapportering

TINE Gruppas baerekraftsrapport inneholder ikke opplysninger som
stammer fra annen lovgivning eller allment anerkjente uttalelser om
baerekraftsrapportering. Baerekraftsopplysninger fra annen lovgivning
som er offentlig tilgjengelig er redegjerelse etter §penhetsloven og
redegjerelse om likestilling og ikke-diskriminering etter likestillings-
og diskrimineringsloven (aktivitets- og redegjerelsesplikten, ARP).
Informasjon om godtgjerelse til ledende personer beskrives naermere
i note 7 til &rsregnskapet. TINE Gruppas klima- og naturrisikoanalyse
felger til dels rammeverkene TCFD (Task Force on Climate related
finacial disclosure) og TNFD (Task Force on Nature related Financial
Disclosures). Dette er naermere beskrevet i E1 Klimaendringer og E4
Biologisk mangfold og ekosystemer.

Innfasing av opplysningskrav i ESRS 2, E1 og S1

TINE Gruppa benytter seg av enkelte innfasingsregler og har utelatt

felgende opplysninger i baerekraftsrapporten for 2025:

o Sammenlignbare opplysninger fra forrige periode, i trd&d med ESRS
1 pkt. 136

o ESRS 2 SBM-1, punkt 40 b) og c) vedr. oppdeling av samlede
inntekter etter ESRS-sektorer og liste over vesentlige ESRS-sektorer,
i rad med ESRS 1, tillegg C

o ESRS 2 SBM-3, punkt 48 e) knyttet til forventede finansielle
virkninger av vesentlige risikoer og muligheter, i trdd med ESRS 1,
tillegg C

o ESRS E1-9 Forventede finansielle virkninger av vesentlige fysiske
risikoer og overgangstrisikoer samt potensielle klimarelaterte
muligheter, i trdd med ESRS 1, tillegg C

o ESRS S1-14, punkt 88 d) og e) vedr. antall hendelser knyttet til

skader, og dager sykdom som kan knyttes til arbeid, i tréd med
ESRS 1, tillegg C

Lenker til rapporter som stammer fra annen lovgivning:
Lenke til Redegjerelse for dpenhetsloven TINE SA

Lenke til Redegjerelse om likestilling og
ikke-diskriminering (ARP)

Opplysningskrav i ESRS som er oppfylt andre steder i
arsberetningen

Enkelte opplysningskrav og datapunkter er oppfylt andre steder i
arsberetningen enn beerekraftsrapporten. Tabellen gir en oversikt
over hvilke dette gjelder.

ESRS krav Kapittel/Side

Vért resultat side 8-9
SBM-1 (informasjon om TINE Gruppas TINE Gruppas virksomhetsstyring
verdikjede og forretningsmodell) side 96

GOV-1 (informasjon om TINE Gruppas TINE Gruppas virksomhetsstyring
styringsstruktur, styret og konsernledelsen) side 97-101

Oversikt over opplysningskrav i ESRS-standarder og
datapunkter som stammer fra annen EU-lovgivning
(IRO-2)

Side 91 viser hvilke opplysningskrav i ESRS 2, E1 og S1som er
vesentlige, og sidetall for hvor informasjonen er plassert. Side 93 viser
hvorvid datapunker fra annen EU-lovgivning er inkludert i rapporten,
og hvor denne informasjonen i sé fall er plassert.

TINE-garder, aktive produsenter og eiere

TINE SA eies av 7 572 melkeprodusenter i Norge, hvorav det var 6
143 foretak*/aktive melkeprodusenter som leverte melk i 2025. Antall
eiere er hayere enn antall foretak/aktive produsenter fordi noen
medlemmer har avsluttet melkedriften, men fortsatt eier andeler

i samvirket. | denne rapporten brukes bade "aktive produsenter”,
"aktive melkeprodusenter” og "TINE-garder" om de 6 143
foretakene/aktive melkeprodusentene.

*i foretak inngdr bdde samdrifter og enkeltforetak, i det videre kun
omtalt som "aktive melkeprodusenter”

Kunder og forbrukere

TINE Gruppa bruker bade begrepet «kunder» og «forbrukere.
«Kunder» viser til akterer som kjeper og distribuerer TINE Gruppas
produkter, som dagligvare og storhusholdning, mens «forbrukere»
er sluttbrukerne og konsumenter.
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E1 Klimaendringer

Z\rsrapporf

[IRO-1]
FN omtaler dette tidret som «handlingens tiar» - og TINE Gruppa skal ta sin del av ansvaret. Beskrivelse av pavirkning, Pavirkning, risiko Tidsperspektiv, og
Styrets beretning | TINE Gruppa er klimaomstilling en integrert del av konsernstrategien - ikke bare fordi TINE risiko og mulighet eller mulighet Verdikjede forventet utvikling
Gruppa lever av og med naturen, men fordi konsernet ser mulighetene i & skape verdier i €@ Utslipp knyttet til melkeproduksjonen  Faktisk negativ pévirkning H Kort sikt, avtagende
Vart resultat overgangen fil en lavutslippsekonomi © Utslipp knyttet til tankiransport Faktisk negativ pévirkning ] Kort sikt, avtagende
Beerekraft i TINE Gruppa | det folgende presenteres en oversikt over TINE Gruppas klimaarbeid. Kapittelet gir innsikt o _UJ'Shpfpkafyﬂef til innkjop av andre  Faktisk negativ pavirkning u Kort sikt, stabi
Lo . o : . L o nnsatsfaktorer
— i bdde ambisizse mal og konkrete tiltak som viser hvordan TINE Gruppa aktivt jobber for & |
Nokkeltall Beerekraft redusere sitt klimaavtrykk pa tvers av virksomheten og gjennom hele verdikjeden. @ Utslipp og energiforbruk knyttet il Faktisk negativ pavirkning N Kort sikt, avtagende
vareproduksjon og drift
ESRS 2 Generelle opplysn“‘ger © Utslipp og energiforbruk knyttet il Faktisk negativ pavirkning ] | Kort sikt, avtagende
. distribusjon
Kllmaognaiur © Utslipp k | avfallshdnd Faktisk k | Kort sikt, stabil
: : tslipp knyttet til avtallshandtering aktisk negativ pavirkning ort sikt, stabi
E1 Kllmaendrlnger ° Utslipp knyttet til melkeproduksjonen e Utslipp knyttet til tanktransport o Utslipp og energiforbruk knyttet til distribusjon
E2 ForU rensning @  Utslipp knyttet fil tanktransport @ Utslipp og energiforbruk knyttet fil vareproduksjon og drift ©  Utslipp knyttet til avfallshéndtering @ |I’WeSferingel’ i |aVUfS|ipp$'/ RiSikO .. Korf Sikf, @kende
. . f o Utslipp knyttet til innkjep av andre innsatsfaktorer @ Utslipp og energiforbruk knyttet fil distribusjon @ Endrede markedspreferanser miljgvennlige |®Sninger
E4 BIOlOgISk mang Old Og Qkosystemer @ Investeringer i lavutslipps-/miljevennlige lesninger @ Investeringer i lavutslipps-/miljevennlige lasninger
25 Peeaurd s @ g si Nl eyt @ Redusrtfengsihet v ol ) @End:d;:a;kyej:ef:::lrge e @ Endrede markedspreferanser Risiko ] | Kort sikt, stabil
@ Redusert tilgjengelighet av alle Risiko N Kort sikt, skende
Sosiale forhold innsatsfaktorer
ST Selly arbeldSSfyrke @ Driftsforstyrrelser som falge av fysisk  Risiko N Kort sikt, skende
S2 Arbeidstakere i verdikjeden — Klimarisiko
S3 Berorte lokalsamfunn
e Negativ pavirkning e Positiv pavirkning e Risiko e Mulighet

S4 Forbrukere og sluttbrukere

Forretningsstyring

G1 Ansvarlig forretningsskikk : © Utslipp knyttet til melkeproduksjonen

D Dyrevelferd og dyrehelse Oppstroms ¥ Egen virksomhet ¥ Nedstrems . Innkjep av norsk melkeravare fra TINE-gardene utgjer den sterste delen av TINE Gruppas totale
klimagassutslipp. Utslippene fra gdrdene pavirkes av en rekke faktorer, blant annet féring,

Vedlegg @) Negativ pavirkning O Risiko fordyrking, beitebruk, gjedselshéndtering, energiforbruk og karbonendringer i jord. Dette gjor

Indeks for ESRS 2, E1 og ST © Positiv pivirkning O Muiighet melkeproduksjonen til en kompleks og sentral utslippskilde, og omrédet er derfor vesentlig

Datapunkter fra annen EU-lovgivning béde for konsernets klimaregnskap og for oppnéelse av nasjonale og internasjonale klimamal.

© Utslipp knyttet til tanktransport
Transport av melk fra gard til meieri hdndteres av Norsk melkerdvare og medferer
klimagassutslipp, seerlig gjennom bruk av fossilt drivstoff i tankbilene og suboptimale kjereruter.

TINE Gruppas virksomhetsstyring

Arsregnskapet

Erkleeringer fra styret og revisor
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© Utslipp knyttet til innkjop av andre innsatsfaktorer
Innkjep av rdvarer og tjenester medferer indirekte utslipp i oppstrems verdikjede, ofte fra
produksjon og transport globalt.

O Utslipp og energiforbruk knyttet til vareproduksjon og drift
Produksjon av varer genererer klimagassutslipp gjennom energibruk til oppvarming, kjeling og
prosessering av produkter.

© Utslipp og energiforbruk knyttet til distribusjon
Distribusjon av produkter fra meieri til kunde og mellom meierier medterer klimagassutslipp,
hovedsakelig fra transport.

O Utslipp knyttet til avfallshandtering
Avfall fra produksjon og emballasje som kastes hos TINE Gruppas kunder, samt transport og
behandling av dette avfallet, genererer klimagassutslipp i verdikjeden

@ Investeringer i lavutslipps-/miljevennlige lesninger

Fra jord til bord star TINE Gruppa overfor omstillingsrisiko knyttet til strengere reguleringer, akte
klimaforpliktelser, teknologisk omstilling og ekte kostnader. Overgang fil lavutslippskjeretay og
lavutslippsproduksjon kan medfere store investeringer, samtidig som ekte energipriser, krav fil
baerekraftig emballasje og CO,-avgifter gjer bade egen produksjon og innkjepte ravarer dyrere.

@ Endrede markedspreferanser

TINE Gruppa stér overfor en risiko knyttet til endrede forbrukerpreferanser, der flere i framtiden
kan velge plantebaserte alternativer fremfor animalske produkter. Denne risikoen er seerlig
knyttet til okt oppmerksomhet rundt klima- og miljepavirkning, hvor klimagassutslipp fra
husdyrhold og melkeproduksjon trekkes frem som en betydelig utfordring. Dersom slike
hensyn i skende grad pavirker forbrukernes valg, kan det f& konsekvenser for ettersparselen
etter TINE Gruppas kjerneprodukter og dermed pavirke konsernets markedsposisjon og
lonnsombhet.

€ Redusert tilgjengelighet av alle innsatsfaktorer

Dkende ekstremvaer kan pavirke hele verdikjeden i TINE Gruppa. Svekkede avlinger i Norge
kan oke behovet for importerte innsatsfaktorer, samtidig som disse ogsa kan rammes av hayere
temperaturer og ekstremvaer som reduserer avlingsnivdene internasjonalt. Dette kan fore fil
hayere ravarepriser, handelsrestriksjoner og leveringsavbrudd. Redusert tilgjengelighet pa
enkelte rdvarer kan dermed medfare okte kostnader og tapt inntekt bade for TINE Gruppa og
melkeprodusentene.

@ Driftsforstyrrelser som felge av fysisk klimarisiko

Stengte og @delagte veier som falge av ekstremvaer kan fare til forstyrrelser av transport- og
distribusjonsaktivitetene til TINE Gruppa hvilket kan fere til akte kostnader. Skadede anlegg som
felge av ekstremveer kan fere til akte kostnader og nedetid.

Policyer og retningslinjer

[E1-2]

TINE Gruppa vedtok i 2025 en oppdatert Policy for klima og milja som favner hele konsernet.
Policyen er godkjent av TINE Gruppas konsernsjef og implementeringen er igangsatt av Direkter
Baerekraft. Policy for klima og milje beskriver at TINE Gruppa skal redusere klimagassutslipp i
trdd med nasjonale mal for norsk landbruk og Parisavtalen, samtidig som virksomheten sikres
robusthet mot klimaendringer. Gruppa skal ta i bruk lavutslippslasninger der det er mulig og
implementere effektiviseringstiltak i egne produksjonsanlegg og transport. TINE SA skal arbeide
for at TINE-gardene skal benytte mer klimavennlige dyrkings- og produksjonsmetoder for

a redusere utslipp fra gardsdritten. Videre skal Gruppa fremme kontinuerlig forbedring hos
vesentlige leverandarer for & redusere utslipp i hele verdikjeden. | trdd med TINE Gruppas
etiske retningslinjer og retningslinjer for leveranderer og samarbeidspartnere skal negativ
miligpévirkning reduseres i hele verdikjeden. Etter fore-var-prinsippet skal tiltak gjennomferes for
a kontinuerlig minimere klimagassutslipp.
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TINE Gruppas klimamal

[E1-1]

TINE Gruppa utarbeidet i 2025 en konsernomfattende
klimaomstillingsplan. Planen skal sikre en strukturert og
malrettet innsats som b&de understatter forretningsmal og
styrker samfunnsansvaret, og danner dermed grunnlaget

for prioriterte tiltak og oppfelging i drene framover.
Klimaomstillingsplanen omfatter utslipp i scope 1 0g 2 samt
utslipp knyttet til innkjept norsk melkeravare i scope 3, og
dekker samlet 72 prosent av TINE Gruppas totale utslipp i
2025. Planen er ikke fullt ut i samsvar med ESRS, ettersom
den ikke omfatter de avrige scope 3-kategoriene. Disse

skal videreutvikles i takt med TINE Gruppas arbeid med

SBTi. Omistillingsplanen er konsentrert om malsettinger og
gjennomfaeringsevne for de neste fem &rene, og vurdering av
eventuelle mal frem mot 2050 vil derfor bli gjort pa et senere
tidspunkt. Som felge av dette er planen heller ikke tilpasset
en tverr-sektoriell utslippsbane (cross-sector emission pathway)
som er forenlig med 1,5 °C-mélet. Av konkurransemessige
hensyn er enkelte opplysninger om nedvendige investeringer
og kostnader i omstillingsplanen utelatt fra rapporteringen.

TINE Gruppas klimamal

Egen virksomhet

TINE Gruppa har satt mal om & redusere
klimagassutslippene fra scope 1 og 2 med 42
prosent innen utgangen av 2030, med 2020
som basisar.

Oppstrems, innkjept norsk melkeravare

For scope 3 har TINE Gruppa satt mal om

a redusere utslippet per kilo innkjept norsk
melkerdvare med 30 prosent innen utgangen av
2030, med 2021 som basisar.

Oppstrems, evrige scope 3-utslipp

Det er ikke satt mal knyttet til avrig utslipp i scope
3. Det skal utarbeides mal for en sterre andel av
scope 3-utslippet i 2026.

Omistillingsplan for begrensning av klimaendringer

TINE Gruppas omistillingsplan for klimaendringer bygger pa nasjonale malsettinger for norsk landbruk og omfatter konkrete mal

for reduksjon av klimagassutslipp. For utslipp i egen virksomhet (scope 1 og 2) er mélene utarbeidet i trdd med SBTis metodikk for
vitenskapsbaserte mal. Omistillingsplanen har veert sentral for & sikre en helhetlig tilnseerming, der alle deler av TINE Gruppa samler sine

krefter for & mete klimautfordringene konsernet star overfor.

Malene som er satt gjennom klimaomstillingsplanen er ambisigse og krevende, akkurat slik de skal vaere. Omstillingsplanen staker ut
relevante prioriteringer og filtak som vil bidra til at malene knyttet til klimagassreduksjoner nas. TINE Gruppa er avhengige av et teft
samarbeid med melkeprodusentene, kunder, myndigheter og andre samarbeidspartnere i hele verdikjeden for & drive den nadvendige
omstillingen. Omistillingsplanen er godkjent av TINE Gruppas konsernledelse, og behandles som en integrert del av konsernets
virksomhetsstyring. Basert p& oppdaterte beregninger i 2025 er utslippene for scope 1 og 2 basisdret 2020 justert til 69 276 tonn CO,e
(tidligere estimert i omstillingsplanen til ca. 80 000 tonn CO,e). Mélet om 42 % reduksjon i scope 1 og 2 innen 2030 star fast.

Oppstrems, innkjopt

. Egen virksomhet
norsk melkeravare

30 % 42 %

UTSLIPPSKUTT | EGEN

t4 Ruteoptimalisering B V/IRKSOMHET INNEN 2030
ca. 4% #1 Lavutslippsproduksjon

ca. 20 %

UTSLIPPSKUTT PER KG
KI@PT NORSK MELKERAVARE
(FPCM) INNEN 2030

#2 Avl og friskere dyr
ca. 12-14 %

#1 Klimasmart féring

ca. 8-10 %
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ca.3-4%

#2 Lavutslippdistribusjon
ca. 13 %
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TINE Gruppas forpliktelse til Science Based Target initiative (SBTi)

TINE Gruppa har hesten 2025 forpliktet seg til SBTi. Forpliktelsen innebaerer at TINE Gruppa skal sette vitenskapsbaserte klimamal i
lopet av 2026. Malet skal blant annet settes for utslipp knyttet til avrige innkjepte varer og tjenester, for béde ikke-landsbruksrelaterte
varer og leveranderer og for andre biologiske révarer. TINE Gruppa vil oppdatere klimamél og -omstillingsplan i forbindelse med

arbeidet med SBTi.
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Egen virksomhet

[E1-3 og E1-4]

;&rsrappori' TINE Gruppas utslipp i scope 1 og 2 omfatter omrader der Gruppa har operasjonell kontroll, Resultater
hovedsakelig transport og energiforbruk fra produksjon. Tydelige mél for disse utslippene Klimagassutslippet i scope 10g 2 endte pa 56 647 tCO e lokasjonsbasert i 2025, mot 69 276
2025 er avgjerende for kontinuerlig forbedring, risikoreduksjon og for & mete forventninger fra tCO e lokasjonsbasert i 2020, en reduksjon pé 18 prosent. De sterste driverne for reduksjonen er:
myndigheter, kunder og samfunnet. o Utskiftning av energikilder fra fossile energikilder som naturgass til lavutslippsenergikilder
Styrets beretning som bioolje, biomasse, elektrisitet og fjernvarme (naermere beskrevet pé neste side under
Egen virksomhet lavutslippsproduksjon)
V3 TINE Gruppa har satt mal om & redusere klimagassutslippene fra scope 1 og 2 e Overgang fra dieselkjeretay til elektriske og biogasskjeretay (naermere omtalt pd de neste
art resultat , = , , oy e ,

— med 42 prosent innen 2030, med 2020 som basisér. sidene under lavutslippsdistribusjon og lavutslipp tanktransport)

Beerekraft i TINE Gruppa Tiltakene og resultatene av disse er naermere beskrevet i det falgende.

Nokkeltall Beerekraft Ml Basicir Resulfat Tiltak

For & né klimamalene satser TINE Gruppa pé klimatiltak med reell effekt. Basert pa konsernets

ESRS 2 G Il I . Beskrivelse av malet 2030 2020 2025 ) g
enereile opplysninger utslippsprofil, er det trukket frem fire viktige tiltaksomréder med tilharende delmal, som
Samlet utslipp fra scope 10g 2 40 180 tCOe 69 276 tCO e 56 647 tCO_e . o o o . : .

. , samlet skal bidra til & nd malet om 42 prosent reduksjon i utslipp fra scope 1 og 2 innen 2030.
Klima og natur (lokasjonsbasert) (-29 096 tCO e fra 2020) i . ) . . .
E1 Kli dri | utarbeidelsen av tiltaksomrédene er det kartlagt teknologiske og samfunnsmessige barrierer

imaen rl.nger og estimert investering- og driftskostnader knyttet til implementeringen av tiltakene for & sikre

E2 Ff)rure'nsnlng 0% 18 % 42 % gjennomfaerbarhet. Tiltakene og resultatene som omtales gjelder TINE SA. Datterselskapene i
E4 Biologisk mangfold og okosystemer — TINE Gruppa er i prosess med & kartlegge relevante tiltak som kan bidra til konsernets samlede
E5 Ressursbruk og sirkuleergkonomi 2020 2025 M3 2030 reduksjon av klimagassutslipp. Neste side beskriver neermere de ulike tiltakene (delmalene) og

status pd disse i 2025.
Sosiale forhold P

S1 Egen arbeidsstyrke

S2 Arbeidstakere i verdikjeden
S3 Berorte lokalsamfunn

S4 Forbrukere og sluttbrukere

Forretningsstyring
G1 Ansvarlig forretningsskikk
D Dyrevelferd og dyrehelse

#1 Lavutslippsproduksjon
ca. 20 %

#3 Lavutslipp #2 Lavutslippdistribusjon
tanktransport ca. 6% ca. 13 %

#4 Ruteoptimalisering

tanktransport ca. 4 %

Vedlegg
Indeks for ESRS 2, E1 og S1
Datapunkter fra annen EU-lovgivning

=

TINE Gruppas virksomhetsstyring TINE
00

Arsregnskapet

Erkleeringer fra styret og revisor
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#1 Lavutslippsproduksjon

Lavutslippsproduksjon handler om & redusere klimagassutslipp
gjennom mer effektive produksjonsmetoder og
lavutslippsenergikilder. Flere av TINE Gruppas produksjonsanlegg
benytter fyringsolje, LPG og naturgass. Lavutslippsproduksjon
innebaerer derfor overgang til blant annet bioolje, biomasse
(flisfyring), elektrisitet, fiernvarme og biogass. Overgangen krever
begrenset med investering, men vil kunne medfere noe hayere
driftskostnader.

Delmal: 100 prosent lavutslippsproduksjon i TINE SA

Resultater i perioden 2020-2025

Energiforbruk fra lavutslippskilder har gatt fra & utgjere 85
prosent i 2020 til 94 prosent av totalt energiforbruk i produksjon i
2025. Hoveddriveren er en nedgang i energiforbruk fra naturgass
og olje, og ekning i bruk av biomasse (flistyring) og fjernvarme.
Klimagassutslippet fra produksjon (lokasjonsbasert metode) i
TINE SA redusert fra 22 538 JrCOZe i 2020 til 14 540 ’rCOze i 2025,
en nedgang pa 35 prosent.

0% 85 % 94 % 100 %

2020 2025 Delmal 2030

Tiltak i 2025 og fremover

o Ved produksjonsanlegget pé Jaeren har innfering
av forvarming i terkeprosessen og optimalisering av
vedlikeholdsvarme i gasskjelen redusert forbruket av naturgass.

e Ved produksjonsanlegget pa Sola er naturgass erstattet med
varmepumpe for oppvarming, som reduserer energiforbruk og
klimagassutslipp.

o Ved produksjonsanlegget i Oslo er det innfert forbedrede
rutiner for oppstart av oljekjelen etter vedlikehold, som
reduserer oljeforbruk og gir mer stabil drift.

e Ved produksjonsanlegget i Verdal er det installert en biokjel hos
fiernvarmeleveranderen, som sikrer fossilfri varme og erstatter
propan ved vedlikeholdsstopp, som reduserer fossile utslipp.

For & n& delmalet om 100 prosent lavutslippsproduksjon i TINE
SA 12030 vil det vaere nedvendig med ytterligere investeringer i
arene som kommer.

#2 Lavutslippsdistribusjon

Lavutslippsdistribusjon handler om 4 transportere varer ved hjelp
av kjoretay som bruker lavutslippsdrivstoff. Lavutslippsdistribusjon
innebaerer overgang til elektriske og biogasskjeretay. Til tross for
hoyere investeringskostnader forventes lavere driftskostnader,
blant annet pa grunn av at prisen for stram er lavere enn fossile
drivstoff. Forutsetninger som nedvendig ladeinfrastruktur,
prisutviklingen pé kjeretay og strem, samt fortsatt Enova-stette,
ma veere pé plass for at Gruppa skal lykkes.

Delmaél: 100 prosent av TINE SAs distribusjonsflate gér péa lavut-
slippsdrivstoff

Resultater i perioden 2020-2025

Andelen lavutslippsdistribusjon var i 2025 pa 35 prosent, en
okning fra 13 prosent i 2020. Klimagassutslippet (lokasjonsbasert)
fra intern distribusjon i TINE SA er redusert fra 4 795 tCO,e i
2020 til 4100 tCO,e i 2025, en nedgang pa 14 prosent. Antallet
lavutslippsbiler gkte fra 3512020 til 105 ved utgangen av 2025.

0% 13% 35 % 100 %
2020 2025 Delmél 2030

Tiltak i 2025 og fremover
| 2025 ble 32 nye elektriske distribusjonsbiler satt i drift, og 32 er
satt i bestilling for levering ferste halvdel av 2026.

TINE SA har godkjent investering i ladeinfrastruktur ved de fire
sterste anleggene, og etableringen skal vaere gjennomfert innen
sommeren 2026. | tillegg er et nytt flatestyringssystem tatt i bruk,
som gir TINE SA bedre grunnlag for & forbedre kjereatferd og
redusere drivstotforbruk.

For & n& delmalet om 100 prosent lavutslippsdistribusjon i TINE
SA i 2030 vil det vaere nadvendig med ytterligere investeringer i
nye kjortetay i drene som kommer.

=
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#3 Lavutslipp tanktransport

Lavutslipp tanktransport handler om & hente melka med tankbiler
som bruker lavutslippsdrivstoff. Delmélet for tanktransport er

satt lavere enn for distribusjon, da tanktransport er preget

av lange kjereruter og tung last, og det per i dag er 13
lavutslippsalternativer for denne typen transport. Delmaélet
reflekterer de realistiske omstillingsmuligheter i denne delen av
verdikjeden. | likhet med delmalet om lavutslippsdistribusjon ma
forutsetninger som ladeinfrastruktur, prisutvikling og Enova-stette
vaere pa plass for & lykkes.

Delmal: 20 prosent av Norsk melkerdvares tankbiler gar pa lavut-
slippsdrivstoff

Resultater i perioden 2020-2025

Andel lavutslippstankkjeretay er gkt fra null prosent i 2020 til to
prosent i 2025. Antallet lavutslippstankbiler er okt til totalt fire i
2025, hvorav to er elektriske og to er biogasskjeretay.

0% 2% 20 %
2020 2025 Delmél 2030

Tiltak i 2025 og fremover

| 2025 er to elektriske og to biogassdrevne tankbiler satt i drift.
Det er bestilt ytterligere fire biogassdrevne tankbiler og en
elektrisk tankbil for levering i 2026. Bestillingene representerer et
minimumsniva, og ytterligere anskaffelser er nedvendige for & na
delmalet om 20 prosent lavutslipp tanktransport.

#4 Ruteoptimalisering for tanktransport

Ruteoptimalisering handler om & planlegge effektive
transportveier for tankbiler, handtert av Norsk melkerévare, slik
at drivstofforbruket og utslippene reduseres. Ruteoptimalisering
er et komplekst tiltak og det er en rekke forutsetninger som ma
realiseres for ansket effekt. Det er forutsatt at fonnasje pa veiene
okes og/eller at vegnettet for 60 tonns lastebiler blir utvidet.
Det er ikke tatt hayde for okt kjorelengde grunnet strukturelle
endringer. Tiltaket overvakes derfor noye.

Delmal: 30 prosent reduksjon i antall kilometer kjert av Norsk
melkerévares tankbiler

Resultater i perioden 2020-2025

| 2025 kjorte Norsk melkeravares tankbiler totalt 22 millioner
kilometer, en reduksjon fra 24 millioner kilometer i 2020,
tilsvarende en nedgang pa 8,3 prosent. Klimagassutslippet fra
tanktransport (lokasjonsbasert) er redusert fra 23 209 tCO e

i 2020 til 21 639 tCO,e i 2025, samlet for tiltakene lavutslipp
tanktransport og ruteoptimalisering for tanktransport. Dette
tilsvarer en nedgang pa 7 prosent. Nedgangen skyldes bade
endringer i kjereteyparken og endring i totalt kjerte kilometer i
aret.

24 mill km 22 mill. km 17 mill. km
(-8,3 %) (-30 %)
2020 2025 Delméal 2030

Tiltak i 2025 og fremover

TINE Gruppa har i 2025 videretfert arbeidet med
ruteplanleggging og effektivisering for & redusere
klimagassutslipp fra tanktransport. Arbeidet med dette vil
fortsette mot 2030.

Arsregnskapet

Erkleeringer fra styret og revisor
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Oppstroms, innkjopt norsk melkeravare

[E1-3 og E1-4]

Av TINE Gruppas totale klimagassutslipp i 2025 var 98 prosent knyttet til utslipp i scope

3. Innkjep av norsk melkeravare utgjorde 70 prosent av de samlede utslippene og er
derfor et omrade med seerlig fokus i TINE Gruppas arbeid med klimaomstilling. Det er satt
tydelige mél og tiltak for & redusere utslippene fra melkeproduksjonen i samarbeid med
melkeprodusentene, som ogsa er TINE SAs eiere. Mal, tiltak og resultater i det felgende
omfatter kun det norske markedet og innkjept norsk melkeravare.

Oppstrems, innkjept norsk melkeravare

For scope 3 har TINE Gruppa satt mal om & redusere utslippet per kilo innkjept
norsk melkerdvare med 30 prosent innen utgangen av 2030, med 2021 som
basisar.

Mal Basisar Resultat
Beskrivelse av mélet 2030 2021 2025
Utslipp per kilo innkjept norsk melkerédvare 0,85 1,21 1,21

(fett- og proteinkorrigert melk, FPCM)

#3 Klimasmart

#2 Avl og friskere dyr #1 Klimasmart féring
ca. 12-14 % ca. 8-10 %

#5 Karbonlagring i
jord ca. 1% husdyrgjedselhandtering

#4 Energiomstilling pa gard
ca. 12% o

1=r

TINE

Resultater

TINE Gruppa har per 2025 ikke tilstrekkelig datagrunnlag til & rapportere &rlig utvikling i
utslippstaktoren for innkjept melkeravare (kg CO_-ekvivalenter per kilo fett- og proteinkorrigert
melk (FPCM)), og kan pé dette tidspunkt ikke male fremdrift mot mélet. For basisaret 2021,
samt 2025, benyttes en utslippsfaktor beregnet av NORSUS basert p& gjennomsnittlige data
for norsk melkeproduksjon basert pd LCA-metodikk. Fremover planlegger TINE Gruppa &
iverksette tiltak for & kunne benytte gérdspesifikke data som utgangspunkt for & beregne en
samlet og mer presis utslippsfaktor for innkjopt norsk melkeravare, samt & falge utviklingen fra
ar til ar.

Tiltak

Norsk melkeproduksjon har i flere tiar jobbet systematisk med avl, helse, fruktbarhet og féring,
der dette har hatt, og har, en positiv pavirkning pa klimaavtrykket til melkeravaren. For & lykkes
med klimaomstillingen pé& TINE-gardene, mé TINE Gruppa samarbeide om & videreutvikle en mer
ressurseffektiv og konkurransedyktig norsk melkeproduksjon. Denne mé veere basert pé gérdens
ressursgrunnlag og forutsetninger, og veere robust i matet med stadig ekende klimaendringer.
For & realisere dette trengs okt kompetanse hos produsentene innen klimatilpasning, beerekraftig
ressursforvaltning og ny teknologi. Det krever ogsé gode stette- og insentivordninger, styrket
samarbeid pa tvers av verdikjeden, og solid beslutningsstatte og radgivning.

Det finnes ikke én enkel lasning eller ett enkelt tiltak for & redusere klimautslippene fra
melkeproduksjonen. Hver gérd stér overfor ulike muligheter og utfordringer, ofte pavirket av deres
beliggenhet i et langstrakt land der driftsformer, ressurstilgang, topografi og klimatiske forhold
har stor innvirkning pa hvilke klimaavtrykk de har i dag og hvilke klimatiltak som gir mest effekt.
Med utgangspunkt i de sterste utslippskildene fra melkeproduksjonen, er det identifisert fem
tiltakskategorier som skal bidra til TINE Gruppas klimaambisjon mot 2030.

Arsregnskapet @]

Erkleeringer fra styret og revisor
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#1 Klimasmart f6ring

Klimasmart féring handler om & optimalisere
féring og férproduksjonen for & redusere
metanutslipp fra fordeyelsesprosessen

hos melkekua. Identifiserte tiltak er okt
foreffektivitet, bedre grovtérkvalitet

gjennom hayere hestefrekvens samt bruk

av metanreduserende férvarer. Fremover

vil det veere et spesielt fokus pa okt
grovférkvalitet og féreffektivitet, gjennom
blant annet skreddersydd kompetanseloft

for bedre grovférkvalitet og deltakelse i
Samfunnsoppdraget for baerekraftig for.

TINE Gruppa er ogsé involvert i flere FoU-
prosjekter tilknyttet klimasmart féring,
deriblant MetanHub, Metanbeite, N_efficiency
og Suscow. TINE Gruppa skal ogsé jobbe
videre for & inspirere, bevisstgjere og ke
kompetansen blant melkeprodusentene knyttet
til klimasmart 6ring.

#2 Avl og friskere dyr

En frisk ku som produserer melk av god
kvalitet er et mal i seg selv. God helse
reduserer behovet for bruk av antibiotika og
tilbakeholdelse av melk som ikke kan leveres
til meieriet. Kyr som lever lenger og har flere
laktasjoner, har en hayere livstidsproduksjon.
Optimalisering av innkalvingsalder og
kalvingsintervall kan ogsa gi positive klima-
effekter. Ved & unngé spredning av smitt-
somme sykdommer og forebyggende helse-
arbeid holdes dyra friske og i beerekraftig
produksjon. Gjennom tradisjonelt avlsarbeid
og mélrettet avl for egenskaper som direkte
pavirker kuas klimaavtrykk vil avlsfremgang
bidra til betydelige klimareduksjoner. Avls-
selskapet Geno har som mél & avle fram

en enda friskere, mer ressurseffektiv og
klimavennlig ku av rasen Norsk Radt Fe
(NRF). Avlsarbeid er samtidig langsiktig, og
klimaeffektene forventes naermere 2030 eller
senere.

#3 Klimasmart husdyrgjedsels-handtering
Riktig handtering og lagring av husdyrgjedsel
er avgjerende for & redusere bade klimagass-
utslipp og miljgbelastning fra TINE-gardene.
Effektiv behandling og strategisk bruk av
husdyrgjedsel kan redusere utslippene av
lystgass og metan, samtidig som det gir
okonomiske fordeler for melkeprodusenten.
Tre tiltak har pekt seg ut som seerlig

viktige; optimalisering av spredemetode

og spredetidspunkt, balansegjedsling og
arealoptimalisering samt mer husdyrgjedsel il
biogass og biorest.

#4 Energiomstilling pa gard

Utslipp fra energi- og drivstofforbruk p& TINE-
gardene regnes inn i melkens klimafotavtrykk.
Derfor er det viktig & gjennomfere tiltak

rettet mot energietfektivisering, omstilling

av maskinparken og drivstoffbruk og egen-
produksjon av strem. Energieffektivisering

og elektrifisering innebaerer ogsad noen
utfordringer: Strukturutviklingen i landbruket
har fort til okte kjgreavstander for mange
bruk. Investering i ny teknologi og tilherende
infrastruktur, som ladestasjoner og bygnings-
tilpasninger, kan veere kostbart. | tillegg kan
teknologisk usikkerhet og behov for opplaering
forsinke implementeringen. Likevel gir disse
tiltakene betydelige klimafordeler, forbedret
driftseftektivitet og ekonomiske gevinster for
melkeprodusenten.

#5 Karbonlagring i jord

lorda er ikke bare et vekstmedium for grovfér,
den fungerer ogséd som et viktig karbonlager.
Potensialet for karbonlagring i jord varierer
med geografi, klima og jordsmonn, men god
agronomi og gjennomtenkt driftspraksis gir
alle produsenter mulighet til & gke jordas evne
til karbonlagring - samtidig som det ofte gir
bedre jordhelse og avlinger. Identifiserte tiltak
er bl.a. biokull og beiting.

Forskning for klimasmarte lesninger

TINE Gruppas forskning og utvikling (FoU) er en sentral del av klimaomstillingen i primaerleddet.
Arbeidet er bredt, praksisnaert og knyttet til de fem hovedomréder som gér igjen i
klimaomstillingsplanen. Et viktig prosjekt i dette arbeidet er MetanHub der det forskes pé

ulike metanreduserende férvarer. MetanHUB er et 4-arig forskningsprosjekt for hele storfe-og
smafebransjen, ledet av TINE SA, sammen med NMBU, NIBIO, Animalia, Nortura, TYR, NSG, Geno
og Felleskjopet. MetanHUB skal serge for kunnskapsbygging og uttesting av metanreduserende
forvarer til drevtyggere under norske forhold.

Metan og dets plass i det biologiske karbonkretslopet

Den sirkulaere kua

Utslipp fra melkekyr inngér i hovedsak i et naturlig karbonkretslap. Kua spiser gras og fér
som har bundet karbon gjennom fotosyntesen. Nar kua slipper ut metan, brytes det ned il
CO, etter omtrent 12 ar, og denne CO,-en tas opp igjen av planter. S& lenge antall kyr og
produksjon er stabil, tilfares ikke «nytt» karbon til atmosfaeren - utslippene gér i et kretslep.
Dette star i kontrast til fossile utslipp, der karbon som har veert lagret i millioner av ér tilferes,
og ikke kan tas opp igjen i samme tempo. Samtidig er det viktig & pédpeke at selv om metan
brytes ned etter ca. 12 &r, gir det infensiv oppvarming i perioden det er i atmosfaeren da
metan er en betydelig kraftigere klimagass enn CO.. | tillegg til de biologiske utslippene fra
kua, kommer ogsé prosessutslipp knyttet til hasting og prosessering av féret, produksjon av
kraftfér, samt alle prosessutslipp knyttet til drit av fjzs og melkesystem.

CO,
Metan omdannes til CO, etter 12 ar
Fotosyntesen
Karbondioksid fanges o Kyrne frigjer karbon
av plantene og danner CO, Karbondioksid Metan CH, e st @) ek

sukker og fiber

C (Carbon)

Karbon lagres i planter som karbohydrater
Utnyttes av drevtyggerne
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Klimaplaner og klimaberegning hos melkeprodusentene

Klimaplaner er et sentralt verktay for & omsette mélet om 30 prosent utslippsreduksjon til konkrete tiltak og oppfelging pa hver
enkelt gard. Klimaplan er en konkret tiltaksplan tilpasset gdrdens produksjon og forutsetninger, og utarbeides i samrad mellom
melkeprodusent og rddgivningstjenesten utfert av blant annet TINE Rédgivning og Norsk Landbruksradgivning. Derfor har TINE
Gruppa et mal om at alle aktive melkeprodusenter skal ha en klimaplan innen 2027.

Melkeprodusenter kan i dag gi samtykke til at fra gérden benyttes i Landbrukets klimakalkulator for beregning av gardens
klimagassutslipp, der klimaberegningen far en grenn status nér det er registrert data pa alle poster i kalkulatoren.
Klimakalkulatoren beregner utslipp fra metan i vomma, produksjon av krafttér, lystgass fra jord og gjedselhandtering, energibruk
knyttet til produksjon av innsatsfaktorer og direkte energiforbruk p& garden. Klimaberegning er et godt utgangspunkt for & jobbe
med malbare klimareduksjoner pa gérd, og for & utarbeide en god klimaplan med konkrete tiltak som gir effekt. Derfor har TINE
Gruppa et mal om at alle aktive melkeprodusenter skal ha klimaberegning med grenn status innen 2030.

Resultat

Beskrivelse av méalet Malar Mal 2025

Andel aktive melkeprodusenter med klimaplan 2027 100 % 27 %

Andel aktive melkeprodusenter med
klimaberegning med grenn status 2030 100 % 36 %

Resultater

| lopet av 2025 fikk 522 aktive produsenter utarbeidet eller
oppdatert sin klimaplan og de siste fem &rene har om lag
1600 produsenter f&tt en klimaplan, noe som ftilsvarer 27
prosent av alle TINE SAs aktive produsenter. Utviklingen viser
framgang, men det gjenstér fortsatt arbeid for & nd mélet om
at alle produsenter skal ha klimaplan innen utgangen av 2027.

Ved utgangen av 2025 hadde 86 prosent av produsentene
gitt samtykke til klimaberegning, og 36 prosent hadde
oppnadd grenn status. Dette er et godt stykke pa vei, men
peker p& behovet for videre arbeid med dokumentasjon og
datakvalitet for & n& mélet mot 2030.

Produsenter med klimaplan

27 % 100 %
2025 Mal 2027

Produsenter med klimaberegninger med grenn status

36 % 100 %
2025 M4l 2030

Tiltak

TINE Gruppa har ikke myndighet til & pélegge
melkeprodusentene spesifikke tiltak, men kan oppna
betydelig fremgang gjennom samarbeid, rédgivning og
utvikling av insentivmodeller, som baerekraftstillegget.

For & n& mélet om klimaplaner jobber TINE sammen med
Radgiving i Norsk melker&vare for & styrke bade kvalitet

og kapasitet pa radgivingstjenesten. For & nd malet

om klimaberegninger med grenn status jobbes det for

at Landbrukets Klimaselskap, som eier av Landbrukets
Klimakalkulator, skal forbedre metodikken og datakvaliteten
i kalkulatoren. Som et akonomisk insentiv, har produsenter
som samtykker til klimaberegning siden 2023 mottatt et
baerekraftstillegg. Gjennomfering av pilotprosjekter for
klimasmarte lasninger og formidling av kunnskap, kombinert
med insentiver som motiverer til klimaplaner og -beregning
med grenn status er her ogsa sentrale tiltak som skal styrkes
fremover.

Baerekraftstillegget - insentiver for baerekraftig
omstilling
For & insentivere til baerekratftig omstilling og sikre
dokumentasjon av klima og dyrevelferd er det siden 2023
gitt et tillegg til melkeprodusenter som oppfyller bestemte
baerekrattskriterier. Tillegget blir finansiert gjennom
omfordeling av melkeprisen (PGE) og i 2025 ble det
utbetalt totalt over 45 millioner kroner i baerekraftstillegg
til melkeprodusentene i TINE SA. | 2025 var kriteriene som
folger:
e Gjennomfert dyrevelferdstiltak utover
lovkrav, dokumentert av veterinaer gjennom
Dyrevelferdsprogrammet (DVP)
o Samtykke til beregning av klimagassutslipp i Landbrukets
Klimakalkulator
o Beregnet Dyrevelferdsindikator (DVI)
e Dokumentert beiteperiode i Eana360 (MIMIRO)

Tillegget beregnes etter levert melkemengde og antall
oppfylte kriterier, der produsenter som oppfylte to eller
tre kriterier mottok 2 ere per liter, mens produsenter som
oppfylte alle fire mottok 4 are per liter. For geitemelk

er det ikke definert egne baerekraftskriterier, men alle
geiteprodusenter mottok 4 ere per liter som motsvares
av en tilsvarende reduksjon i basisprisen for geitemelk.
For & insentivere til baerekraftig omstilling i norsk
melkeproduksjon skal beerekraftstillegget videreutvikles
ytterligere i 2026.
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Klimaregnskap

[E1-6]

| 2025 utgjorde TINE Gruppas samlede klimagassutslipp som utgjorde 70 prosent av TINE Gruppas totale

Z\rsrapporf

2 740 000 tonn CO,e (lokasjonsbasert), hvor av scope klimagassutslipp.
2025 1 0g 2 samlet utgjorde 2 prosent, mens 98 prosent
stammet fra vesentlige scope 3-utslipp. Totalt bidro de internasjonale selskapene med 16 Fordeling Scope 1
Styrets beretning prosent av TINE Gruppas totale utslipp i hovedsak Scope 1, 2 og 3
TINE Gruppa har et mal om & redusere utslippene drevet av innkjop av melk og ost for videresalg. De o 6 O/ 97 9 O/
o i scope 1 0g 2 med 42 prosent innen 2030, norske datterselskapene bidro med 4 prosent. v o y o
Vart resultat , ) S 9 S 3
S sammenlignet med 2020. | 2025 var utslippene redusert cope cope
Beerekraft i TINE Gruppa med 18 prosent fra basisaret. Nedgangen skyldes Tabellen under viser en oppsummering av TINE
— hovedsakelig lavere utslipp fra egen produksjon som Gruppas klimagassutslipp i 2025, fordelt pa TINE SA og
Nokkeltall Baerekraft folge av overgang fil lavutslippsenergikilder, samt norske og infernasjonale datterselskaper.
) reduserte utslipp som falge av okt bruk av elektriske og

ESRS 2 Generelle opplysninger biogassdrevne kjoretay.

70 %

Scopelog2  3.1Innkjep av
norsk melkerdvare

Klima og natur
E1 Klimaendringer
E2 Forurensning

Innkjop av melkerdvare var den sterste
utslippskategorien i scope 3, hvor innkjept norsk

) . og infernasjonal melk samlet resulterte i utslipp pa Fordeling samlede
E4 Biologisk mangfold og gkosystemer omtrent 2 084 000 tonn CO e. Utslipp fra innkjep av klimagassutslipp 27 O/
E5 Ressursbruk og sirkuleergkonomi norsk melkerévare var omtrent 1912 000 ton CO e, o

. 3.1-3.4 Innkjgp  3.5-3.15 Dvrig
Sosiale forhold av evrige varer  nedstrgms

S1 Egen arbeidsstyrke Norske Internasjonale og tjenester kategorier
S2 Arbeidstakere i Vel’dikjeden Tall oppgitt i tonn CO,e TINE Gruppa TINE SA  datterselskaper datterselskaper

S3 Berorte lokalsamfunn

Klimagassutslipp innenfor scope 1 41 002 33 670 2 890 4 442
S4 Forbrukere og sluttbrukere 'magassulsipp ! P
. . Kli tslipp i f 2 (lokas;j t 15 64 7779 252 7 614
Forretningsstyring imagassutslipp innenfor scope 2 (lokasjonsbasert) 5 645 5 6
G Ansvarhg forrefnmgSSk'kk Klimagassutslipp innenfor scope 2 (markedsbasert) 195 070 177 976 10 224 6 870
D Dyrevelferd og dyrehelse , TINE SA
Klimagassutslipp fra innkjep av melkeravare 2 084 396 1911 761 172 636 Fordeling
Vedlegg konsern 4 o/ I6 o/
Indeks for ESRS 2, E1 og ST @Dvrig vesentlige klimagassutslipp innenfor scope 3 598 889 253 939 99 683 245 267 o (o
Datapunkter fra annen EU-lovgivning - o Norske Internasjonale
Vesentlige klimagassutslipp innenfor scope 3 2 683 285 2 165 700 99 683 417 902 datterselskaper datterselskaper
TINE Gruppas virksomhetsstyring Samlede klimagassutslipp (lokasjonsbasert) 2 739 932 2 207 148 102 825 429 959
Arsregnskapei Samlede klimagassutslipp (markedsbasert) 2 919 357 2 377 346 112 797 429 214
Erklaringer fra S'l'yre'l' og revisor Utslipp knyttet il produksjon og distribusjon av produkter ved TINE SA's anlegg for datterselskaper er rapportert under TINE SA.
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Tabellen under viser TINE Gruppa sine klimagassutslipp i rapporteringsaret
og basisaret, samt klimamal for 2030 med é&rlige reduksjonsmaél i prosent.

Tall for oppgitt i tonn CO e

Klimagassutslipp innenfor scope 1
Transport

Produksjon

Kjzlegasser (HFK)

Prosent av scope 1 CO,e utslipp
fra regulerte kvotehandel (%)

Klimagassutslipp innenfor scope 2 (lokasjonsbasert)
Klimagassutslipp innenfor scope 2 (markedsbasert)
Energi (lokasjonsbasert)

Energi (markedsbasert)

Fjernvarme

Samlede klimagassutslipp scope 1 og 2 (lokasjonsbasert)
Vesentlige klimagassutslipp innenfor scope 3

3.1.1 - Innkjep av norsk melkeravare

3.1.2 - Innjep av internasjonal melkeravare

3.1.3 - Innkjop av evrige varer og tjenester

3.2 - Innkjepte kapitalvarer

3.3 - Drivstoff- og energirelaterte aktiviteter

3.4 - Oppstrems transport og distribusjon

3.5 - Avfall

3.6 - Forretningsreiser

3.7 - Ansattes pendling

3.8 - Leide lokaler og utstyr

3.9 - Nedstrems transport og distribusjon

3.10 - Prosessering av solgte produkter

3.12 - Sluttbehandling av solgte produkter

3.13 - Utleide lokaler og utstyr

3.15 - Investeringer

Samlede klimagassutslipp (lokasjonsbasert)

Samlede klimagassutslipp (markedsbasert)

Retrospektivt

Basisar Basisar
2020 2021
52 503
31173
18 874

2 457
0 %

16 773
202 029
13 644
198 900
3130
69 276

1915 143

Milepaeler og malar

Tofal
2025  reduksjoni
2030

Totalt Arlig
reduksjonsmél i %  reduksjonsmaél i %
41 002
28 080
10 806

2 16
0 %

15 645
195 070
12 087
191 512

3 558

56 647

2 683 285
1911 761
172 636
491 180
32 387

16 945
31725
618

2 804
1883
284

3 781

14 729
713

1464
375

2 739 932
2 919 357

-29 096 -42 % -4,20 %

-573 528" -30 % -3,33 %

* Verdien som er benyttet for mélet om utslippsreduksjon fra innkjept melk i 2030 er beregnet p& grunnlag av melkevolumet i 2021

og den malsatte utslippsfaktoren for 2030. Beregningen hensyntar ikke forventede endringer i melkevolum fram mot 2030.

Klimaintensitet 2025
Klimagassintensitet - lokasjonsbasert 90 tCO_e/MNOK
Klimagassintensitet - markedsbasert 95 tCO,e/MNOK
Driftsinntekter (MNOK)* 30 579 MNOK

*Se note 1 i drsregnskapet

Biogene utslipp

Biogene utslipp omfatter utslipp av CO, som stammer fra
biologisk materiale, og som inngér i det korte, biogene
karbonkretslepet. | henhold til GHG Protokollen rappor-
teres biogen CO, separat fra TINE Gruppa sitt ordinaere
scope 1, 2 og 3 utslipp.

| TINE Gruppa frigjeres biogen CO, primeert fra:

e forbrenning av biodrivstoff og biomasse i egne kjere-
tey og produksjonsanlegg (scope 1), samt i verdikjeden
(scope 3)

e Fjernvarme og elektrisitet som TINE Gruppa anskaffer
(scope 2) som er produsert av biobaserte energikilder.

Datagrunnlaget er tilsvarende som for klimaregnskapet.
Biogene utslipp er beregnet direkte for vesentlige forbruk
av biodrivstoff og biomasse, samt for lokasjonsbaserte
bicandeler av strem- og fjernvarmeforbruk. Biogene
utslipp i kategori 3.9 er estimert. Utslippsberegningene
er gjort basert p& DEFRA sine Outside of Scopes faktorer.
Metan (CH,) og lystgass (N,O) fra biologiske kilder inngér
i virksomhetens rapporterte scope 1, 2 og 3-utslipp,

da disse gassene ikke regnes som biogene klimagass-
utslipp. Tabellen viser en oversikt over biogene utslipp i
tonn. CO,e (kun CO,) fordelt pé& scope 1, 2 og 3 for TINE
Gruppa i 2025.

Biogene utslipp

Biogene utslipp i scope 1 16 344
Biogene utslipp i scope 2 35 662
Biogene utslipp i scope 3 1 651
Sum 53 657

43



Energiforbruk og energimiks

[E1-5]
Lrsra ort Tabellen under viser TINE Gruppas samlede energiforbruk fordelt pa fossile, kjernefysiske
PP og fornybare energikilder. Energimiksen er beregnet etter markedsbasert metode og basert . . .
2025 pa nyeste publiserte restmiks i de relevante markedene, samt lokale energikilder benyttet i Mefoc!lk!( for beregning av energiforbruk og
fiernvarmeproduksjon. energimiks
. Intensitetsberegnin
Styrets beretning Alle driftsi kg . ?INE G o
Tabellen viser energiforbruk og -kilder for hele TINE Gruppa, og kan ikke ses i direkte e dritfsinntekfer i ruppa stammer tra virksomhet sortert
Vart resultat sammenheng med beregninger av lavutslippsproduksjon i TINE SA (side 37). Mens bade strem under NACE-kode C10.5 - Produksjon av meieriprodukter eller
_— og fjernvarme samlet sett inngér i beregning av TINE SA sin lavutslippsproduksjon, fordeler (G46.3.3 - Engroshandel med meierivarer, egg, matolje og fett.
Beerekraft i TINE Gruppa denne tabellen TINE Gruppas strem- og fjernvarmeforbruk etter underliggende energikilder. Disse er begge definert som sekforer med hey klimapéavirkning.
— Derfor er lavutslippsandelen i TINE SA sin produksjon hayere enn fornybarandelen i denne Basert pa dette er konsernets samlede driftsinntekter benyttet
Nokkeltall Beerekraft tabellen. Forskjellen reflekterer ulike formél og beregningsprinsipper - tabellen beskriver for beregning av energiinfensitet. Se note 11 drsregnskapet for
i energikildenes sammensetning i TINE Gruppa, mens lavutslippsindikatoren viser omlegging i neermere informasjon.
ESRS 2 Generelle opplysninger TINE SA-produksjon fra direkte fossil forbrenning il elektrisitet, fiernvarme og bioenergi.
Ki; Energimiks
c T(T'a o9 ';Ia'!'“r Energiforbruk og energimiks 2025 Fordeling av fiernvarme produsert med fossile, kjernefysiske og
1 Klimaendringer fornybare kilder er hentet fra fjernkontrollen.no der tilgjengelig
E2 Forurensning 1) Brenselforbruk fra kull og kullprodukter og direkte fra produsent ellers. TINE Gruppa kjeper ikke
E4 Biologisk mangfold og akosystemer 2)  Brenselforbruk fra réolje og petroleumsprodukter 120 818 MWh opprinnelsesgarantier for stram og det benyttes lokale restmikser
E5 Ressursbruk og sirkulserakonomi 3)  Brenselforbruk fra naturgass 39 317 MWh for for beregning av energiforbruk fra fossile, kjernefysiske
Sosiale forhold 4)  Brenselforbruk fra andre fossile kilder i)egg;‘;)::::re kilder. Felgende grunnlag benyttet for de ulike
S1 Egen arbeidssfyrke 5)  Forbruk av kjept eller ervervet elektrisitet, varme, damp og kjeling fra fossile kilder 272 699 MWh « Norge: Varedeklarasjon for stram solgt uten
S2 Arbeidstakere i verdikjeden 6)  Samlet fossilt energiforbruk (beregnet som summen av rad 1-5) 432 835 MWh opprinnelsesgarantier publisert av NVE
S3 Berarte lokalsamfunn Fossile kilders andel av samlet energiforbruk (%) 61 % o Sverige, Danmark og Irland: Lokale restmikser bublisert av AIB i
54 Forbrukere Og Sluﬂ'brukere . . . European Residua| MiXGS for 2024.
7)  Forbruk fra k tysiske kild 67 098 MWh
) Forbruk fra kjerelysiske kilder o UK: Britisk restmiks, hentet fra DEFRA sin Fuel mix disclosure
Forretningsstyring Kjernefysiske kilders andel av samlet energiforbruk (%) 10 % data table
G1 Ansvarlig forretningsskikk 8)  Brenselforbruk for fornybare kilder, herunder biomasse (som ogs& omfatter e USA: Estimert basert p& energimiksen i EPA eGRID
D Dyreve”erd og dyrehe|se industriavfall og kommunalt avfall av biologisk opprinnelse, biogass, fornybart 2023 og justert for fratrekk av fornybar energi solgt med
hydrogen osv.) 56 110 MWh opprinnelsesgarantier (RECs), i trad med residualmiksen
vedlegg 9)  Forbruk av kjept eller ervervet elektrisitet, varme, damp og kjeling fra fornybare publisert av Green-e® for 2024.
Indeks for ESRS 2, E1 og S1 kilder 142 355 MWh
Datapunkter fra annen EU-lovgivning 10) Forbruket av egenprodusert fornybar energi som ikke er brensel 1676 MWh
. . 11) Samlet forbruk av fornybar energi (beregnet som summen av rad 8-10) 200 141 MWh
TINE Gruppas virksomhetsstyring
T Fornybare kilders andel av samlet energiforbruk (%) 29 %
&rsregnskapei Samlet energiforbruk (beregnet som summen av rad 6, 7 og 11) 700 074 MWh
. . Energiintensitet (beregnet som rad 11 / 12) 23 MWh/MNOK
Erkleeringer fra styret og revisor
12) Driftsinntekter 30 579 MNOK
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Metodikk for TINE Gruppas klimarisikoanalyse
Hesten 2024 gjennomfarte TINE Gruppa en klimarisikoanalyse. Formélet var & vurdere hvordan ulike
risikoer og muligheter pavirker TINE Gruppa i to hovedscenarioer.

Scope og metode for & vurdere vesentlige klimarelaterte risikoer og muligheter

Gjennom analysen ble det kartlagt hvordan klimarisiko pa kort, mellomlang og lang sikt kan péavirke
TINE Gruppas operasjoner, med saerlig fokus p& hvordan de regulatoriske, gkonomiske og fysiske
konsekvensene av klimaendringer kan pévirke felgende omréder: garden, transport og distribusjon,
produksjon og lager, innkjep (inkludert emballasje) og salg. Det ble benyttet to scenarioer som tok
utgangspunkt i perioden fra i dag og frem til 2050. For de fysiske risikoene og mulighetene ble det
brukt et heyutslippscenario. For omstillingsrisikoer og -muligheter ble det brukt et lavutslippscenario
for & stressteste risikoer og muligheter knyttet til en omstilling til det grenne skiftet i trdd med
Parisavtalen. Analysen har et konsernperspektiv, dog med et hovedfokus pa det norske markedet
som star for en vesentlig del av TINE Gruppas omsetning. Klimascenarioene som benyttes i

klimarisikoanalysen er vurdert som forenlige med de klimarelaterte forutsetningene som ligger til

grunn for &rsregnskapet. Denne vurderingen er naermere omtfalt i styrets i note 12 til arsregnskapet.

Resultater

Listen over vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter ble oppdatert i TINE Gruppas doble

vesentlighetsanalyse som felge av resultatene i klimarisikoanalysen.

Hoyutslippsscenario

Basert pé SSP5 og RCP8.5 beskriver dette en verden med hay akonomisk vekst drevet av fossile
brensler og lite klimahandling. Resultatet er over 4°C temperaturakning innen 2100, med alvorlige
konsekvenser som ekstremvaer, havnivastigning og edelagte akosystemer. Falgende risikoer og

muligheter ble identifisert:

Beskrivelse Risiko/mulighet Omrade Tidshorisont Kritisk
Darligere avlinger som falge av ekstremvaerhendelser Risiko Garden Kort sikt Hoy
kan fore til okte kostnader pa& gérden, hvilket kan fere fil

endringer i gérdsdrift som kan negativt pavirke TINE Gruppas

viktigste révare.

Stengte og edelagte veier som falge av ekstremvaer kan fere Risiko Transport og Kort sikt Hoy

til forstyrrelser av transport- og distribusjonsaktivitetene fil distribusjon

TINE Gruppa hvilket kan fere til okte kostnader.

Gunstigere vekstforhold som felge av hoyere temperaturer Mulighet Garden Lang sikt Hoy
kan fgre til en ekonomisk fordel for melkeprodusentene og
positivt pavirke TINE Gruppas viktigste révare.

Skadede anlegg som folge av ekstremveer kan fere til okte Risiko Produksjon Kort sikt Middels
kostnader og nedetid for TINE Gruppa. og lager

Redusert tilgjengelighet pé enkelte révarer kan fere til okte Risiko Innkjep inkl. Kort sikt Middels
kostnader og tapt inntekt for TINE Gruppa. emballasje

Ekspansjon til ny markeder som falge av vanskeligere Mulighet Salg Lang sikt Middels
dyrkingsforhold internasjonalt kan representere en

gkonomisk mulighet for TINE Gruppa.

Forbruker fé&r ikke kommet pa butikken som felge av Risiko Salg Kort sikt Lav

ekstremvaer kan fare til tapte inntekter for TINE Gruppa.

Lavutslippsscenario

SSP1 og RCP2.6 skisserer en verden som falger Parisavtalen, med fokus pé& beerekraft, ren energi

og internasjonalt samarbeid. Store utslippskutt og klimatiltak reduserer risikoen for alvorlige

klimaendringer. Falgende risikoer og muligheter ble identifisert:

Beskrivelse Risiko/mulighet Omrdde  Tidshorisont Kritisk
Skifte til fossilfri kjoretoysflate kan fore til okt Risiko Transport og Kort sikt Hoy
investeringskost og ekte driftskostnader. distribusjon

Strengere krav til mer miljevennlig Risiko Innkjep inkl. Kort sikt Hoy
emballasje og innkjep, som ikke passer emballasje,

dagens produksjonsanlegg kan fare fil produksjon

okt investeringskost ved oppdatering av og lager

produksjonsanlegg og ekte kostnader ved dyrere

materiale.

Nye og strenger klimarelaterte reguleringer kan Risiko Garden Kort sikt Middels
fore il okte kostnader pa garden, hvilket kan fere

til endringer i gardsdrift som kan negativt pavirke

TINE Gruppas viktigste révare.

Ved 4 investere i ny klimavennlig teknologi og Mulighet TINE Gruppa Kort til lang sikt Hoy

redusere egne klimagassutslipp kan TINE Gruppa
styre egen merkevare og konkurransekraft.
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Metodikk for fastsettelse av klimamal

| egen virksomhet

Mélet er et absolutt mél, utarbeidet i henhold

til SBTi sin metodikk for scope 1 0g 2-klimamaél.
Beregningene av utslipp og mal falger
lokasjonsbasert metode for scope 2. 2020 er
valgt som basisar. Til tross for koronapandemien
anses 2020 som et representativt basisar for
klimagassutslipp i TINE Gruppa. Produksjonen
forble stabil ved at konsernet tilpasset seg
endringer i markedet, der nedgangen

i ettersparsel fra storhusholdninger og
restauranter ble oppveid av en betydelig gkning i
dagligvaresalget. Dermed reflekterer 2020 samlet
sett et &r med normal drift.

Med utgangspunkt i basisaret, ble malet utviklet
gjennom en analyse av utslippskilder og mulige
tiltak. Det ble vurdert hvilke grep som gir sterst
effekt, samtidig som de er gjennomferbare

i praksis. Dette sikret at klimamaélet ikke bare

er ambisigst, men ogsé mulig & oppna gitt
tiltakene som kan iverksette gjennom perioden.
Mélet gjelder samlet for scope 1 0g 2, og det er
forventet at omtrent 70 prosent av reduksjonen vil
komme fra scope 1, mens resterende 30 prosent

vil komme fra scope 2.

Innelaste utslipp

| utarbeidelsen av klimatiltak for scope 1 og

2, har TINE Gruppa gjennomfert en kvalitativ
vurdering av innelaste utslipp. Grunnet kompleks-
iteten knyttet til tanktransport, med krav til lang
rekkevidde, hay lastekapasitet og tilstrekkelig
infrastruktur, anses dette som den sterste
utfordringen for inneléste utslipp for TINE
Gruppa. Eksisterende tankbilflate har lang levetid,
og det finnes forelepig ikke moden utslippsfri
teknologi som kan erstatte den. Dette gjer at en
betydelig andel av utslippene forblir «last» inntil
slike teknologiske lasninger er tilgjengelige.

Oppstrems, innkjept norsk melkeravare
Mélet er et intensitetsmal, og er et mal om

a redusere utslipp per kilo kjgpt fett- og
proteinkorrigert melkeravare (FPCM). Malet er
utarbeidet i rad med Landbrukets Klimaavtale
og vitenskapen etter globale gjennomsnitt for
bransjen. | pavente av presis data og bedre
metodikk for klimautslippsberegninger i
landbruket er SBTi sin globale utslippsbane for
meieribransjen («commodity pathway») benyttet.
Beregningene er i trdd med metodikken i
International Dairy Federations Guide fo Standard
Life Cycle Assessment Methodology. Mélet er
per i dag ikke i tréd med SBTis metodikk og
Parisavtalen.

2021 er valgt som basisér ved fastsettelse av
scope 3-malet, hvor klimagassutslippet per

kilo fett- og proteinkorrigert melk er beregnet

il 1,21 kg COe. Utslippstallet er fremstilt av
NORSUS, Norsk Institutt for baerekraftsforskning,
pé vegne av TINE SA i november 2024. TINE
Gruppa erkjenner at det ma jobbes videre med
a bygge kunnskap og datagrunnlag filknyttet
utslippsfaktoren. Det mé& blant annet sikres

at metoden fanger opp effekt av tiltak som
gjennomfgres pé gard og beregningen av
utslippsfaktoren er i trdd med GHG-protokollens
Land Sector and Removals Guidance som ble
lansert i fierde kvartal 2025.

Innelaste utslipp

Ved utarbeidelsen av filtak for scope 3 er det gjort

en kvalitativ vurdering av innelaste utslipp. Det er

identifisert to hovedutfordringer:

1. metanutslipp fra melkekua, som er styrt av
naturlige fordeyelsesprosesser

2. elektrifisering av tunge gardsmaskiner, der
dagens batteri- og ladeinfrastruktur enna ikke
dekker behovet. | utviklingen av tiltak for scope
3, er kompleksiteten rundt dette hensyntatt.

Rapporteringsprinsipper
Lavutslippsproduksjon

Andelen lavutslippsproduksjon beregnes

som forholdet mellom forbruk av energi

fra lavutslippskilder (malt i kWt) og det

totale energiforbruket ved TINE Gruppas
produksjonsanlegg. Dette inkluderer energi som
ligger under produksjon i scope 1, samt energi og
fiernvarme i scope 2. Som lavutslippsenergikilder
regnes elektrisitet, bioolje, biomasse, biogass og
Beregning av utslipp knyttet til denne indikatoren
folger lokasjonsbasert metode.

Lavutslippsdistribusjon og tanktransport
Andelen lavutslippsdistribusjon og tanktransport
beregnes som forholdet mellom antall kjeretay
som benytter lavutslippskilder fil drivstoff

og det fotale antallet kjeretay i flaten. Som
lavutslippskilder regnes elektriske kjoretay, samt
kigretoy som benytter biogass. Beregningen
omfatter kjgretoy som er en del av tank- eller
distribusjonsflaten som TINE Gruppa har
operasjonell kontroll over, og inkluderer biler
som er i faste oppdrag (altsé ikke reservebiler).
Beregningene av utslipp knyttet til disse
indikatorene falger lokasjonsbasert metode.

Ruteoptimalisering
Beregningen inkluderer alle tankkjeretay som
TINE Gruppa har operasjonell kontroll over.

Aktive produsenter med klimaplan

Indikatoren maler andel av TINE SAs aktive
produsenter som har fatt utarbeidet eller
oppdatert en klimaplan i samrdd med en
godkjent klimarddgiver de siste fem arene.

Det er viktig & presisere at begrepet klimaplan
slik det brukes i TINE Gruppas rapportering ikke
viser til “omstillingsplan”, “overgangsplan” eller
andre begreper som brukes i ESRS, SBTi eller
tilsvarende rammeverk. Klimaplanen i denne

konteksten er et driftsneert rédgivningsprodukt,
ikke en strategi- eller styringsplan pé foretaksniva.

Aktive produsenter som har samtykket til
klimaberegning

Indikatoren maler andelen av TINE SAs aktive
produsenter som mottok produksjonstilskudd
i 2024, og som har gitt samtykke til at data fra
garden benyttes i Landbrukets Klimakalkulator.
Geitemelksprodusenter inngar ikke i
beregningen.

Aktive produsenter med grenn status pa
klimaberegning

Indikatoren maler andelen av TINE SAs aktive
produsenter som mottok produksjonstilskudd i
2024, og som har oppnddd grenn status pa sin
klimaberegning i 2025. Geitemelksprodusenter
inngar ikke i beregningen.
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Metodikk for klimaregnskap

TINE Gruppea sitt klimaregnskap er utarbeidet i trdd med GHG-
protokollen og kravene i ESRS E1. | klimaregnskapet er gassene
CO,, CH,, N.O, HFK, PFK, SF, og NF, hensynfatt ved beregning
av klimagassutslippene, presentert i tonn CO -ekvivalenter
(tCO,e). Videre er Global Warming Potential (GWP), som
brukes ved omregning av ikke-CO -drivhusgasser til CO e,
basert pé fjerde, femte og sjette rapport (Assessment Report;
AR4, AR5 og ARé) over en 100-arsperiode fra FNs klimapanel
(IPCC). Klimaregnskapet dekker alle aktiviteter og enheter der
konsernet har operasjonell kontroll. | tillegg til TINE SA og
konsernets datterselskaper omfatter dette ogsa utslipp fra ekstern
tanktransport, ettersom disse kontrolleres av TINE Gruppa.

Scope 1

Scope 1 omfatter TINE Gruppas direkte klimagassutslipp fra
forbrenning av blant annet olje, naturgass, diesel og biobrensel,
samt lekkasjer av kuldemedier. Utslippsberegningene for scope 1 er
basert p& innsamlet primaerdata, og det er benyttet utslippsfaktorer
fra DEFRA samt produsentspesifikke omregningsfaktorer.

aktive produsenter, uavhengig av endelig varemottaker. Volumet
inkluderer levert, erstattet og kassert melk, konvensjonell og
okologisk melk, fra bade ku og geit. For norsk melkerdvare er
det benyttet utslippsfaktor beregnet av NORSUS, mens det

for utenlandsk melk er benyttet faktor fra DairyNZ2. Ettersom

det er satt eget mél om reduksjon i utslipp fra innkjept norsk
melkerdvare, og innkjep av melkerévare utgjer en betydelig del
av TINE Gruppas klimaregnskap, presenteres dette pa egne
linjer i klimaregnskapet. Resterende scope 3-utslipp er beregnet
basert pa en kombinasjon av internt rapportert primeerdata,
estimater basert pé egen primeerdata og offentlige rapporter,
kostnadsberegninger og data fra leveranderer. Utslipp i kategori
15 (investeringer) inkluderer TINE Gruppas andel (basert pa
eierandel) av selskapenes scope 1 og 2-utslipp. Utslippsfaktorene
benyttet i scope 3 er blant annet hentet fra DFQ, DEFRA og NVE.

13 av 15 scope 3-kategorier er vesentlige for TINE Gruppa.
Tabellen under viser en oversikt over vesentlige og ikke-vesentlige
scope 3-kategorier for TINE Gruppas klimaregnskap.

*Kategori 11 Utslipp fra bruk av solgte produkter er ikke vesentlig
da TINE Gruppa ikke selger noen produkter som slipper ut
klimagasser ved bruk av produktet. Det er vurdert at kjeling og
oppvarming hos forbruker vil utgjere en sveert liten del av TINE
Gruppas totale klimagassutslipp, og er etter GHG-protokollen
frivillig og inkludere.

**Kategori 14 Franchiser er ikke vesentlig da TINE Gruppa ikke har
franchiser.

Basisar

Utviklingen i TINE Gruppas klimagassutslipp males mot basisaret
2020 for scope 1 0g 2, og 2021 for innkjept melk i scope 3.
Begrunnelse for valg av basisér er naermere omtalt under hvert av
malene i dette kapittelet («Klimaendringer»). Det er kun beregnet
utslipp i basisér for scope/kategorier som inngér i TINE Gruppas
klimamal.

Datakvalitet og beregningssikkerhet
Datakvaliteten og beregningssikkerheten varierer mellom

E4 Biologisk mangfold og akosystemer Scope 3 kategori Vesentlig scope 1, 2 og ulike scope 3-kategoriene, basert p hvilken type

E5 Ressursbruk og sirkuleerakonomi Scope 2 1) Innkjepte varer og tjenester Ja aktivitetsdata og utslippsfaktorer som har veert tilgjengelig.
Scope 2 omfatter TINE Gruppas indirekte klimagassutslipp fra 2)  Investeringsvarer Ja Beregningssikkerheten er:

Sosiale forhold innkjopt elekirisitet og fjernvarme. Utslippsberegningene er 3)  Brensel og energirelaterte aktiviteter la * Hoyest for scope 1, 2 og scope 3 kategori 1.1 0g 1.2 (innkjep

S1 Egen arbeidsstyrke oppgitt etter bade lokasjons- og markedsbasert metode, og er 4)  Oppstrems transport og distribusjon Ja av norsk og utenlandsk melkeravare), 3 og 4. Disse er i all

S2 Arbeidstakere i verdikjeden basert pé forbruksdata fra strem- og fjernvarmeleverandarer. 5)  Avfall generert under drift Ja hovedsak beregnet basert pa spesifikk akfivitetsdata og

S3 Bergrte lokalsamfunn For stram er det benyttet utslippsfaktorer for ulike lokasjoner, 6)  Forretningsreiser Ja kvalitetssikrede utslippsfaktorer.

S4 Forbrukere og sluttbrukere hentet fra NVE, AIB, EPA og Green-¢'. For fjernvarme er det 7)  Ansattes pendling Ja o Middels for scope 3 kategori 1, 3, 5, 6, 8, 9, 12 og 15, hvor
benyttet lokale utslippsfaktorer fra fjernkontrollen.no eller direkte 8] Oppstems leasede ciendeler Ja dataen er en kombinasjon av spesifikk akfivitetsdata og

Forretningsstyring fra produsent. Gruppa kjoper ikke opprinnelsesgarantier og 9 Nedhimms lmssed Ja estimater basert pd egen data og data fra leveranderer.

G1 Ansvarlig forretningsskikk bruker derfor restmiksen for beregning av markedsbaserte scope 0 Beedbeieline oy sl el Ja Utslippsfaktorene varierer mellom produktspesifikke og

D Dyrevelferd og dyrehelse 2-utslipp. 1) Bruk av solgte produkfer Nei* generelle faktorer.

12)  Behandling av kasserte solgte produkter I3 o Lavest for scope 3 kategori 2, 7, 10 og 13, hvor dataen er

Vedlegg Scope 3 13 Nedstrams leasede elendeler 5 spendbasert pd et lavt detaljniva, estimert basert pé interne

Indeks for ESRS 2, E1 og S1 TINE Gruppas scope 3-utslipp domineres av innkjep av 14 Franchiseavialer Nei™ undersokelser, eller estimert basert pd generelle offentlige

Da’rapunk’rer fra annen EU-|ovgivning melkerdvare. Aktivitetsdataen beregnes som kilogram fett- og 5] Investeringer s rapporter. Utslippsfaktorene er her generelle og lite
proteinkorrigert melk (FPCM), i trdd med International Dairy aktivitetsspesifikke.

TINE Gruppas virksomhefssfyring Federation (IDF) sin standard. Volumet for scope 3 kategori 1.1

- omfatter all melker&vare produsert av og avregnet til TINE SAs

Arsregnskapet
Erkla"nger fra si'yrei' og revisor ' Faktor for Norge hentet fra NVE; Faktor for Danmark, Sverige og UK hentet fra AIB; 2 Mazzetto, A.,Falconer S., Ledgard, S. (2021, februar). Mapping the carbon

Faktor for USA hentet fra EPA og Green-e. footprint of milk for dairy cows. Report for DairyNZ
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Erkleeringer fra styret og revisor

E2 Forurensning

Forurensning fra TINE Gruppas vareproduksjon kan ha betydelig innvirkning pa naturen,

og representerer en risiko for konsernet. Forurensning er ogsé relevant i lys av endrede
rammebetingelser, som skjerpede krav i forurensningsforskriften, nye BAT-standarder (Best
Available Techniques som setter krav til utslipp fra store industrianlegg i Norge via ES-avtalen)
og kommende avlgpsdirektiver. Dette stiller TINE Gruppa overfor b&de regulatoriske og
okonomiske utfordringer, og krever investeringer i renseteknologi og styrket overvéking.

€ Forurensning fra vareproduksjon

@ Endringer i lover og reguleringer

1==r

INE Norséland WERNERsSONs GEIZID
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Oppstroms » Egen virksomhet » Nedstrems

e Negativ pavirkning e Risiko
e Positiv pavirkning e Mulighet

Pavirkning, risiko Tidsperspektiv, og
eller mulighet Verdikjede forventet utvikling

Beskrivelse av pavirkning,
risiko og mulighet

o Forurensning fra vareproduksjon Faktisk negativ pévirkning | Kort sikt, avtagende

@ Endringer i lover og reguleringer Risiko | Kort sikt, stabil

e Negativ pavirkning e Positiv pavirkning e Risiko e Mulighet

€ Forurensning fra vareproduksjon

P& TINE Gruppas produksjonsanlegg produseres en rekke ulike produkter. En del av
produksjonen genererer ogsé avlepsvann, enten som et ledd i selve produksjonen eller

i forbindelse med rengjering av produksjonsmaskinene og kjeretayene som benyttes il
transport. Gjennom den doble vesentlighetsanalysen har TINE Gruppa identifisert vesentlig
pavirkning pé naturen som falge av forurensing fra vareproduksjon.

€ Endring i lover og reguleringer

| Norge stilles det krav til utslipp gjennom forurensningsforskriften. I tillegg er flere av TINE
Gruppas produksjonsanlegg omfattet av BAT-krav som felge av Norge har implementert EUs
industriutslippsdirektiv (IED) gjennom EQDS-avtalen. Overholdelse av disse kravene kan veere
utfordrende, og det vil kreve betydelige investeringer i avansert og forbedret renseteknologi
og styrket overvaking av avlapsvann i drene fremover for & mete disse. Gjennom den doble
vesentlighetsanalysen er det identifisert vesentlig risiko knyttet il brudd péa eksisterende lovkrav
og okte kostnader som falge av krav til ny teknologi. Det er ogsé identifisert vesentlig risiko
knyttet til fremtidige endringer i lovkravene knyttet til utslipp og forurensning.

Avgrensninger mot andre kapitler i baerekraftsrapporten

P& gard kan forurensning av naturen skje bédde som falge av gjedsling, valg av fér og
avrenning fra jord. Konsekvensene av dette er potensielle negative pavirkninger pa biologisk
mangfold og akosystemer. Dette er naeermere omtalt i kapittel E4 Biologisk mangfold og
okosystemer. Det kan ogsé forekomme forurensning av naturen i forbindelse med produksjon
av andre innsatsfaktorer som TINE Gruppa kjgper inn. Dette dekkes ogsé i kapittel E4 Biologisk
mangfold og akosystemer.

Gjennom naturrisikoanalysen ble det kartlagt hvilke innsatsfaktorer og aktiviteter i egen
drift som kan knyttes til forurensning som pévirkningsdriver for tap av biologisk mangfold.
Prosessen var basert pa LEAP-tilneermingen og er beskrevet mer detaljert i kapittelet E4
Biologisk mangfold og akosystemer.
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Policyer og retningslinjer

TINE Gruppa forplikter seg til & felge nasjonale lover for
forurensning som Gruppa er underlagt, og vil aktivt arbeide
for & redusere forurensning fra egen drift og i verdikjeden. |
henhold til Policy for klima og milje skal konsernet kontrollere
2025 og overvéke utslipp fra egne produksjonsanlegg og iverksette
tiltak der nedvendig. | henhold til etiske retningslinjer skal s
Gruppa gjennomfare filtak for & kontinuerlig minimere TioA Tt '. - |||.|||
lokal forurensning og bruk av skadelige kjemikalier og
sproytemidler i trdd med fare var-prinsippet.
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Baerekraft i TINE Gruppa

Nokkeltall Beerekraft ForU ren5|“ng fra

vareproduksjon

TINE Gruppas overordnede mal knyttet til forurensing
er & sikre at alle anlegg overholder sine utslipp- og

ESRS 2 Generelle opplysninger

Klima og natur
E1 Klimaendringer

) péslippstillatelser, samt kontinuerlig jobbe med & redusere ) SR
E2 F?rure'nsnlng utslippsverdier. Det er per dags dato ikke satt noen konkrete Miljefyrtarn o %
E4 Biologisk mangfold og gkosystemer og malvare mél knyttet til forurensning. . SERTIFISERT [ B 2
E5 Ressursbruk og sirkuleergkonomi MIRESOMEET ISO 14001-sertifiseringer - systematisk N\ /
. Alle TINE Gruppas produksjonsanlegg generer prosessavlep miljgarbeid i TINE Gruppa —
Sosiale forhold . ;
. som har konkrete utslippsgrenseverdier. | Norge er . To av TINE Gruppas produksjonsanlegg, i tillegg fil
31 Egen arbeldss’ryrke grenseverdiene ulike fra kommune fil kommune o9 1:ylke Dl.p.lom-los - e|: - hovedkontoret, er ISO 14001-sertifisert. ISO 14001 er
S2 Arbeidstakere i verdikjeden fil fylke. En av de viktigste faktorene som har pavirket TINE Miljotyrtarnsertifisert i - ilizstyri
S3 B (o lokal f ylke. nav o g po Diplom-Is AS er Milioyrtamsertifisert en internasjonal standard for miljestyringssystemer, og
Stalils eLelelniciu Gruppa sine filtak pd prosessavlep de seneste &rene har b ok ' sertifiseringen innebeerer at anleggene har etablert rutiner
S4 Forbrukere og sluttbrukere veert endringer i myndighetskrav i det norske markedet, TEE SN [TEISEEET & SE/ElEE for & identifisere, overvake og redusere miljgpavirkningen

der en rekke anlegg har fatt strengere utslippsgrenser. Det har etablert et dokumentert

Forrei'nln.gssi'yrmg . er na ti aktive prosjekter pdgdende i TINE SA hvor det i
G1 Ansvarlig forretningsskikk tett dialog med kommuner, statsforvaltere og leveranderer systematisk med & redusere sin

D Dyrevelferd og dyrehelse undersakes hvordan anleggene best mulig skal klare & miljopavirkning og sikre etterlevelse av
relevante miljakrav.

fra egen drift. Gjennom ISO 14001-arbeidet forplikter TINE

miljeledelsessystem og arbeider
) Y = Gruppa seg il kontinuerlig forbedring, etterlevelse av

gjeldende miligkrav og dpenhet om miljgprestasjoner.

overholde de strengere kravene som er gitt. For flere av
anleggene betyr dette bygging av helt nye renseanlegg, for
andre vil oppgradering av kommunale renseanlegg kunne

Sertifiseringen stotter opp under konsernets mél om

Vedlegg
Indeks for ESRS 2, E1 og ST

a sikre at alle anlegg overholder sine utslipp- og
paslippstillatelser, og bidrar fil at tiltak for & redusere utslipp

Datapunkter fra annen EU-lovgivning veere lgsningen. Felles for alle anleggene (uavhengig om blir systematisk fulgt opp og dokumentert. ISO 14001 gir
. . kravene er blitt strengere eller ikke) er at det kontinuerlig ogs et rammeverk for risikovurdering, avviksbehandling
W arbeides med 4 redusere utslipp til prosessavlep. og implementering av forbedringstiltak, noe som er seerlig
Prosessoptimalisering, nye rutiner og innkjep av nye viktig i mete med skjerpede myndighetskrav og akte
&rsregnskapef maskiner, er eksempler pa tiltak som gjennomteres for & forventninger fra samfunnet.

. ) redusere produkt og rastoff til avlepet.
Erkleeringer fra styret og revisor
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Erkleeringer fra styret og revisor

Biologisk mangfold og velfungerende akosystemer er grunnleggende forutsetninger for en
baerekraftig matproduksjon, og dermed ogsé for TINE Gruppas virksomhet. Som en av Norges
sterste naeringsmiddelakterer, har TINE Gruppa et betydelig ansvar for & forstd og h&ndtere
hvordan konsernets aktiviteter pavirker naturen, fra jord til bord.

TINE Gruppa har i lepet av 2025 satt strategiske mal for & fremme biologisk mangfold og styrke
okosystemenes motstandskraft. Konsernet arbeider med malrettede filtak, forskning og utvikling,
og samarbeid med leveranderer og produsenter. Slik gnsker TINE Gruppa & bidra til en mer
baerekraftig matproduksjon, i trdd med nasjonale og internasjonale forventninger og krav.

Pavirkning, risiko Tidsperspektiv, og
eller mulighet Verdikjede forventet utvikling

Beskrivelse av pavirkning,
risiko og mulighet

e Melkeproduksjonens naturpévirkning  Faktisk, negativ pavirkning N Kort sikt, avtagende

© Naturpavirkning gjennom innkjep av

andre innsatsfaktorer Faktisk, negativ pavirkning . Kort sikt, stabil

@ Melkeproduksjonens naturpdvirkning  Faktisk, positiv pavirkning -] Kort sikt, stabil

@ Endrede lovkrav og krav il

investeringer Risiko ] | Kort sikt, skende

e Negativ pavirkning e Positiv pavirkning e Risiko e Mulighet

© @ Melkeproduksjonens naturpavirkning

Arealbruk og arealbruksendring

Norsk arealbruk skiller seg vesentlig fra resten av Europa, med store skog- og utmarksarealer
og begrenset dyrket jordbruksareal. Arts- og sortsvariasjonen er sterre pa arealer som brukes
til groviér for melkeproduksjon sammenlignet med arealer til direkte matproduksjon. Import

av innsatsfaktorer til kraftfér og bruk av mineralgjedsel kan medfere tap av biologisk mangfold
gjennom areal- og vannbruk i andre deler av verden. Det er identifisert betydelig risiko for
avskoging ved dyrking av soya. All soya som benyttes i norsk férproduksjon er imidlertid GMO-
fri, avskogingsfri og baerekraftsertifisert gjennom ProTerra-ordningen.

E4 Biologisk mangfold og gkosystemer

© Melkeproduksjonens naturpavirkning @ Endrede lovkrav og krav knyttet til investeringer
° Naturpévirkning gjennom innkjep av andre innsatsfaktorer

@ Melkeproduksjonens naturpavirkning

@ Endrede lovkrav og krav knyttet til investeringer

Oppstrems " Egen virksomhet " Nedstrems

e Negativ pavirkning e Risiko
e Positiv pavirkning e Mulighet

Jordkvalitet og jordhelse

Norsk melkeproduksjon pévirker jordekosystemenes tilstand gjennom dyrkning av grovfér.
Variert produksjon og vekstskifte kan styrke jordhelsa, som gir bedre karbonbinding, biologisk
aktivitet og redusert avrenning av naeringsstoffer til vassdrag. Plantevernmiddelbruken er
generelt lavt i grasproduksjon, og utgjer saledes en begrenset trussel mot diversiteten i
plantesamfunnet og i randsonen av jordbruksarealene.

Kulturlandskap, biologisk mangfold og truede naturtyper

Grovférproduksjon har gjennom generasjoner formet kulturlandskapet og er viktig for biologisk
mangfold, kultur og lokalsamfunn. Rasjonalisering i jordbruket kan fere til at marginale arealer
tas ut av drift, seerlig pa vestlandet og i Nord-Norge, noe som kan gi gjengroing og redusert
naturverdi. Utmarksbeite bidrar til & bevare kulturlandskap og truede naturtyper. Nar beite
oppherer, kan arter og leveomrader ga tapt. Forskning indikerer at beiting samlet sett har
positiv effekt pa biologisk mangfold (informasjon fra en ikke-publisert rapport utarbeidet av
NIBIO pé bestilling fra TINE SA). Variasjon i beitetype og driftsform pévirker effekten p& natur
og okosystemer. Beiting er en forutsetning for & opprettholde arter i beitebaserte gkosystemer,
bade pa gjedslede innmarksbeiter og naturbeitemarker.
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Forurensning av luft, vann, jord og berggrunn

Grasarealer har normalt lavere avrenning av neeringsstoffer og partikler enn dkerarealer. Unntaket
kan veere filfeller der det over tid er tilfert store mengder organisk gjedsel. Det er i Norge
gradvis innfert strengere regulering av spredetidspunkt, tilfert mengde og metode for tilfarsel

av husdyrgjedsel pé areal, samt ogsa krav til lagring av gjedsel for & unngd avrenning og tap av
naeringsstoffer til vann. | 2025 ble det vedtatt ny gjedselbruksforskrift, der maksimal tillat mengde
fosfor pr dekar er redusert med inntil 35 prosent. Fra 1. januar 2026 ble det innfert krav om bade
gjedselplan (hvis >25 daa) og gjedseljournal.

© Naturpavirkning gjennom innkjop av andre innsatsfaktorer

Flere av TINE Gruppas innkjepskategorier er handelsvarer med hay negativ naturpavirkning. Blant
de identifiserte rdvarene er kakao, kaffe, trefiber, rapsolje, sukker, storfekjett, svinekjett, fisk, ris og
soya. ltelge Science Based Targets for Nature (SBTN) er produksjonen av disse innsatsfaktorene
koblet til tap av biologisk mangfold.

@ Endrede lovkrav og krav fil investeringer

Bade i Norge og EU skjer det en markant styrking av regelverk som skal beskytte

biologisk mangfold og akosystemer, som EUs avskogingsforordning (EUDR) og ny

norsk gjedselbruksforskrift. For TINE Gruppa vil strengere fosforgrenser kunne pévirke
melkeproduksjonen i husdyrtette omrader, med risiko for redusert dyretall og okte
produksjonskostnader. Dette kan i ytterste konsekvens péavirke tilgjengeligheten til melkeravaren.
Avskogingsforordningen kan videre gjere det dyrere & kjope innsatsfaktorer til TINE Gruppas
produksjon og drift. Videre kan det vanskeliggjere for bonden & dyrke nye arealer og/eller lage
nye beiteomréder. Teknologi som ivaretar og fremmer biologisk mangfold og ekosystemer

kan bidra til bedret jordhelse og @kt produktivitet samt ske motstandsdyktigheten mot
klimaendringer. Samtidig som det ogsa kan oke driftsutgiftene pa TINE-gardene, redusere
lennsomheten og pavirke produksjonsnivaet.

Avgrensning mot andre kapitler i beerekraftsrapporten

Klimaendringer kan redusere tilgang pa viktige ravarer som konsernet er avhengige av. Det kan
fare til okte kostnader og/eller tapt inntekt. Dette er neermere omtalt i kapittel E1 Klimaendringer.
Opprettholdelse av kulturlandskap kan ha pavirkning pé& berarte lokalsamfunn. Effektiv bruk

av ressurser, gkt norskandel i téret og okt selvforsyning er viktig for Norges matsikkerhet og
beredskap. Dette er naermere omtalt i kapittel S3 Berarte lokalsamfunn.

Policyer og retningslinjer

Policy for klima og miljz i TINE Gruppa dekker b&de konsernets egen virksomhet og oppstrems
verdikjede, blant annet med formal om & redusere negativ pavirkning pa biologisk mangfold
og wkosystemer. | samarbeid med sine eiere skal TINE Gruppa stette TINE-gardene i &
produsere pa naturens premisser og redusere forurensning knyttet til melkeproduksjonen. Det
innebaerer tiltak for & styrke biologisk mangfold, ivareta kulturlandskap og fremme jordhelse.

| tréd med TINE Gruppas Etiske retningslinjer, og som et fare var-prinsipp, skal Gruppa arbeide
for & minimere bruk av skadelige kjemikalier, spreytemidler og sikre baerekraftig forvaltning

av vann, hav, skog og land samt bevaring av biologisk mangfold. Det gjelder bade for egen
virksomhet og for TINE Gruppas leveranderer og forretningspartnere.

Arsregnskapet

Erkleeringer fra styret og revisor
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Norskandel i for

Malet om over 85 prosent norskandel i f6rrasjonen skal

sikre god utnyttelse av norske arealressurser, redusere
avhengigheten av importerte férrévarer og styrke norsk
selvforsyning, samtidig som importerte risikordvarer fortsatt
skal vaere avskogingsfrie og baerekraftsertifiserte. Mer og
bedre groviérproduksjon, kombinert med mer malrettet bruk
av krafttér, bidrar til redusert klima- og naturpavirkning og
styrker bondens gkonomi.

Mal Resultat
Beskrivelse av mélet 2030 2025
Norskandel i totalrasjonen >85 % 85,3 %

Resultater

| 2025 var det tredrige snittet for norskandel i téret 85,3
prosent for fotalrasjonen og 58,8 prosent i kraftféret. |
rapporteringsaret 2025 var norskandelene p& henholdsvis
85,7 og 59,7 prosent, en skning pa henholdsvis 1,7 og 4,2
prosent fra 2024. Dkningen kan forklares med et godt kornér
med haye avlinger i de viktigste norske kornomradene. Dette
muliggjorde lavere bruk av importerte férravarer, og dermed
en okt norskandel i kraftféret. Andelen soya i totalrasjonen
okte fra 4,1til 4,9 prosent i 2025. Den viktigste forklaringen
er okt melkeproduksjon i 2025 og derav et hayere behov for
protein, hvor soya er en sentral proteinkilde.

Tiltak

TINE Gruppa arbeider for 4 tilrettelegge for at produsentene
kan oke groviérkvaliteten og téreffektiviteten, og dermed
styrke produksjonen samtidig som klimaavtrykket reduseres.
TINE Radgivning har en sentral rolle i dette arbeidet, blant

annet gjennom Groviérprogrammet og formidling av
kunnskap via podkaster og faglige arenaer.

Videre deltar TINE Gruppa aktivt i FoU-prosjekter og

piloter i samarbeid med TINE Forskning og Fag og TINE
Radgivning. Relevante prosjekter inkluderer blant annet
Onelwo, Dkt Norsk og Amazing Graz. Parallelt arbeider TINE
Gruppa for ekt bruk av norske proteinrévarer, blant annet
gjennom deltakelse i Samfunnsoppdraget for baerekraftig

fér og samarbeid med kraftférleveranderer. Dette arbeidet
understettes av krav om at importerte risikovarer skal veere
avskogingsfrie og baerekraftssertifiserte.

Som en del av Samfunnsoppdraget deltar TINE SA i
prosjektet Fremtidsfér, et samarbeid mellom akterer i
jordbruket, der selskapet bidrar til & utvikle kriterier for
baerekraftig for, identifisere regelverksbarrierer og styrke
selvforsyning og sirkulaere lasninger.

TINE Grovférprogram

TINE Grovférprogram er et tilbud fra TINE Radgivning, som
hjelper melkeprodusenter med & produsere mer og

bedre grovfér. Programmet gir deltakerne individuell
oppfelging, tilgang til féranalyser, rédgivning om gjedsling
og hestetidspunkt, og verktay for & planlegge og disponere
foret optimalt. Mélet er en mer beerekraftig drift ved & styrke
jordhelse, redusere behovet for importert kraftfér og sikre
hay kvalitet og riktig mengde fér til dyra tilpasset gardens
produksjonsmal. Siden programmet startet i 2022, har om
lag 650 produsenter deltatt i Grovférprogrammet. | 2025
deltok totalt 211 produsenter, inkludert bade nye deltakere og
produsenter som fortsatte fra tidligere ar.

Arsregnskapet

Erkleeringer fra styret og revisor
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Bevare natur- og
kulturlandskap gjennom

aktivt beitebruk

TINE Gruppa har som mal & bidra til & bevare natur- og
kulturlandskap i Norge. Nar norske husdyr beiter, hindres
gjengroing og viktige habitater ivaretas, noe som igjen er
viktig for radlistede arter i kulturlandskapet. Beite bidrar ogsa
til karbonbinding i jorda. Norge har ratifisert Naturavtalen
og opprettholdelse av beitebruk er et sentralt bidrag fil

a nad Naturavtalens mal. TINE Gruppas mal handler om &
sikre at melkeprodusentene har rammevilkar som bidrar

fil aktivt beitebruk. | det ligger det ogsé en malsetting om
opprettholdelse av setring, da det holder fjellbeiter &pne og
hindrer gjengroing, noe som er positivt for det biologiske
mangfoldet. | 2024 ble den norske seterkulturen skrevet

inn pd UNESCOs verdensarvliste for immateriell kulturary,
som anerkjennelse av kunnskap og tradisjoner overfort fra
generasjon til generasjon.

Tiltak

TINE Gruppa arbeider for & styrke dokumentasjon og
baerekraften knyttet til beitebruk i norsk melkeproduksjon.
Det innebaerer blant annet kunnskapsbygging og
deltakelse i forskningsprosjekter som SUSCOW, Fjellbeite
og SCANGRAZE. Videre bidras det til akonomisk drift av
tradisjonelle setre, for eksempel Herdalssetra, Solbrasetra
og Rausjedalen. Melken brukes i produkter som Snafrisk
og tradisjonell geitost. | 2025 var det 344 TINE-garder som
hadde melkelevering fra seter, en endring fra 400 i 2024.
Forbrukerengasjement og formidling av beitebrukens
betydning, for eksempel gjennom kuslipp, er viktig for &
synliggjere verdien av beite i et baerekraftig matsystem.

Styrke jordhelsa

TINE Gruppa har mél om 4 bidra til styrket jordhelse,
da det bidrar til heyere avlinger, bedre vann- og
naeringsstofthdndtering og reduserer behovet for
mineralgjedsel. Det er ogsé avgjerende for biologisk
mangfold, karbonlagring og langsiktig baerekraft i
melkeproduksjonen.

Tiltak

Alle norske melkeprodusenter m4, i tr&d med forskrift,

ta jordprever hvert 4.-8. ar, som grunnlag for gode
gjedselplaner. Jordprovetaking er sentralt for baerekraftig
jordforvaltning, da det sikrer korrekt gjedsling, lavest
mulig miligbelastning og etterlevelse av krav til fosfor- og
nitrogennivaer.

Melkeprodusentene styrker kunnskapen om husdyrgjedsel,
blant annet gjennom uttak og analyse av gjedselpraver

for bedre innsikt i naeringsinnhold. Videre dokumenterer
de forsvarlig oppbevaring av husdyrgjedsel gjennom
Kvalitetssystem i Landbruket (KSL).

Radgivning med fokus pad god agronomi, inkludert drenering,
er sentralt i arbeidet for & styrke jordhelsa. Det legges

ogsa fil rette for kunnskapsbygging og utvikling gjennom
forsknings- og pilotprosjekter, der gkologiske og regenerative
driftsmetoder ogsé kan fungere som viktige laeringsarenaer. Et
eksempel pé dette er prosjektet Soil Carbon Check.

Dkologisk melkeproduksjon utgjer en liten, men relativt stabil
andel av melkeproduksjonen pa TINE-gardene. Som en del
av arbeidet for en mer baerekraftig melkeproduksjon, vil TINE
Gruppa fremover bruke akologiske prinsipper som verktoy
for kunnskapsbygging. | 2025 var det 201 TINE-g&rder som
hadde melkelevering fra akologisk produksjon. Dette tilsvarte
43,5 mill. liter melk, som utgjorde 3,1 prosent av samlet
melkevolum.

Fremover vurderes det bruk av skonomiske insentiver som
kan statte maloppnéelse og bidra til en mer baerekrattig
melkeproduksjon.

Soil Carbon Check

| 2025 startet TINE Gruppa, i samarbeid med analyseselskapet
Eurofins, et femérig pilotprosjekt p& 30 garder for & styrke
kunnskapen om hvordan ulike gérdspraksiser pavirker jordas
evne til 4 lagre karbon over tid. En stabil eller skende karbon-
lagringsevne er et tydelig tegn p& god jordhelse som kan bidra
til bedre grovférkvalitet, hayere avlingsstabilitet og okt mot-
standskraft mot klimaendringer. | tillegg gir prosjektet innsikt i
hvordan karbonlagring spiller en rolle i gardens klimaarbeid.

Intensjonsavtale for & fremme gkologisk jordbruk
i Norge

For & stette opp om Nasjonal strategi for akologisk jordbruk
(2025-2032), forpliktet TINE SA seg i 2025 til Intensjonsavtalen
for & fremme ekologisk jordbruk i Norge. Forpliktelse: «I TINE
er ekologisk landbruk en viktig leeringsarena for & fremme

en mer baerekraftig melkeproduksjon. Vi skal derfor bidra il
okt kunnskap om hvordan ekologiske prinsipper kan bidra il
arbeidet med baerekraft i norsk melkeproduksjon, og érlig dele
resultater og innsikt fra dette.»

[ ¥




Naturpavirkning gjennom
innkjep av andre
Arsrapport innsatsfaktorer

2025 Handtering av naturpavirkning gjennom innkjep av
innsatsfaktorer er forankret i TINE Gruppas baerekraftstrategi
og mélsetting for ansvarlig innkjep. For TINE Gruppa
innebaerer det et ansvar for & kartlegge og redusere
naturpavirkningen i hele verdikjeden, samt 4 stille tydelige
krav til leveranderer om & ivareta naturhensyn.

Styrets beretning

Vart resultat

Baerekraft i TINE Gruppa

TINE Gruppa har satt som mal at 100 prosent av innkjepte

Nokkeltall Beerekraft nokkelrdvarer skal veere avskogingsfrie innen 2030.
ESRS 2 Generelle opplysninger Beskrivelse av milef ;4;;0
LUTHE og natur Andel innkjepte avskogingsfrie nekkelrdvarer 100 %
E1 Klimaendringer

E2 Forurensning Tiltak

E4 Biologisk mangfold og skosystemer For & n& malet skal det utvikles et kriteriesett for

E5 Ressursbruk og sirkulaergkonomi avskogingsfrie nakkelrdvarer, i trdd med EUs kommende

avskogningsforordning (EUDR). Kriteriesettet vil stille tydelige

Sosiale forhold . . iy .
) krav til leveranderer av rdvarer med hoy risiko for avskoging,
S1Egen arbeidsstyrke blant annet knyttet til sporbarhet og dokumentasjon av

52 Arbeidstakere i verdikjeden baerekrattig skogforvaltning. Kartlegging av nekkelrdvarer og
§3 Bererte lokalsamfunn ferdigstillelse av kriteriesettet skal fullferes i lopet av 2026.
S4 Forbrukere og sluttbrukere

Forretningsstyring
G1 Ansvarlig forretningsskikk Rainforest Alliance

D Dyrevelferd og dyrehelse Rainforest Alliance er en internasjonal
sertifiseringsordning som fremmer ansvarlig
Vedlegg produksjon og handel gjennom strenge krav il
Indeks for ESRS 2, E1 og St s miljavern, arbeidsforhold og menneskerettigheter,
Datapunkter fra annen EU-lovgivning og bidrar til & motvirke avskoging i risikoutsatte
verdikjeder. TINE SA har tatt viktige steg i 2025 for &
TINE Gruppas virksomhetsstyring oppné sertifisering, og arbeidet fortsetter. Diplom-Is
AS benytter i dag Rainforest Alliance-sertifisert kakao i
Arsregnskapef over 90 prosent av sine kakaoholdige ravarer.

Erkleeringer fra styret og revisor
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Metodikk for TINE Gruppas naturrisikoanalyse

| 2025 gjennomferte TINE Gruppa sin ferste naturrisikoanalyse for

a identifisere vesentlige péavirkninger, avhengigheter, risikoer og
muligheter knyttet til biologisk mangfold og gkosystemer. Analysen
fulgte LEAP-metoden fra Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures (TNFD) og omfattet bade produksjonssteder (egen
drift) og innkjep av melkerdvare og andre innsatsfaktorer brukt i
produksjonen.

Fremgangsmate og metodikk

ENCORE ble brukt for & kartlegge naturavhengigheter i oppstrams
verdikjede. Miliadirektoratets Naturbasekart og hdndbok for
konsekvensutredning av klima og miljg ble benyttet for & identifisere
hvilke produksjonssteder som har interaksjon med sérbar og/

eller viktig natur i Norge. For lokasjoner i Irland, England og USA,
ble tilsvarende gjort med utgangspunkt i Natura 2000 network of
protected areas, UNESCOs verdensarvliste, eller Key Biodiversity
Areas. Sverige ble supplert med en Naturvardsverkets database over

Skyddad natur.

Gjennom meter med interne nekkelpersoner ble det kartlagt om
aktiviteter ved disse lokasjonene kan knyttes til pavirkningsdrivere
for tap av biologisk mangfold. Det ble identifisert enkelte
produksjonssteder i Norge som ligger i naerheten av s&rbar og/
eller viktig natur. Utover dette, ble det ikke identifisert aktiviteter ved
produksjonsstedene som vesentlig pavirker biologisk mangfold og
okosystemer negativt. Disse forholdene er nsermere omtalt under
E2 Forurensning.

For innkjgpte innsatsfaktorer ble handelsvarer med hay
naturpévirkning identifisert med utgangspunkt i SBTN, og NIBIO
bidro med innsikt i norsk melkeproduksjons naturpévirkning

og -avhengighet. Basert pa de identifiserte pavirkningene og
avhengighetene ble relevante risikoer og muligheter vurdert,
inkludert forslag fra TNFD og Naturrisikoutvalget.

Resultater

Listen over vesentlige forhold ble oppdatert i dobbel vesentlighets-
analysen. Systemrisiko ble ikke vurdert, og det ble ikke benyttet
scenarioanalyse i denne prosessen.

Rapporteringsprinsipper

Norskandel i totalrasjon og kraftfor

Indikatorene viser andelen av henholdsvis total férrasjon (grovfér
+ kraftfér) og kraftfér som blir produsert i Norge og brukt il
norske kyr og geiter. Norskandel i totalrasjonen beregnes for
hvert enkelt &r, samt for et rullerende tredrig gjennomsnitt for &
jevne ut naturlige ar-til-&r-variasjoner som felge av vaerforhold,
avlingsnivder og andre eksterne forhold. Norsk grovfér omfatter
groviér som produsenten dyrker selv eller kjgper fra andre
norske produsenter. Norsk kraftfér omfatter révarer som korn
og fravekster med norsk opprinnelse. Beregningene baseres
pé forforbruksdata innrapportert av TINE SAs produsenter il

i Kukontrollen/Eana360. Norskandel i kraftféret er basert pa
informasjon fra Felleskjepet Agri, som er markedsregulator

og den sterste akteren i kraftférmarkedet. Dataene anses som
representative, da det per tidspunkt ikke finnes nasjonale
statistikker for rdvaresammensetning i kraftfér per dyreslag.

Andel soya i totalrasjonen

Indikatoren viser andelen soyabaserte révarer i total férrasjon,

brukt til norske kyr og geiter. Beregningene baseres pa data fra
Felleskjopet Agri, som er markedsregulator og den sterste aktoren

i kraftférmarkedet. Dataene anses som representative, da det per
tidspunkt ikke finnes nasjonale statistikker for révaresammensetning i
kraftfor per dyreslag.
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E5 Ressursbruk og sirkuleergkonomi

Optimal ressursutnyttelse og reduksjon av matsvinn er avgjerende for & redusere TINE Gruppas
klimaavtrykk, redusere kostnader og sikre ansvarlig bruk av naturressurser. Produksjon og handtering
av matvarer krever betydelige mengder areal, energi og vann, og matsvinn star for hele 8-10 prosent
av de globale klimagassutslippene. Bade kunder og forbrukere forventer at TINE Gruppa reduserer
matsvinn i egen virksomhet. Samtidig star sluttbruker for en stor andel av det totale matsvinnet og
TINE Gruppa ma ogsé bidra fil reduksjon av dette svinnet.

Sirkulaere emballasjelasninger er en viktig del av TINE Gruppas beerekraftstrategi. Produksjon av
emballasje krever store mengder energi og révarer. Det er derfor viktig & beholde disse ressursene,
som brukes til & ta vare pa maten TINE Gruppa produserer, lengst mulig. De viktigste virkemidlene
TINE Gruppa har for & bli mer sirkuleere er & sikre at emballasjen bidrar til & redusere matsvinn og at
den enkelt kan kildesorteres og gjennvinnes til et nytt material. Miljgbelastningen forsterkes dersom
den ikke samles inn eller gjenvinnes. Badde kunder, samarbeidspartnere, forbrukere og myndigheter
stiller stadig strengere krav til emballasjebruk og gjenvinnbarhet i emballasjen som benyttes.

Tidsperspektiv, og
Verdikjede forventet utvikling

Pavirkning, risiko
eller mulighet

Beskrivelse av pavirkning,
risiko og mulighet

@ Matsvinn Faktisk, negativ pavirkning ] Kort sikt, akende
@ Matsvinn og biologiske ressurser fil

avfall og avlep Risiko ] Kort sikt, gkende
@ Optimal utnyttelse av overskuddsmat ~ Mulighet ] Kort sikt, skende
@ Ressursbruk knyttet til emballasje Faktisk, negativ pavirkning ] Kort sikt, skende
@ Lovendringer knyttet til emballasje Omistillingsrisiko u Kort sikt, skende

e Negativ pavirkning e Positiv pavirkning e Risiko e Mulighet

@ Matsvinn

TINE Gruppa handterer, produserer og lagrer meieriprodukter, iskrem og ferdigvarer. Suboptimal
ressursutnyttelse og planlegging av produksjon, samt feil i salgsprognosene er noen é&rsaker fil
matsvinn i egen virksomhet. Mye av matsvinnet skjer imidlertid etter at produktene har forlatt TINE
Gruppas produksjonsanlegg, og mesteparten av matsvinnet oppstér i husholdningene. TINE Gruppa
kan péavirke dette bade gjennom merking, emballasjevalg og produktutvikling som forlenger
holdbarheten pa produktene.

€D Matsvinn og biologiske ressurser til avfall og avlep

Det er forventet akte kostnader knyttet il investering i ny, mer effektiv teknologi fremover for & redusere
matsvinnet i egen virksomhet. Det er ogsd omdemmerisiko knyttet til TINE Gruppas generering og
handtering av matsvinn.

@ Matsvinn

@) Ressursbruk knyttet il emballasje @ Matsvinn
@ Matsvinn og biologiske ressurser til avfall og avlep
@ Lovendringer knyttet il emballasje

@ Optimal utnyttelse av overskuddsmat
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Egen virksomhet

Oppstrems

e Negativ pavirkning e Positiv pavirkning e Risiko e Mulighet

@) Optimal utnyttelse av overskuddsmat

Det er et potensial i & oke ressurseffektiviteten og utnytte verdifulle biprodukter fra produksjonen
bedre, for eksempel ved at overskuddsprodukter blir til nye matprodukter eller utnyttes til dyrefér,
fremfor & ga til energigjenvinning. Dette vil bade kunne medfere en direkte okt inntjening for
TINE Gruppa, samt kunne ha positiv effekt pd omdemme.

@ Ressursbruk knyttet til emballasje

TINE Gruppa har et betydelig innkjep og bruk av emballasje, da dette benyttes for & beskytte
produkter og sikre lengst mulig holdbarhet pa produktene.

€ Lovendringer knyttet fil emballasje

Stadig nye lovkrav, bade nasjonale og fra EU, treffer TINE Gruppas valg og bruk av emballasje
pé produktene. De nye kravene medfarer betydelige kostnader, seerlig knyttet til behovet for
investeringer i ny teknologi p& produksjonsanleggene for & hdndtere nye, mer miljgvennlige
emballasjelasninger.

Avgrensning til andre kapitler i baerekraftsrapporten

Klimagassutslipp knyttet til matsvinn, samt klimagassutslipp fra produksjon og transport av révarer
inkludert emballasje, inngér i klimaregnskapet. Risiko for at klimaendringer pévirker tilgang pa
viktige révarer, inkludert emballasje, er dekket i kapittelet E1 Klimaendringer. Det samme er risikoen
knyttet til at klimaendringer pavirker tilgangen fil disse ressursene. Pavirkningene ravarene har pa

biologisk mangfold og akosystemer er dekket av kapittel E4 Biologisk mangfold og akosystemer.
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Policyer og retningslinjer

TINE Gruppa forplikter seg til & fremme sirkuleere prinsipper
som forlenger ressursenes levetid og reduserer svinn bade

o
i egen drift og i verdikjeden. | trdd med Policy for klima og
Arsrapporf miljz arbeider virksomheten for & optimalisere bruken av
2025 naturressurser som vann, energi og ravarer for & minimere
avfall og maksimere ressursutnyttelse. Hele melkerévaren skal
Styrets beretning utnyttes for & redusere matsvinn, og det sakes kontinuerlig
—_————————————— etter lasninger som inkluderer gjenvinnbare, resirkulerte og
Vart resultat fornybare materialer i emballasje.
Beerekraft i TINE Gruppa | henhold til TINE Gruppas Etiske retningslinjer skal bade TINE
- Gruppa, leveranderer og forretningspartnere gjennomfere
Nokkeltall Baerekraft filtak for & sikre baerekraftig ressursuttak.

ESRS 2 Generelle opplysninger

Klima og natur

E1 Klimaendringer

E2 Forurensning

E4 Biologisk mangfold og gkosystemer
E5 Ressursbruk og sirkulserakonomi

Sosiale forhold

S1 Egen arbeidsstyrke

S2 Arbeidstakere i verdikjeden
S3 Berorte lokalsamfunn

S4 Forbrukere og sluttbrukere

Forretningsstyring
G1 Ansvarlig forretningsskikk
D Dyrevelferd og dyrehelse

Vedlegg
Indeks for ESRS 2, E1 og ST
Datapunkter fra annen EU-lovgivning

TINE Gruppas virksomhetsstyring

Arsregnskapet

Erkleeringer fra styret og revisor
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Matsvinn

TINE Gruppa har satt et mal om & redusere eget matsvinn
med fotalt 25 prosent i 2030, sammenlignet med nivaet i
2024.

Beskrivelse av mélet Mal 2030
Reduksjon i eget matsvinn 25 %
Resultater

2025 2024

163 MNOK 152 MNOK

Matsvinn (malt i kvalitetskostnader)*

*TINE SA (inkludert produksjon for Diplom Is og
Fjordland pa TINE-anlegg og Norsk Melkerévare)

Matsvinn er i 2025 malt som kvalitetskostnader, der matsvinnet
i all hovedsak skyldtes svinn i produksjonsprosesser, feil i lager
og logistikk, @kt produksjonsvolum samt kommersielle forhold
som varer med utlept salgstid. | tillegg akte volumene med
overskuddsmat som ikke kan omsettes pa ordinaer mate i
Norge, og som derfor h&ndteres gjennom alternative markeder
eller formal. Sammenlignet med fjoréret pavirkes utviklingen

av okte kostnader i produksjonsleddet og kostnader knyttet

til overskuddsmat - uten at dette nedvendigvis innebeerer at
produktene kastes.

Bransjeavtalen mot matsvinn og ny lovgivning
TINE SA har forpliktet seg til Bransjeavtalen mot matsvinn - et
samarbeid mellom myndighetene og akterer i matbransjen
for & redusere matsvinn i hele verdikjeden med femti prosent
innen 2030, sammenlignet med 2015.

Matsvinnloven ble vedtatt sommeren 2025. Loven skal
tydeliggjere hvordan norske virksomheter skal definere og
rapportere matsvinn, og definisjonen vil fastsettes i forskrift.
Ved utgangen av 2025 hadde loven ikke tradt i kraft, og
forskriften var ikke fastsatt.

Tiltak

Bransjesamarbeid: TINE SA er medlem av Matvett,

bransjens samarbeid for & redusere matsvinn i hele
verdikjeden. Gjennom medlemskapet og felles initiativ som
KuttMatsvinn-prisen bidrar TINE SA til & utvikle lasninger

og dele kunnskap som styrker arbeidet mot matsvinn i
matbransjen. KuttMatsvinn-prisen ble for forste gang delt

ut i finalen av TINE Matcup i 2024, i samarbeid med Norske
Kokkers Landsforening og Matvett, for & inspirere framtidens
kokker og serviterer til & utnytte ravarer og ressurser pa en best
mulig mate.

Kontinuerlig forbedring p& anleggene: Hvert ar gjennomfares
en rekke svinnreduserende tiltak pa tvers av TINE Gruppas
anlegg. Eksempler inkluderer bedre temming av tanker,

mer presis hdndtering av produktoverganger, justering av
separatorer og pasteuriseringslinjer, redusert tap i pakking,
forbedret lossing av rédmelk fra tankbil, optimaliserte
oppskrifter, samt mer treffsikker prognosesetting og
lagerstyring. For eksempel bidro nytt ystekar med
skjeereverktay med kniver i stedet for trader til & redusere
svinnet av Cottage cheese med 330 000 kilo arlig pa Frya-
anlegget, mens prosessoptimalisering ved lossing av flete pa
tankbil bidro til & redusere flatesvinnet med 90 000 liter pé
anlegget i Verdal.

Holdbarhet og forbrukerbevissthet: TINE Gruppa jobber
systematisk med & oke produktenes holdbarhet for & redusere
svinn i hele verdikjeden - fra egne lagre og distribusjon il
kunder og forbrukere. Det meste av matsvinnet skjer hos
forbrukerne, og undersakelser fra NORSUS viser at flytende
meieriprodukter er blant varene som oftest kastes i norske
husholdninger. Gjennom kommunikasjon til og opplsering av
forbruker kan TINE Gruppa bidra til at mindre mat gér til spille i
husholdningene.

Sidestremmer far nytt liv: | TINE Gruppa finnes det potensial
for & optimalisere ressurser og kapasitet pd en enda bedre
baerekraftig og gkonomisk méte. Gruppa jobber derfor med
4 bedre ressursutnyttelse for & oppné besparelser og mindre
matsvinn i hele verdikjeden fra overskudd og biprodukter til
ledig kapasitet pa biler og produksjonslinjer.

@kt holdbarhet pa produkter

Arbeidet med holdbarhet er ett av de viktigste tiltakene
Gruppa gjer for & redusere matsvinn, og er et kontinuerlig
arbeid. | TINE SA har arbeidet med blant annet okt
révarekvalitet bidratt til gkt holdbarhet pa en rekke produkter
de senere arene. Resultatet er betydelig reduksjon i vrak,
samtidig som det bidrar til at sma nisjeprodukter kan leve
lengre. Siden 2020 har TINE okt gjennomsnittlig holdbarhet
pé setmelk med om lag 10,5 dager, hvorav 1,5 dag ble
oppnadd i 2025. Ogsa i Fjordland AS har malrettede

tiltak for okt holdarhet gitt effekt, og flere gretretter og
yoghurtprodukter fikk ekt holdbarhet i lepet av 2025.

GladGeit ga bedre utnyttelse av restprodukter
fra brunostproduksjon

Produksjon av brunost har ved flere av TINEs norske anlegg
gitt overskudd av geitekasein, som har blitt til matsvinn
enten i form av férmiddel eller til deponering. P& de

norske TINE-anleggene jobbes det kontinuerlig med bedre
utnyttelse av melkeravaren, og i 2024 utviklet TINE-anlegget
i Storsteinnes GladGeit, en fast hvit geiteost hvor geitekasein
naturlig inngdr i osten. Dette resulterte i at geitemelken i sin
helhet ble anvendt i produktene brunost og GladGeit ved
anlegget. | 2025 har ogsé TINE-anlegget i Byrkjelo begynt
& produsere den hvite geiteosten. | 2025 er det produsert
totalt 280 000 kilo GladGeit ved disse to anleggene.

Spiselig mat skal ikke ga il spille @
N&r matsvinn forst oppstar, samarbeider TINE Gruppa

med ulike akterer for & sikre at mest mulig likevel blir spist.
Dette gjeres blant annet gjennom donasjon til Matsentralen

og salg via alternative kanaler som Holdbart, Havaristen og

Too Good To Go. | TINE Gruppa jobbes det i det norske
markedet med 4 etablere og styrke ordninger for salg av

svinn og biprodukter til dyrefér eller som innsatsfaktor

i térproduksjon. | 2025 donerte TINE SA 472 tonn il
Matsentralen mens Diplom-Is AS donerte 10 tonn.
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Ressursbruk og emballasje

TINE Gruppa har i en &rrekke jobbet malrettet for & redusere emballasjeforbruket, ake

andelen resirkulert materiale og forbedre gjenvinnbarheten til produktemballasjen. Selv den
mest gjenvinnbare emballasjen har liten verdi hvis den ikke blir sortert riktig. Derfor har TINE
Gruppa en viktig oppgave i & gjere det enklere for forbruker & sortere emballasjen. Samtidig
pavirker teknologisk utvikling, politiske feringer og markedsforhold hva som faktisk lar seg
gjenvinne. Derfor m& TINE Gruppa ogsé bidra til systemforbedringer gjennom samarbeid med
myndigheter, Grent Punkt Norge, sorteringsakterer og bransjefora, med spesielt fokus pa det
norske og nordiske markedet. TINE Gruppa samarbeider tett med leveranderer for & utvikle
mer materialgjenvinnbare emballasjelzsninger, og med kunder og forbrukere for & fremme
resirkulering og gjenbruk av produkter og emballasje.

Mal Resultat
Beskrivelse av mélet 2030 2025*
Andel materialgjenvinnbar emballasje 100% 95 %
Andel plastemballasje fra resirkulerte materialer 10 % 6 %

Resultater

Mal
100 %

Mal
6 o/ o 1oa%

Resirkulert plastemballasje

95 %

Materialgjenvinnbar emballasje

Andelen materialgjenvinnbar emballasje i TINE Gruppa var i 2025 pé 95 prosent.
Fiberemballasje utgjorde 21 925 tonn og var fullt ut materialgjenvinnbar. Plastemballasje

hadde et forbruk pa 6 595 tonn, hvor 83 prosent var egnet for materialgjenvinning, mens
metallemballasje utgjorde 235 tonn, med en materialgjenvinningsgrad pa 57 prosent. Enkelte
emballasjetyper oppfylte ikke kriteriene for materialgjenvinning, noe som seerlig gjaldt
embeallasje i varekategorier med mer komplekse materialkombinasjoner. TINE Gruppa arbeider
systematisk med & fase inn mer sirkuleere emballasjematerialer og utvikle lasninger som gjer en
stadig sterre del av emballasjen materialgjenvinnbar.

Andelen resirkulert plast endte pa é prosent i 2025, hovedsakelig p& grunn av begrenset
tilgang pa resirkulert plast med tilstrekkelig kvalitet og i volumer som passer TINE Gruppas
behov. Dette gjelder saerlig emballasje som krever hay varmebestandighet, der det i dag
finnes & egnede alternativer.

* Tallene inkluderer TINE SA, Diplom Is-konsern, Fjordland AS, Tine Irland LTD og Wernersson Ost AB

Endringer fra tidligere maélsetninger

Tidligere har TINE Gruppa kommunisert mél om 100 prosent fornybar og gjenvinnbar emballasje.

Gruppas méal om 100 prosent gjenvinnbar emballasje innen 2030 star fast. | tillegg mélsetter TINE

Gruppa over 10 prosent resirkulert plast i plastemballasje innen 2030. De nye maélene er tilpasset

Emballasjeforordningen som tradte i kraft i EU 11. februar 2025. Ambisjonsnivaet er fortsatt hayt,

men mer realistisk og i tréd med felles bransjemal. Krav til mattrygghet, kvalitet og holdbarhet,

samt tilgang til resirkulert plast i markedet er hovedgrunnene til at mélet for resirkulert plast ikke

er hoyere.

Tiltak

Matlagingsbeger med resirkulert plast: | 2022 ble TINE
Remme lansert i et beger med 50 prosent resirkulert plast.
De senere arene er denne emballasjen implementert pa hele

matlagingsserien, inkludert Créme Fraiche og Kesam. Cottage
Cheese falger i 2026.

Materialgjenvinnbar emballasje for revet ost: TINE Ekte Ost
Revet fikk materialgjenvinnbar emballasje i 2025. Posene er
nd i et monomateriale som kan resirkuleres. Materialet er tatt
i bruk for produkter til bdde Dagligvare, Out of Home og
Industri. Utrullingen fortsetter i 2026.

Mellomlegg for skivet ost i papir: Pa flere av pakningene for
skivet ost er det nedvendig & ha et mellomlegg for & separere
skivene fra hverandre. Mellomleggene i plast er skiftet ut med
papir, noe som utgjer en arlig plastreduksjon p& 90 tonn.

Sammen for sirkuleere emballasjelesninger: Siden 2024 har
TINE veert med i Grenn Plattform prosjektet «Re3-Plast»

med stette fra Forskningsradet, Innovasjon Norge og SIVA.
Prosjektet bestar av 19 virksomheter fra hele verdikjeden for
matemballasje som jobber sammen for & skape sirkuleere
emballasjelesninger og bidra til redusert forbruk av jomfruelig
matemballasje. TINE er aktiv i flere delprosjekter og har hatt
stor nytte av samarbeid med mange av de andre partnerne i
prosjektet.

‘

¥
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| Kesam Mager |
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Metodikk for kartlegging av
vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter

Kartleggingen av sirkuleer skonomi og
ressursbruk er avgrenset til inngdende og
utgdende ressurser i egen virksomhet.
Gjennom naturrisikoanalysen er det innhentet
relevant innsikt til & analysere pavirkninger,
risikoer og muligheter knyttet til sirkulaer
okonomi og ressursbruk. Kartleggingen

av innkjepskategorier opp mot SBTNs liste
over handelsvarer med hey naturpavirkning,
indikerte om de inngdende ressursene har
en vesentlig naturpévirkning. | tillegg ble

det i 2025 gjennomfert mater med interne
nokkelpersoner for & sikre bedre forstielse
av inngdende og utgéende ressurser i TINE
Gruppas produksjon, samt matsvinn og avfall
som oppstar i produksjonen.

Rapporteringsprinsipper

Emballasje

Rapporteringen omfatter emballasje der

TINE Gruppa har produsentansvar, knyttet il
produkter solgt i rapporteringsaret. Emballasje
som TINE ikke er ansvarlig for, som for
eksempel primaeremballasje pa innkjopte
ferdigvarer, inngér ikke i beregningene.

Materialgjenvinnbar emballasje

100 prosent materialgjenvinnbar emballasje

betyr at emballasjen er:

e Designet for materialgjenvinning ved &
kunne omdanne den brukte emballasjen til
nye révarer eller produkter

o Kan samles inn separat og sorteres
i spesifikke stremmer uten & pavirke
materialgjenvinnbarheten til andre
materialer

o Kan materialgjenvinnes i stor skala

Resirkulert plast

Resirkulert plast stammer fra produkter som
allerede er brukt, som er samlet inn, sortert
og omdannet il nye materialer.

Matsvinn

(kvalitetskostnader)

Kvalitetskostnader omfatter kostnader knyttet
til produkter som ikke kan selges som
planlagt, eller som ma handteres pa nytt

som falge av avvik i produksjon, lager eller
logistikk. Dette inkluderer omklassifisering av
produkter, feil under produksjon og pakking,
skader eller feil ved lagring og transport, samt
vraking eller rabattering av varer som ikke
lenger kan selges i ordinsere kanaler. | tillegg
inngar kostnader knyttet til produkter som ma
anvendes i andre markeder eller gjennom
alternative lgsninger nar de ikke kan brukes
som ftiltenkt i Norge.

Metode, datakvalitet og videre
utvikling knyttet til matsvinn

Det er krevende & beregne matsvinn pa en
mate som er sammenlignbar pa tvers av
virksomheter og land. Norge benytter en
annen definisjon enn EU, og det finnes ingen
felles metode for beregning av matsvinn i
norsk naeringsmiddelindustri. TINE Gruppa
erkjenner at dagens metode, der matsvinn er
malt som kvalitetskostnader, ikke er den mest
hensiktsmessige.

| lopet av 2025 arbeidet TINE Gruppa

med & kartlegge og fange opp data

for alle kilder til matsvinn og svinn av
biologiske ressurser. Inntil ny definisjon
foreligger fra myndighetene, viderefgres
beregningsmetoden som ble benyttet i 2024.
Malet om & redusere matsvinn i egen drift
med 25prosent fra 2024 til 2030 stér fast, men
beregning av indikatorens basisar og utvikling
vil forst ferdigstilles n&r ny definisjon er pa
plass.

| 2026 skal TINE Gruppa fortsette arbeidet
med & forbedre datakvaliteten og utvikle

mer presise metoder for beregning av
matsvinn. | tillegg samarbeider TINE

Gruppa med Matvett og andre akterer

i matvarebransjen for & etablere felles
standarder og sikre sammenlignbarhet pa
tvers av virksomheter og land, med mé&l om
mer fullstendige og palitelige tall i kommende
baerekraftsrapporter.

Arsregnskapet

Erkleeringer fra styret og revisor
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$1 Egen arbeidsstyrke

[S1.SBM-3, S1-4] Egen arbeidsstyrke er vesentlig fordi den utgjer

fundamentet for TINE Gruppas verdiskaping

og langsiktig konkurransekraft. For & vaere

en foretrukket arbeidsgiver ma virksomheten
tiltrekke, utvikle og beholde kompetanse
gjennom en kultur preget av initiativ, ansvar

og omtanke. For TINE Gruppa betyr dette &
sarge for at ingen skader seg eller blir syke

av jobben, a bygge et inkluderende og trygt
arbeidsmilje med konkurransedyktige lanns-
og arbeidsvilkar, samt & legge til rette for
utvikling og laering pé tvers av konsernomrader,
selskaper og land. Mélet er & vaere en
arbeidsplass der mennesker som vil skape
resultater som betyr noe, velger & bidra og bli -
hver dag, sammen.

| TINE Gruppa er menneskene den aller
viktigste ressursen og er séledes helt
avgjerende for konsernets suksess og
samfunnsoppdrag. Fra jord til bord er

TINE Gruppas verdikjede kompleks og
samfunnskritisk. Ansatte sarger for at maten
kommer fram, at butikkene er fulle og at
maltider kan deles. Dette skjer ikke av seg
selv - det krever innsats og ansvar hver eneste
dag. TINE Gruppa sysselsetter flere tusen
medarbeidere, og arbeidsstyrken bestér bade
av egne ansatte, samt innleid arbeidskraft
omtalt som eksterne ansatte.

Beskrivelse av pavirkning, Pavirkning, risiko Tidsperspektiv, og

risiko og mulighet eller mulighet Verdikjede forventet utvikling
Potensiell, negativ

@ Skader pavirkning | Medium, stabil

@ Tilgjengelighet i en digital Potensiell, negativ

arbeidshverdag pévirkning | Medium, stabil

@ Kjonnsrepresentasjon i drift Faktisk, negativ pavirkning H Medium, stabil
Potensiell, negativ

@ Ansattpotensial og intern mobilitet pavirkning | Medium, stabil

€® Kjonnsrepresentasjon i ledelsen Faktisk, positiv pavirkning H Medium, stabil

@ Verdiskaping og arbeidsplasser Faktisk, positiv pévirkning | Medium, stabil

@ Kompetansetilgang i distriktene Risiko | Lang sikt

e Negativ pavirkning e Positiv pavirkning e Risiko e Mulighet

@ Skader

En betydelig del av arbeidsstyrken i TINE Gruppa jobber innen produksjon, lager og transport, og
arbeidshverdagen innebaerer eksponering for varme, kulde, hayder, kjemikalier, trykk, stay og tunge
loft som kan medfare risiko for ugnskede hendelser og skader. Risikoen for trafikkulykker vurderes
som lav, men med potensiell hay alvorlighetsgrad dersom slike hendelser skulle inntreffe.

@ Skader

|

@ Tilgjengelighet i en digital arbeidshverdag
@ Kjonnsrepresentasjon i drift
@ Ansattpotensial og intern mobilitet

@® Kjonnsre

| @ Verdiskaping og arbeidsplasser

presentasjon i ledelsen

‘ @ Kompetansetilgang i distriktene
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e Negativ pavirkning e Positiv pavirkning e Risiko e Mulighet

@ Tilgjengelighet i en digital arbeidshverdag

Digitalisering og erfaringene fra pandemien har
okt forventningene om ftilgjengelighet utenom
ordinaer arbeidstid, noe som kan medfere
arbeidsrelatert stress og redusert trivsel.

@ Kjonnsrepresentasjon i drift

Lager-, produksjons- og transportarbeid er
preget av fysisk krevende oppgaver og en
mannsdominert arbeidskultur. Dette kan
bidra til at kvinner i mindre grad seker seg
til eller trives i disse rollene, og dermed il &
opprettholde en lav kvinneandel.

(D Ansattpotensial og intern mobilitet

TINE Gruppa kan miste verdifull kompetanse
ndr ansatte slutter i stedet for & utvikle seg
internt. Dette kan skyldes behov for tydeligere
karriereveier, styrket lederutvikling og bedre
utnyttelse av eksisterende kompetanse for &
fremme langsiktig tilherighet.

¢® Kjennsrepresentasjon i ledelsen

TINE Gruppa har en hay kvinneandel i
toppledelsen og ligger over gjennomsnittet i

norsk naeringsliv. Dette bidrar til rollemodeller
for kvinner og kan styrke rekruttering og
utvikling av kvinnelige ledere, samtidig som
balansert kjgnnsrepresentasjon er knyttet il
bedre resultater.

@ Verdiskaping og arbeidsplasser

Som neeringsmiddelakter med betydelig
tilstedevaerelse nasjonalt og internasjonalt,
bidrar TINE Gruppa til arbeidsplasser pa tvers
av fagomréder og regioner. For mange unge
er TINE Gruppa forste mate med arbeidslivet,
med muligheter innen alt fra produksjon og
logistikk til salg, administrasjon og innovasjon.

€) Kompetansetilgang i distriktene

TINE Gruppa har pa det norske markedet
mange anlegg i distriktene og er avhengig

av tilgang pa kompetent arbeidskraft.
Rekrutteringsutfordringer kan oppsta nar unge
flytter til storre byer. Dette vurderes som en
potensiell langsiktig risiko, som seerlig kan
materialisere seg over en tidshorisont pa mer
enn fem &r dersom trenden vedvarer.
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Policyer og retningslinjer

[S1-1]

Etiske retningslinjer

TINE Gruppas etiske retningslinjer fastsetter de
grunnleggende prinsippene for ansvarlig atferd for alle
selskapene i konsernet, medarbeidere, styremedlemmer
og representanter for virksomheten, og skal sikre en
felles forstaelse for hvordan TINE Gruppa opptrer overfor
hverandre, samarbeidspartnere og samfunnet.

De etiske retningslinjene forplikter TINE Gruppa il

a respektere og fremme internasjonalt anerkjente

menneskerettigheter og arbeidstakerrettigheter.

Forpliktelsene bygger pa:

e FNs konvensjon om akonomiske, sosiale og kulturelle
rettigheter (1966)

o FNs konvensjon om sivile og politiske rettigheter (196¢)

e ILOs kjernekonvensjoner om grunnleggende rettigheter og
prinsipper i arbeidslivet

o OECD:s retningslinjer for flernasjonale selskaper

o FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og
menneskerettigheter

TINE Gruppa har nulltoleranse for menneskehandel,

tvangsarbeid eller annet patvunget arbeid samt barnearbeid.

De etiske retningslinjene forplikter til a:

o sikre at all sysselsetting skjer frivillig og uten tvang, press
eller trusler

o forby enhver form for barnearbeid, definert i trdd med
nasjonal lovgivning og ILO-konvensjonene

e gjennomfare aktsomhetsvurderinger for & identifisere og
handtere risiko i egen virksomhet og leveranderkjede

Etterlevelse sikres gjennom styringssystemet, oppleering,
etablerte varslingskanaler og tydelig oppfalging av eventuelle
brudd. Retningslinjene understreker at arbeidsmiljzet skal
preges av respekt, tillit og samarbeid. Dette innebaerer & vise
omtanke i samhandling, og & ivareta bdde egen og andres
arbeidstid, balanse og trivsel. Alle ansatte skal bidra til et
trygt, sikkert og inkluderende arbeidsmiljz - bade fysisk og
psykososialt. Dette innebeerer & folge gjeldende HMS-rutiner
som er nedfelt i HMS prinsippdokument.

People Policy

TINE Gruppa vedtok i januar 2026 People Policy som omfavner
hele konsernet. Policyen er godkjent av TINE Gruppas
konsernsjef og Konserndirekter HR er ansvarlig for at denne
blir implementert i hele TINE Gruppa fremover. People Policy i
TINE Gruppa tydeliggjer konsernets forpliktelser overfor egne
medarbeidere, og eksterne sé langt den passer, og er ferende
for alle medarbeiderrelasjoner. Den skal forstds i sammenheng
med gjeldende lov- og avtaleverk. People policy utfyller TINE

Gruppas etiske retningslinjer, med et klart forméal om 4 tiltrekke,

utvikle og beholde kompetanse gjennom en kultur preget av
initiativ og ansvar, og dekker fazlgende temaer:

Likestilling, mangfold, inkludering og tilherighet skal
etterstrebes, verdsettes og vurderes i beslutninger.

Dialog og systematisk medyvirkning skal sikres via samarbeid
med bade ansatte og ansattrepresentanter, og innspill skal
innga i beslutninger som berarer arbeidsforhold og -milje.

Personvern sikres ved at personopplysninger skal behandles
i trad med gjeldende personvernlovgivning, konsernets
personvernerkleering og prinsipper for handtering av
personopplysninger.

Rekrutteringsprinsipper sikrer at kandidater vurderes

etter kompetanse, erfaring og egnethet, og ved likeverdige
kvalifikasjoner skal interne kandidater prioriteres, og hensyn fil
kignnsbalanse og representasjon i samfunnet skal vektlegges.

Lonnspolitikk skal fremme rettferdige, konkurransedyktige og
saklige lenns- og arbeidsvilkar, der lennsfastsettelse skal vaere
transparent, bygge pé felles kriterier og tariffavtaler. Ledere
har ansvar for & sikre rettferdige prosesser i ansettelse, lann,
utvikling og forfremmelser.

Kompetanse, leering og utvikling er avgjerende for bade
den enkelte medarbeider og TINE Gruppas langsiktige
konkurranseevne. Kompetanseutvikling skal stette bade intern
mobilitet og virksomhetens fremtidige kompetansebehov.

Omstillingmal er 3 finne varige lesninger for berarte
medarbeidere, enten i eller utenfor TINE Gruppa. Arbeidet skal
preges av dialog, riktig bruk av virkemidler og hensyn fil bade
medarbeidere og virksomhetens kontinuitet.

HMS Prinsippdokument

HMS-prinsippdokument fastsetter prinsipper for helse,
arbeidsmilje og sikkerhet i virksomheten. Arbeidsmiljzet

skal vaere trygt, helsefremmende og inkluderende, og
HMS-arbeidet skal forebygge arbeidsrelaterte skader og
redusere sykefravaeret. HMS-arbeidet skal veaere systematisk
og forebyggende, der risiko for ulykker, belastningsskader og
uhelse identifiseres, vurderes og reduseres kontinuerlig.

Ledere har et saerskilt ansvar for 4 sikre et forsvarlig
arbeidsmiljz i trad med arbeidsmiljaloven og TINE Gruppas
verdier. Hensynet til liv, helse og sikkerhet skal alltid

komme ferst, og Gruppa skal jobbe aktivt for & forebygge
arbeidsrelaterte skader og sykdom. Lederansvaret er
tydeliggjort gjennom krav il risikovurderinger, oppfelging av
avvik, tilrettelegging og tett oppfelging av sykefraveer. HMS-
arbeidet kan delegeres, men ikke ansvaret. Arbeidet skal
preges av medvirkning, &penhet og kontinuerlig forbedring,
og felges opp gjennom etablerte HMS-prosesser, opplaering
og partssamarbeid.

Handtering av pavirkninger og risikoer

[S1-3, S1-4 og S1-5]

Det arbeides for & sikre at egne praksiser ikke forarsaker eller
bidrar til negative pavirkninger pa arbeidsstyrken. Vurderinger
knyttet til bemanning, arbeidstid, arbeidsmilje og personvern
gjeres i samsvar med gjeldende lov og avtaleverk. Personvern
ivaretas i trad med personopplysningsloven og GDPR. N&r det
oppstar spenning mellom forretningsmessige méal og hensynet
til arbeidsstyrken, sakes lasninger som ivaretar arbeidstakernes
rettigheter og et forsvarlig arbeidsmilje.
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[SBM-3, S1-6 og S1-7]

Arbeidsstyrken i TINE Gruppa

TINE Gruppa har en sammensatt arbeidsstyrke i Norge og i
datterselskaper i USA, Storbritannia, Irland, Sverige og Danmark.
Arbeidsstyrken dekker store deler av verdikjeden - fra melkehenting
til produksjon, distribusjon, lagerhandtering, transport, salg og
administrasjon.

XERE RN
6 256 5318

GIN. ANTALL ANSATTE GJN. ANTALL ARSVERK
2024: 6 145° 2024: 5 259

*Sammenlignbare tall for antall ansatte i 2024 avviker fra &rsregnskapet for samme ar.
Avviket skyldes at TINE Gruppa i 2025 har utvidet definisjonen av ansatte til § omfatte flere

ansattformer. For naermere beskrivelse se rapporteringsprinsippene.

For TINE Gruppa var gjennomsnittlig antall ansatte pa 6 256 i 2025,
tilsvarende 5 318 arsverk. TINE SA hadde i gjennomsnitt 3 965 arsverk
i 2025, en ekning pa 66 arsverk fra ret for.

Antall ansatte varierer gjennom aret, med gkt bemanning i
heysesonger som paske, sommer og jul og per 31. desember 2025
hadde TINE Gruppa 6 062 ansatte, tilsvarende 5 169 arsverk.

Forbedringer i lonnssystemet i 2025

HR-systemet er oppdatert med nye funksjoner som
gir okt transparens og bedre oversikt over lennsdata.
Forbedringene skal styrke grunnlaget for rettferdig og

Arbeidsstyrkens sammensetning og geografiske fordeling
Oversikten nedenfor viser hvordan arbeidsstyrken i TINE Gruppa er
sammensatt og geografisk fordelt.

Gjennomsnittlig arsverk per land for TINE Gruppa

Land Kvinner Menn Totalt Andel
Norge 1582 3 088 4 670 87,8 %
Danmark 6 2 8 0,2 %
Sverige 62 85 147 2,8 %
Storbritania 78 106 184 3,5 %
Irland 15 50 65 1,2 %
USA 129 115 244 4,6 %
Total 1872 3 446 5318

Om lag 88 prosent av arbeidsstyrken er lokalisert i Norge, mens
ovrige ansatte er fordelt pa konsernets internasjonale virksomheter.
Kignnsfordelingen varierer mellom landene og reflekterer lokale
arbeidsmarkeder og virksomhetens organisering.

Ansettelsesformer og stillingsomfang i TINE Gruppa
Arbeidsstyrken fordelt p& ansettelsesform, stillingsomfang og kjenn.

Andel faste og

Kvinner Menn Totalt midlertidig
Faste heltidsansatte 1 657 3100 4 757
Faste deltidsansatte 99 74 173
Totalt faste 1756 3174 4 930 93 %
Midlertidig heltidsansatte 99 243 342
Midlertidig deltidsansatte 17 29 46
Totalt midlertidig 116 272 388 7 %

Arbeidsstyrken bestér i hovedsak av faste ansettelser. Midlertidige
ansettelser benyttes i begrenset omfang og er primaert knyttet il
behov for fleksibilitet i deler av virksomheten. Flertallet av ansatte
arbeider i heltidsstillinger, mens deltidsstillinger utgjer en mindre
andel av totalen. Forskjeller i kjannsfordeling mellom heltid og deltid
ma ses i sammenheng med stillingsstruktur, arbeidsoppgaver og
organiseringen av virksomhetene i konsernet.

Rapporteringsprinsipper
Ansatte defineres som personer som
mottar lann og ytelser direkte fra
TINE SA eller konsernets norske eller
internasjonale datterselskaper.

Felgende ansettelseskategorier

inngdr inngdr i ansatte: fast ansatte,
leerlinger, engasjement, tilkallingsvikarer,
sesongarbeidere, vikarer og graduates.

Rapporteringsgrunnlaget for 2025 er
utvidet sammenlignet med Arsrapport
2024 ved at alle medarbeidere med
arbeidskontrakt er inkludert. Dette
innebaerer at flere ansettelsesformer enn
kun faste ansatte inngér i tallgrunnlaget,
og forklarer hvorfor det rapporterte
antallet er hayere i 2025.

Gjennomsnittlig antall ansatte og antall
arsverk beregnes som summen av
henholdsvis antall ansatte og antall arsverk
per maned gjennom aret, delt pa 12.

Rapporteringen falger etablerte

prinsipper for kjgnnsfordeling (kvinner,

menn, ikke oppgitt/annet), lederroller

(toppledere og evrige ledere med

personalansvar), samt kontrakttyper:

o fast kontrakt: varig avtale uten sluttdato

e midlertidig kontrakt: tidsbegrenset
avtale med start- og sluttdato

e heltid =100 prosent stilling

e deltid = under 100 prosent stilling

Fordeling p& ansettelsesformer,
stillingsomfang og geografisk fordeling
er basert pa gjennomsnittlig antall
arsverk i rapporteringsaret.

transparent lennshandtering, bade for ledere og ansatte.

Arsregnskapet

Erkleeringer fra styret og revisor
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Eksterne ressurser i TINE Gruppa

Eksterne ressurser benyttes der det er behov for midlertidig
kapasitet eller spesialisert kompetanse, og utgjer et
supplement til konsernets faste arbeidsstyrke. Tabellen
under viser gjennomsnittlig antall eksterne ressurser i
rapporteringsperioden fordelt pa kjonn.

Kjenn Eksterne
Kvinner 42
Menn 323
Ukjent 72
Totalt 437

437 eksterne ressurser er benyttet i 2025. | hovedsak gjelder
dette innleide sj&farer og vikarer fra byra.

Turnover i TINE Gruppa
Tabellen viser samlet turnover-rate i TINE Gruppa for 2025.

Total antall ansatte som har forlatt virksomheten 578
Gjennomsnitt antall faste ansatte 5 057
Turnover-rate 11,4 %

Turnover-raten pa 11,4 prosent gjelder samlet for TINE Gruppa

i 2025. Av samlet avgang i konsernet gjelder om lag 58
prosent TINE SA, hvorav rundt 68 prosent av dette er frivillig
avgang. Resterende avgang i TINE SA skyldes pensjon,
oppsigelse eller andre former for naturlig avgang.

Strategisk betydning

Evnen til & tiltrekke, beholde og utvikle medarbeidere

- bade egne og eksterne ansatte - er avgjerende for

TINE Gruppas verdiskaping og driftssikkerhet. Tilgang pé
nedvendig kompetanse, seerlig innen produksjon, logistikk
og teknologi, kan potensielt bli en utfordring i fremtiden.
Arbeidsstyrkens sammensetning, mangfold og trivsel er
direkte koblet til konsernets langsiktige konkurransekraft og
gjennomfaeringsevne av konsernstrategien.

Semmen skeper vi
Gl levenace Norge

Rapporteringsprinsipper
Dataene er hentet fra interne HR-systemer og
rapporteringsmaler. Rapporteringen omfatter som
hovedregel egne ansatte telt per person, mens eksterne kun
rapporteres som en egen kategori. Antall eksterne registrert
med «ukjent» kjenn er hayt ettersom kjonn ikke er pakrevd i
systemene. Definisjoner, kategorier og maler er harmonisert
pé tvers av selskaper for & sikre konsistens. Eksterne ansatte
telles per person og total antall regnes per 31.12.2025.

Turnover-raten er beregnet som antall ansatte som har
sluttet i 2025 delt p& gjennomsnittlig antall faste ansatte.
Ansattformer med midlertidige kontrakter, herunder
midlertidige, engasjement og sesong er eklskludert fra

turnover-raten.
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Arbeidsmilje, -skader og
HMS-risiko
[S1-14]

TINE Gruppa har en ambisjon om null personskader (H2-verdi
lik null) og sykdom som felge av arbeid. Ambisjonen

er forankret i HMS-prinsippdokument, som slar fast at

alle arbeidsrelaterte personskader og sykdommer kan
forebygges.

Mal Resultat
Beskrivelse av méalet 2028 2025
Sykefraveer 5,4 % 6,5 %

6,5% 16,4 148

SYKEFRAV/ERS- H2- VERD! ANTALL REGISTRERTE
PROSENT SKADER
Resultater

Samlet sykefravaer var i 2025 pé 6,5 prosent. Det ble registrert
148 arbeidsrelaterte skader, og H2-verdien var 16,4. | tillegg
ble det registrert 75 713 fraveersdager knyttet til sykdom.

Det er ikke registrert dedsfall i perioden. Indikatorene gir

et samlet bilde av HMS-situasjonen i konsernet og danner
grunnlag for videre opptelging.

De registrerte arbeidsrelaterte skadene i 2025 bestar

i hovedsak av klemskader og fallskader, samt slag-,
belastnings- og kuttskader. De mest alvorlige hendelsene
er knyttet fil fall, kuttskader og pékjersel, samt én alvorlig
hendelse med fallende gjenstand uten personskade.
Skadebildet reflekterer risikoforhold i produksjon, lager,
logistikk og transport.

Sykefravaeret i 2025 ligger over konsernets mal pa 5,4 prosent
innen 2028. Det hoyere fravaeret er i hovedsak knyttet til deler
av virksomheten med fysisk krevende arbeidsoppgaver og
begrenset mulighet for arbeid uten fysisk tilstedevaerelse.
Fordelingen mellom kort- og langtidsfraveer er relativt stabil,
med en sesongmessig ekning i korttidsfraveer i vinterhalvaret.
Malet for sykefraveer er fastsatt med utgangspunkt i historiske
nivaer, bransjesammenligning og ambisjonen om & naerme
seg nivaene fer pandemien.

TINE Gruppa skal vaere en trygg og helsefremmende
arbeidsplass for alle medarbeidere. Arbeidet med HMS
skal vaere systematisk og ftilrettelegges slik at medarbeidere
ikke utsettes for skadelige fysiske og psykiske belastninger.
Arbeidsmiljeet skal preges av trivsel, inkludering, tillit og
engasjement. TINE Gruppa skal alltid integrere arbeidet
med HMS i virksomhetsstyringen. Konsernledelsen
beslutter méal for HMS-arbeidet, og disse forankres i averste
arbeidsmiljgutvalg.

Tiltak

Det er i 2025 gjennomfart en rekke tiltak for & fremme en

trygg og helsefremmende arbeidsplass, blant annet;

o Systematisk HMS-risikokartlegging, sikker jobbanalyser
(SJA) og krav om verneutstyr.

o Dokumentert HMS-opplaering for alle ansatte, innleide og
kontrakterer.

e Gransking av hendelser med hgy risiko, og deling av
leering pa tvers av enheter.

 Registrering og oppfelging av usnskede hendelser og
forbedringsforslag i interne systemer.

e Individuell opptalging ved skade eller sykdom for rask
tilbakefering til arbeid.

o Krav til trygge henteforhold pa gérder og tett dialog med
eierne om sikkerhet.

e Inferne HMS-revisjoner ved ti anlegg i TINE SA.
Anleggsrevisjoner er et viktig kontrollpunkt, der alle anlegg
inngar i en trearig revisjonssyklus som sikrer helhetlig
gjennomgang av arbeidsmiljgsystemet.

Arbeidsmiljesystem

TINE Gruppa har et arbeidsmiljgsystem som omfatter hele
arbeidsstyrken - inkludert ansatte, innleide og kontrakterer,
det vil si 100 prosent av arbeidsstyrken. Systemet er
forankret i konsernets HMS-prinsippdokument og -instruks,
og fungerer som rammeverk for & identifisere, vurdere og
redusere risiko, sikre nedvendig oppleering, falge opp
avvik og hendelser, og drive kontinuerlig forbedring av
arbeidsmiljzet.

Arbeidet bygger pa prinsipper om ledelsesforankring,
medarbeidermedvirkning, kompetansebygging og
etterlevelse av inferne og eksterne krav. Risikoer kartlegges
systematisk, og alle alvorlige eller potensielt alvorlige
hendelser granskes for & sikre leering og forebygging.

Rapporteringsprinsipper

o H2-verdi (TRIF - Total Recordable Injuries Frequency):
er en hovedindikator for personskader som maéler antall
registrerbare skader per million arbeidede timer.

o Sykefraveerprosent: méler hvor stor andel av de planlagte
arbeidsdagene som gér tapt fordi ansatte er fravaerende
pa grunn av sykdom.

o HMS-registreringer: registreringer gjort av medarbeidere
i SMART-systemet, som omfatter avvik, forbedringsforslag
og andre HMS-relaterte forhold. Registreringene falges
opp og lukkes av HMS-ansvarlige.

Rapporteringen bygger pa data fra TINE Gruppas interne

systemer og rapporteringsmaler fra datterselskaper som

ikke benytter disse systemene, der;

o Antall arbeidsrelaterte skader gjelder for bédde ansatte
og eksterne.

o Arbeidsrelatert sykdom og sykefravaersprosenten
registreres kun for egne ansatte.

o Sykefravaersprosenten gjelder egne ansatte, og
ekskluderer ansattformen "tilkallingsvikarer".
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Mangfold og inkludering

[S1-4 og S1-9, S1-16]

TINE Gruppa speiler samfunnet gjennom medarbeidere i
ulike aldre, roller, fagmiljzer og geografiske omréder, bade
i Norge og internasjonalt. Gruppa arbeider for & vaere en
inkluderende arbeidsplass der medarbeidere kan veere
seg selv og gis like muligheter til utvikling, medvirkning og
karriere.

TINE Gruppa har som ambisjon & vaere en foretrukket
arbeidsgiver ved & styrke merkevaren, videreutvikle
medarbeideropplevelsen og sikre tilgang pa, utvikling av og
god ivaretakelse av kompetente medarbeidere. TINE Gruppa
har en ambisjon om & sikre tydelige feringer for likestilling og
mangfold, samt § tilstrebe kjennsbalanse.

Tiltak

Noen av tiltakene er:

o Tiltak som styrker fellesskap og tilherighet, herunder TINE
Fritid og mangfoldsmarkeringer.

o Systematisk Exit-undersekelser for innhenting av innsikt.

e Intern annonsering av stillinger i to uker for & prioritere
ansatte i omstilling og intern mobilitet.

e Opprettelse av en egen avdeling som har fokus pé
Employer Branding og utviklingsarbeid.

P
35% 65%

KVINNER MENN

Kjonns- og alderssammensetning

En betydelig andel av TINE Gruppas ansatte arbeider innen omrader
som omfatter produksjon, lager, logistikk, transport og tekniske fag og
som tradisjonelt har en hay andel mannlige medarbeidere. | 2025 besto
ledelsen av 36 prosent kvinner og é4 prosent menn. Blant alle ansatte i
TINE Gruppa var fordelingen 35 prosent kvinner og 65 prosent menn.

Ledere i TINE Gruppa Gjennomsnittlig antall ansatte i TINE Gruppa
Gjn. antall Andel | Gjn. antall Andel antall Gjn. antall ~ Andel
Kjenn ledere ledere ansatte ansatte arsverk arsverk
Kvinner 195 36 % 2178 35 % 1872 35 %
Menn 354 64 % 4 074 65 % 3446 65 %
Andre /
ikke oppgitt 4 01 % 0 0 %
Tofal 549 6 256 5318

Lonnsgap og forholdstall

Lennsgapet mellom kvinner og menn i 2025 er til fordel for kvinner, med
4,9 prosent heyere gjennomsnittlig godtgjering enn menn. Dette skyldes
i hovedsak sammensetningen av arbeidsstyrken, der en stor andel menn
er ansatt i produksjonsnaere roller med lavere lannsnivéd enn administrative
stillinger. Lannsgapet reflekterer dermed strukturelle forskijeller i rolle- og
funksjonsfordeling, og ikke ulik lenn for likt arbeid. Forholdstallet mellom
godtgjering til den heyest betalte personen og alle ansatte i TINE Gruppa
er 11,4.

Aldersgruppe  Gjn. antall arsverk  Andel TINE Gruppas brede

Under 30 879 17%  alderssammensetning
bidrar til kontinuitet i drift,

30-39 1173 22% " _

samtidig som erfaring og
. o )

40-49 1214 23%  ompetanse viderefores

50-59 1366 26%  pa tvers av aldersgrupper.

60-69 668 139  Variasjon i alder og kjgnn er et
forventningsomréde for ansatte,

Over 70 18 03% , ,
fagforeninger, myndigheter og

Totalt 5318 100 %

andre interessenter.

Lenke til TINE SAs redegjoerelse for aktivitets-
og redegjorelsesplikten (ARP) for 2025

Rapporteringsprinsipper

Grunnlaget for kjgnns- og aldersfordelingen er
hentet fra HR-systemet til TINE SA og dets norske
datterselskaper. For internasjonale datterselskaper
innhentes tilsvarende informasjon ménedlig
gjennom standardiserte rapporteringsmaler.
Oversikten omfatter gjennomsnitt antall ansatte,
og inkluderer ikke eksterne ressurser. Ledere i
denne konteksten er definert som alle lederroller
i TINE Gruppa med personalansvar.

Opplysningene om godtgjering omfatter TINE
SA, MIMIRO AS, Diplom-Is AS, Plug-In AS og
Fjordland AS.

Kilden er lannsystemet, og det er tatt

utgangspunkt i hvert ansattforhold i

rapporteringséret. Kjgnn andre/ ikke oppagitt

finnes ikke ettersom lannsystemet benytter

juridisk kjgnn basert pa ansattes personnummer.

e Lennsgap mellom kvinner og menn
rapporteres som ujustert gjennomsnittsforskjell,
i prosent av menns gjennomsnittslann.

e Forholdstall mellom hayest betalte og
medianleznn beregnes som forholdet mellom
samlet godtgjering til den hayest betalte
enkeltpersonen i konsernet og median
godtgjering for alle ansatte.

e Analysen av lennsdata er basert pé éarlig
samlet godtgjering, som omfatter lenn, bonus
og incentivordninger uten egenkapital.

e Beregningen er basert pa faktisk utbetalt
godtgjering justert for antall arsverk
til bruttotimelenn, slik at forskjeller i
stillingsprosent og arbeidstid er ivaretatt.


https://www.tine.no/om-tine/aktivitets-og-redegjorelsesplikten-arp-redegjorelse-om-likestilling-og-ikke-diskriminering-2025
https://www.tine.no/om-tine/aktivitets-og-redegjorelsesplikten-arp-redegjorelse-om-likestilling-og-ikke-diskriminering-2025
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Balanse mellom arbeid og
fritid
[S1-4, og S1-15]

Balanse mellom arbeid og fritid er en forutsetning for trivsel,
helse og engasjement blant medarbeidere i TINE Gruppa.
Digital tilgjengelighet og uensket stress kan pavirke denne
balansen ved & gjere grensene mellom arbeid og fritid
mindre tydelige. TINE Gruppa har derfor satt seg et mal

om god balanse mellom arbeid og fritid, med ambisjon om
bedre resultater pa spersmal i medarbeiderundersakelser om
opplevd arbeidsrelatert stress og trivsel blant ansatte.

Tiltak

TINE Gruppa arbeider systematisk for & legge til rette for

fleksible arbeidstformer og gode rammer som gjer det

mulig & kombinere arbeid, familie og fritid i ulike livsfaser.

Balanse mellom arbeid og fritid felges opp bade gjennom

medarbeiderundersokelser, medarbeidersamtaler og uttak av

foreldrepermisjon. For & statte god balanse mellom arbeid
og fritid har TINE Gruppa iverksatt flere tiltak, blant annet:

e Arlig maling av trivsel og balanse mellom arbeid og fritid i
TINE Gruppas medarbeiderundersgkelse (PULS).

o Fleksible arbeidsordninger, herunder mulighet for
hjemmekontor der rollen fillater det.

o Tydelighet rundt forventninger til digital tilgjengelighet,
ved for eksempel bruk av «send senere» funksjon i
Outlook og Teams.

o Oppfelging av arbeidstid og overtid gjennom
timeregistreringssystemer for relevante grupper.

o Bruk av medarbeidersamtaler og lederdialog for & felge
opp arbeidsbelastning og trivsel.

o Kurs og oppleering i digitale verktoy for & styrke mestring
og effektiv arbeidshverdag.

Uensket arbeidsrelatert stress méles gjennom
medarbeiderundersgkelsen, men gir i dag begrenset innsikt
i underliggende &rsaker. | 2026 vil TINE Gruppa derfor styrke
analyse og oppfelging for bedre & forstd hva som driver
opplevd stress i arbeidshverdagen.

Foreldrepermisjon og bruk av permisjonsordninger

TINE Gruppa felger gjeldende nasjonale regler og etablert
praksis for foreldrepermisjon i alle land der konsernet har
virksomhet. Alle ansatte i Norge har rett fil familierelaterte
permisjonsordninger. Utenfor Norge varierer ordningene i

trdd med lokale lovkrav og relevante bransjestandarder. Det er
onskelig & gi ansatte gode muligheter til & kombinere arbeid
og privatliv, og ordningene vurderes derfor jevnlig og justeres
ved behov. Erfaringen viser at ansatte som har behov for
familierelatert permisjon, benytter seg av ordningen i sin helhet.

Kvinner Menn

Andel ansatte som tok familierelatert permisjon 7,2 % 2.8 %

Gjennomsnittlig antall permisjonsuker per
arsverk 1,1 0.4

Gjennomsnittlig antall arsverk 1872 3 446

| 2025 hadde 7,2 prosent av kvinnelige og 2,8 prosent av
mannlige ansatte i TINE Gruppa uttak av familierelatert
permisjon. Mélt i omfang tilsvarte dette i gjennomsnitt 1,1
permisjonsuker per kvinnelig arsverk og 0,4 permisjonsuker
per mannlige arsverk. Samlet sett hadde kvinnelige ansatte
dermed om lag tre ganger hayere uttak av familierelatert
permisjon enn mannlige ansatte, malt i permisjonsuker per
arsverk. Tallene viser et kjgnnsdelt uttak av familierelatert
permisjon som i hovedsak er som forventet, basert pa
historiske permisjonsmenstre. Samtidig sees en gradvis
utvikling i enkelte markeder, der fedre i akende grad tar ut
mer foreldrepermisjon enn tidligere. TINE Gruppas statistikk
reflekterer forelepig etablerte maenstre, der kvinner fortsatt tar
ut hoveddelen av permisjonen. Dette samsvarer med offentlig
statistikk, blant annet fra SSB, som viser at kvinner i Norge tar
om lag 70 prosent av foreldrepermisjonen.

Nytt hovedkontor

TINE flytter hovedkontoret til en mer sentrumsnaer
lokasjon i slutten av 2027 for & legge bedre il rette for
samhandling, effektivitet og fremtidige behoy, i tr&d med
konsernets strategi. Flyttingen vil bidra til ekt attraktivitet
som arbeidsgiver og stette arbeidet med baerekraftige og
moderne arbeidsplasslasninger.

ANDEL ANSATTE SOM TOK
FAMILIERELATERT PERMISJON

T T
28% 72%

MENN KVINNER

Rapporteringsprinsipper

Informasjon om permisjonsordninger og faktisk bruk av
permisjon hentes fra TINE Gruppas HR-system for norske
selskaper, og fra rapporteringsmaler som benyttes av de
internasjonale datterselskapene.

Familierelatert permisjon defineres i denne rapporten
som foreldrepermisjon, det vil si permisjon som tas av
foreldre eller omsorgspersoner i forbindelse med fedsel
eller adopsjon, i trad med arbeidsmiljgloven § 12-5 og
folketrygdloven kapittel 14.

Andel ansatte som har hatt foreldrepermisjon er beregnet
basert p& samlet antall permisjonsuker sett i forhold fil
gjennomsnittlig antall &rsverk per kjenn for TINE Gruppa.

Opplysninger om digital tilgjengelighet og
arbeidsbelastning er basert pd medarbeiderundersakelsen
(PULS) og innsikt fra avdelingen Digital arbeidsplass.

Omsorgspermisjon i forbindelse med alvorlig helsetilstand
er ekskludert.
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Oppleering og
kompetanseutvikling

[S1-4, og S1-13]

Kompetansebygging er en forutsetning for TINE Gruppas
langsiktige evne til & realisere konsernstrategien.
Transformasjon, digitalisering og effektivisering i produksjon
krever at arbeidsstyrken utvikler nye ferdigheter, og

at virksomheten evner & gjennomfere endring pé en

god mate. Et sentralt grep er & legge til rette for laering

og utviklingsmuligheter, inkludert intern mobilitet og
karriereutvikling. TINE Gruppa har derfor en ambisjon om &
sikre gode utviklingsmuligheter for bade nye og eksisterende
ansatte, samt gke intern mobilitet i konsernet.

Tiltak

Noen av tiltakene for & styrke utviklingsmuligheter og intern

mobilitet er:

o Medarbeiderutvikling gjennom Prosess for
resultatoppfelging og utvikling (PRO).

e Individuelle utviklings- og kursplaner.

o Karriere- og utviklingslep pa tvers av konsernet.

o Lederutviklingsprogrammer med saerlig vekt pa
ferstelinjeledere og tidlig lederkompetanse.

e Samarbeid med utdanningsinstitusjoner for 4 tiltrekke og
utvikle kompetanse tidlig i karrieren.

e Leerlingeordninger innen blant annet produksjon,
automasjon, logistikk og laboratoriefag.

| 2026 vil TINE Gruppa etablere maling av intern mobilitet for
a fa bedre innsikt i utvikling og karrierebevegelser internt.

Prosess for resultatoppfolging og utvikling

A veere en foretrukket arbeidsgiver er én av TINE Gruppas
fire strategiske ambisjoner, og det er derfor utviklet en
konsernfelles kompetansestrategi. Et sentralt verktey i denne
strategien er Prosess for resultatoppfelging og utvikling
(PRO), som omfatter arlige mél- og statussamtaler, og
individuelle utviklingsplaner.

PRO er TINE Gruppas standardiserte prosess for
medarbeidersamtaler og omfatter arlige malsamtaler og
minimum én innsjekkssamtale for operaterer og to for
funksjoneerer.

PRO Gjennomferingsgrad

Andel som har

Kjenn gjennomfart PRO
Kvinner 37 %
Menn 39 %
Total 38 %

| 2025 hadde 86 prosent av de ansatte gjennomfart minst

én samtale, og om lag 60 prosent gjennomfarte to. Den
samlede gjennomfaringsgraden for PRO var 38 prosent. |
2025 var det en del omorganiseringer og rolleendringer som
tradte i kraft midt i perioden for innsjekk 2. | disse tilfellene
har oppfelgingen veert rettet mot & sikre god overgang fil nye
roller og ansvar, fremfor formell gjennomfering av innsjekk
knyttet til mal som ikke lenger var relevante.

86 % Malsamtale
60 %  Innsjekk 1

38 %  Innsjekk 2

Kompetansetilgang

P& det norske markedet kan urbanisering gi
rekrutteringsutfordringer til produksjonsanleggene i
distriktene. For & mete denne risikoen vurderer konsernet
ordninger som gjer det mer attraktivt & jobbe i distriktene
der gruppa er tilstede. For & oppna ambisjonen om & vaere
en attraktiv arbeidsgiver samarbeides det tett med lokale
skoler og opplaeringskontor om rekruttering av leerlinger og
fagarbeidere. Ved behov vil konsernet utrede ordninger som
kan ake attraktivteten til slike arbeidsplasser.

Rapporteringsprinsipper

Gjennomferingsgraden for medarbeidersamtaler er

beregnet for faste ansatte, laerlinger og graduates i TINE
SA. Ansatte i disse kategoriene som startet eller sluttet i
rapporteringsaret inngér ikke i beregningen.

Kompetanseloft i TINE Gruppa

| 2025 startet TINE Gruppa et kompetanselaft innen
baerekraft for & styrke kunnskap, bevissthet og
omstillingsevne. Alle ansatte skal i lopet av de neste
arene {3 grunnleggende forstéelse, mens ledere skal
utvikle ferdigheter og holdninger som gjer dem i
stand til & lede gjennom endring. Dette arbeidet vil
starte opp i 2026.

Styret og konsernledelsen deltok i 2024 og 2025 i et
kompetanseprogram med formé&l om & styrke styrets
og ledelsens kunnskap og involvering i baerekraft,

slik at de kan vaere tydelige drivere for endring.
Forankring har ogsa skjedd i datterselskaper gjennom
egne leder- og faglige samlinger.

Arsregnskapet

Erkleeringer fra styret og revisor
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Kurs og kompetansetilbud i TINE Gruppa

[S1-13]

TINE Gruppa tilbyr et bredt spekter av kurs og kursportefalien omfatter b&de obligatoriske kurs
og utviklingskurs innen ledelse og fag, og felges opp gjennom digitale leeringsplattformer.
Oversikten under viser kurskategorier og resultater for 2025.

Totalt antall timer kurs

Snitt kurstimer per ansatt

7 076

1,2

Kurskategori

Innhold og fokusomrader

Resultater

Obligatoriske kurs

Etikk, konkurranseregler, cybersikkerhet,
HMS, sikring og personvern.

Gjennomferingsgraden er 90 % for
cybersikkerhet, 85 % for HMS, 84 % for
personvern, 80 % for konkurranserett,
84 % for sikring og 87 % i etiske
retningslinjer.

Lederkurs Ledelse i TINE (konsernprogram) med Omtrent 290 ledere har deltatt i Ledelse i
neer 400 deltakere siden 2020. TINE.
Basis ledertrening: 12 moduler innen 350 ledere har deltatt pa basis
personalledelse, skonomi og arbeidsrett. ledertrening.
Prosjektskolen: tre kurs per halvér. 117 medarbeidere deltok pa

Prosjektskolen i 2025.

@vrige kurs Over 300 kurs i TINE Akademiet, inkl. Lepende tilbud til alle ansatte og enkelte
digitale verktay, matsikkerhet, HMS og datterselskaper.
Kommersiell Akademi moduler.

Rapporteringsprinsipper

Rapporteringsgrunnlaget for oppleering er basert pa data hentet fra TINE Akademiet og

Motimate. Rapporteringen omfatter TINE SA og norske datterselskaper, samt eksterne ansatte som

gjennomfarer kurs som er obligatoriske for deres rolle. Det foreligger ikke kjgnnsdelt statistikk for

denne perioden, og derfor rapporteres tallene samlet for alle ansatte.
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TINE Gruppas virksomhetsstyring

Dialog og medyvirkning

[S1-2 og S1-8]

Bedriftsdemokrati, fagforeninger og tillitsvalgte

TINE Gruppa har et bedriftsdemokrati som sikrer at
arbeidstakernes perspektiver inngar i beslutningsprosesser
om arbeidsforhold. Ansatte er representert i styret, og
ansattrepresentantene meter i kraft av styrevervet i drsmotet
og radet. Omlag 76 prosent av arbeidsstyrken er organisert i
en fagforening.

Ordningen er forankret i samvirkeloven, arbeidsmiljgloven
og relevante tariffavtaler. Kontakt med arbeidsstyrken skjer
béde direkte gjennom medarbeiderundersokelser og
dialogmeter og indirekte via valgte representanter - ved
alle enheter i trdad med gjeldende avtaleverk og seeravtaler,
samt pa konsernniva i Konsernutvalg (KU), Arbeidsutvalg
(AU), Konsernets Samarbeidsutvalg (KSU) og Konsernets
Arbeidsmiljgutvalg (KAMU). P& hvert anlegg gjennomfares
jevnlige samarbeidsmeter mellom lokal ledelse og
fillitsvalgte. Diplom-Is AS og Fjordland AS bidrar i valg- og
beslutningsprosesser pé& konsernniva gjennom representanter
som deltar i KU (Fjordland AS har materett, men ikke
moteplikt).

For & styrke ansattrepresentantenes rolle tilbys oppleering.
Styremedlemmer far tilbud om kurs arrangert av avdelingen
Styring, Risiko og Etterlevelse (SRE), mens tillitsvalgte mottar
opplaering i tariffavtaler og hovedavtalen gjennom sine
fagforeninger.

| datterselskaper er ansatte representert i samsvar med
lovpélagte krav og lokale ordninger. Fjordland AS,
Diplom-Is AS og Plug-In Service AS har egne valgte
representanter til styret og arbeidsmiljgutvalg, mens avrige
norske og utenlandske datterselskaper folger nasjonal
arbeidsmiljglovgivning.

Samarbeidsfora

For & sikre at arbeidstakernes perspektiver inngar i

beslutningsprosessene, skjer dialogen med arbeidstaker-
representanter pé ulike nivder og i flere faser. Tabellene til
hoyre gir en oversikt over matefora, hyppighet og formal.

TINE SA

Mgateforum

Hyppighet

Innhold/formal

Konsernutvalg (KU)

2 ganger arlig

Dialog om
konsernovergripende
sporsmal,
ansatteperspektiv i
beslutningsprosesser

Arbeidsutvalg
(AU) + Konsernets

Samarbeidsutvalg
(KSU)

Minst 4 ganger arlig
(ofte i forkant av
styremeter, totalt ca.
10 ganger érlig)

Strategiske beslutninger,
organisasjonsutvikling
og endringsprosesser

Konsernets

Arbeidsmiljoutvalg
(KAMU)

4 ganger arlig

HMS, arbeidsmilje og
sikkerhet

Mgater mellom levnlige Dialog om strategiske
konsernledelse og beslutninger og sterre
sentrale fillitsvalgte omstillinger pa tvers av
forretningsomrader
Lokale levnlige Lepende dialog

samarbeidsmater

(anlegg og avdelinger)

mellom lokal ledelse og
tillitsvalgte

Datterselskaper

Mgateforum

Hyppighet

Innhold/formal

Arbeidsmiljeutvalg
(AMU) i Diplom-Is
AS, Plug-In AS og

4 ganger arlig

Oppfelging av
arbeidsmiljg og HMS pé
selskapsniva

Fjordland AS

Styremoter i 4 ordineere Strategiske beslutninger,
Diplom-Is AS, Plug-In mater &rlig + oppfelging av drift og
AS og Fjordland AS  ekstraordinaere ved  ansatteperspektiver

behov

Beslutningsprosesser

Det overordnede ansvaret for dialog med arbeidsstyrken
ligger hos konsernsjefen, mens den praktiske oppfelgingen
ivaretas av konserndirekter HR. Konserntillitsvalgt er fast
kontaktpunkt med konsernledelsen, leder AU, KSU og KU,
og fremmer ansattes interesser i saker av betydning for
konsernet. Ved starre endringer har omstillingstillitsvalgt en
seerskilt rolle i samarbeid med omistillingssjef og HR-direkter.
Innspill fra tillitsvalgte og arbeidstakerrepresentanter bringes
inn i konsernledelsen og danner grunnlag for virksomheten
veivalg.

| de norske og internasjonale datterselskapene ligger det
overordnede ansvaret hos administrerende direkter, med
stotte fra relevante nakkelfunksjoner, som direkter for

kommunikasjon, Supply Chain og organisasjonsutvikling.

Arsregnskapet

Erkleeringer fra styret og revisor
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TINE Gruppas virksomhetsstyring

Varslinger, klager og
oppftoelging

[S1-1, S1-3 og S1-17]

Varslingskanaler for ansatte og eksterne i TINE Gruppa
TINE Gruppa skal ha en dpen kultur og et trygt ytringsklima.
Varslingsrutinene er forankret i konsernets HMS-system, Etiske
retningslinjer og nasjonal lovgivning, og gjelder for alle
ansatte, innleid arbeidskraft og eksterne partnere.

TINE SA og heleide datterselskaper benytter en ekstern
varslingskanal, driftet av KPM@G, der varsler kan sendes
anonymt eller &pent via flere kanaler (nettskjema, telefon,
e-post, brev eller personlig oppmate). Varsler behandles
konfidensielt av varslingsombudet. Ansatte kan ogsa varsle
direkte til neermeste leder, HR eller fillitsvalgt. Informasjon om
varslingskanalene er tilgjengelig via intranett (MittTINE.no),
TINE.no, Etiske retningslinjer og varslingsplakater.

| internasjonale datterselskaper er det etablert ulike lzsninger
tilpasset lokale forhold, med felles krav om rettferdig, rask og
konfidensiell behandling og vern mot gjengjeldelse.

Handtering av klager og bekymringer

Klager knyttet til personalspersmal kan rettes til naermeste
leder, HR, tillitsvalgt eller verneombud. Dersom en klage
vurderes & veere et varsel etter arbeidsmiljgloven, utleses TINE
Gruppas undersokelses- og omsorgsplikt. Alle saker som
kommer inn via ekstern kanal, vurderes farst av KPMG for de
oversendes til varslingsombud for videre behandling.

Varsler som gjelder arbeidsmilje, sikkerhet, diskriminering,
trakassering eller andre kritiske forhold felges opp i

dialog med ledere, HR og fillitsvalgte. Tiltak kan inkludere
arbeidsmiljgundersakelser, forbedringsplaner, organisatoriske
endringer eller oppleering.

For & styrke kjennskap og tillit til ordningen f&r ledere

kanal. Arbeidstakerrepresentanter f&r opplaering gjennom
fagforeninger, og alle ansatte blir opplyst om den eksterne
varslingskanalen. Dette bidrar til at ordningen oppleves som
trygq, tilgjengelig og rettferdig.

Beskyttelse mot represalier

TINE Gruppa har et tydelig forbud mot gjengjeldelse i
forbindelse med varsling eller klage. Varslingsinstruksen
beskriver prosessen for behandling av saker, krav til habilitet
hos saksbehandler og rutiner for konfidensiell behandling.

Oppftelging og laering fra saker

Varsler falges opp systematisk fra mottak til gjennomfering
av tiltak, i trdéd med interne retningslinjer og lovkrav. Ved
behov involveres relevante fagpersoner, eksempelvis
personvernombud eller HMS. Tiltak kan spenne fra
organisatoriske forbedringer til individuelle reaksjoner eller
politianmeldelse. Effektiviteten overvakes gjennom manedlige
mater mellom varslingsombud, juridisk direkter og fagsjef
arbeidsrett, samt interne revisjoner og medarbeiderdialog.
Varsler brukes ogsd som leeringsgrunnlag for & justere rutiner
og retningslinjer. Varsler som handteres lokalt og internt,
utenfor ekstern kanal folges opp i trdd med tilsvarende

prinsipper.

Resultater

| 2025 var det 46 reqistrerte hendelser og klager. Samtlige
saker er lukket med unntak av en som behandles videre

i 2026. Hendelser og klager som gjelder diskriminering,
inkludert trakassering er kategorisert under uforsvarlig
arbeidsmiljg, herunder trakassering, diskriminering og
forskjellsbehandling. Varsler som h&ndteres lokalt og
internt, utenfor ekstern kanal felges opp i trdd med samme
prinsipper og er ikke inkludert i denne statistikken.

Rapporteringsprinsipper
Antall hendelser rapportert i tabellen er hentet fra den
eksterne kanalen fra KPMG av varslingsombudet.

Enhet Resultater
Hendelser / klager registrert (bdde  Antall 46
via interne og eksterne kanaler)
Hendelser / klager som gjelder Antall 12
diskriminering (inkl. Trakassering)
Klager via eksterne varslingskanaler  Antall 46
Samlet bater / straffer knyttet til Antall 0
hendelser / klager
Samlet kompensasjon / erstatning ~ NOK 0
knyttet til hendelser / klager
Alvorlige menneskerettihetsbrudd Antall 0
(f.eks Tvangsarbeid, barnearbeid og
menneskehandel)
Samlet boter, straffer, kompensasjon NOK 0

og erstatning knyttet til alvorlige
menneskerettighetsbrudd

1.

Varlse

3.

Vurdere habilitet og
saksbehandler

5.

Avslutte Varslingssaken

/.

Gjennomfere eventuelle

2,

Bekrefte mottak

4.
Saksbehandler

6.

Tilbakemelding til
involverte

oppleering i handtering av varsler og bruk av ekstern tiltak

Arsregnskapet

Erkleeringer fra styret og revisor
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TINE Gruppas virksomhetsstyring

Fra identifisering fil
handling - prosesser og
prioritering

| TINE Gruppa identifiseres behov for tiltak mot
faktiske og potensielle negative pévirkninger

og gjennom tett dialog med medarbeidere.
Hovedkildene er HMS-rapporteringssystemet,
medarbeiderundersakelser (PULS),

HR-data (sykefraveer, turnover, lznnsgap,
mangfoldsparametere), samt exitundersakelser og
prosess for resultatoppfelging og utvikling.

Avvik, trender og risikoforhold vurderes i
samarbeid mellom linjeledere, HR, HMS,
konserntillitsvalgte og verneombud, og laftes

fil konsernledelsen via blant annet faste
samarbeidsfora (KU, AU, KAMU). Behov for tiltak
vurderes ut fra alvorlighetsgrad, omfang og
sannsynlighet, og prioriteres der pavirkningen
kan ha sterst konsekvens for arbeidsmilje og
ansatte. Dette er en kontinuerlig prosess som
krever tett samarbeid mellom konsernomrader,
og medarbeidere pa alle nivaer. Malet er & sikre
at tiltakene ikke bare blir en liste pa papir, men
faktisk implementeres og gir mélbar effekt.

Slik maler vi effekten av tiltakene

| TINE Gruppa felges effekten av tiltakene opp gjennom bestemte indikatorer
og datakilder, med en qitt frekvens, og med ansvarsplassering hos
nokkelroller i organisasjonen. Disse tiltakene justeres underveis for & oppna

hoyest effekt
IRO Tiltak Nokkelindikator(er) Datakilde Frekvens  Ansvar
Skader SIA, verneutstyr, TRIF/H2, uonskede hendelser ~ HR-system, Mnd HMS-direkter/ linjeledere
hendelsesgransking  og forbedringsforslag, HMS-system og  Ar
og HMS-kurs sykefraveer, kursgrad og avvik revisjoner
lukket i tide
Digital tilgjengelighet Fleks-ordninger, PULS-stress, overtid og HR/IT/PULS Tert Ledere med personalansvar
ekstra fridager, sykefraveer (relevant), bruk av Ar
«Send senere», Viva- Viva-funksjoner, Outlook aktivitet
fokustid utenom ordinaer arbeidstid
Kjennsrepresentasjon Rekrutteringskrav, Andel ansatte per kjgnn og per  HR-system, Tert HR-direkter,
lederprogram, intern  niva, lennsgap, intern mobilitet,  Applicant Tracking  Ar Rekrutteringsansvarlige,
mobilitet shortlist-miks under rekruttering ~ System ledelsesutviklingsansvarlige
Ansattpotensial, PRO-samtaler, Kursgrad, timer/ansatt, lukket Motimate, TINE 1/2 &r Fagansvarlige og ledere med
intern mobilitet og kurs, leerlinger, kompetansegap, tid-til- Akademiet, HR- Ar personalansvar

kompetansetilgang

distriktsgrep

kompetanse

system

Arsregnskapet

Erkleeringer fra styret og revisor
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2025 TINE Gruppas arbeid med egen arbeidsstyrke er

forankret i konsernstrategien og HR-strategien mot

Styrets beretning 2030. Disse gir retning i hvordan konsernet reduserer
vesentlige negative pavirkninger, styrker positive ettekter
Vart resultat og handterer sentrale risikoer og muligheter. Mélene er
knyttet til de identifiserte IRO-ene og falges opp gjennom
Beerekraft i TINE Gruppa konsernets styringsprosesser, medarbeiderundersakelser
— og maélstyringsprosess, med ansvar fordelt mellom
Nokkeltall Baerekraft HR-ledergruppen, nekkelroller, linjeledere og lokale

) HR-enheter hos konsernets datterselskaper.
ESRS 2 Generelle opplysninger
Virksomheten er tydelig pa at dette ikke er mal som kan
) , nads med raske lasninger. Arbeidet krever kontinuerlig og
E1 Klimaendringer ) T
systematisk innsats, riktig kompetanse og ressurser, og en

=2 Ff)rure'nsning virksomhet som er rigget for & laere og forbedre seg over tid.
E4 Biologisk mangfold og gkosystemer | vurdering av filtak balanseres krav og forventninger med det

E5 Ressursbruk og sirkulaergkonomi som er gjennomfaerbart, med hensikt om & ivareta konsernets
Sosiale forhold ;rllsa’r’re °g a qgi !edere gode forutsetninger for & |ykk.es.

) ilneermingen viser at konsernet setter menneskene i sentrum
S1Egen arbeidsstyrke for strategisk utvikling, og tar ansvar for & skape trygge,
S2 Arbeidstakere i verdikjeden meningsfulle og beerekrattige arbeidsplasser - til beste for
§3 Berorte lokalsamfunn béde ansatte og konsernets langsiktige utvikling.
S4 Forbrukere og sluttbrukere

Klima og natur

Forretningsstyring
G1 Ansvarlig forretningsskikk
D Dyrevelferd og dyrehelse

Vedlegg
Indeks for ESRS 2, E1 og S1
Datapunkter fra annen EU-lovgivning

TINE Gruppas virksomhetsstyring

Arsregnskapet

Erkleeringer fra styret og revisor
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$2 Arbeidstakere i verdikjeden

TINE Gruppa opererer i en kompleks verdikjede fra jord til bord, med innkjep av ravarer,
emballasje, avrige innsatsfaktorer og tjenester fra b&dde norske og internasjonale akterer. Dette
innebaerer et tydelig ansvar for & ivareta menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold
ogsé utenfor egen virksomhet. Gruppa er seerlig eksponert for risiko i oppstremsaktiviteter

som révareinnkjep, der brudd pé& grunnleggende arbeidstakerrettigheter kan forekomme.
Forventninger fra forbrukere, kunder og myndigheter forsterker derfor behovet for &
identifisere, forebygge og handtere negativ pavirkning pé arbeidstakere i hele verdikjeden. En
systematisk tilnaerming til arbeidstakerforhold reduserer risiko, styrker forsyningssikkerheten,
sikrer etterlevelse av lovkrav og understatter TINE Gruppas rolle som en ansvarlig og fillitsbasert
samfunnsakter i norsk matproduksjon.

@ Helse og sikkerhet for norske melkeprodusenter

Q Brudd p& menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold i leveranderkjede

@ Bkonomiske og sosiale forhold for norske
melkeprodusenter

1=

” L § Tm

Pavirkning, risiko Tidsperspektiv, og
eller mulighet Verdikjede forventet utvikling

Beskrivelse av pavirkning,
risiko og mulighet

R OC
Oppstroms " Egen virksomhet " Nedstroms
e Negativ pavirkning e Risiko

e Positiv pavirkning

@ Helse og sikkerhet for norske

melkeprodusenter

Potensiell negativ

pévirkning N Kort sikt, stabil

G Brudd pa menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold i
leveranderkjeden pévirkning i

@ Bkonomiske og sosiale forhold for
norske melkeprodusenter pavirkning H

e Negativ pavirkning e Positiv pavirkning e Risiko e Mulighet

Potensiell negativ
Kort sikt, stabil

Potensiell negativ
Kort sikt, stabil

@ Helse og sikkerhet for norske melkeprodusenter

Potensiell negativ pavirkning knyttet til helse og sikkerhet til norske melkeprodusenter. TINE SAs
eiere er ogsa leveranderer av melkeravaren, og dermed arbeidstakere i verdikjeden i denne
konteksten.

@) Brudd pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i leverandorkjeden

Potensiell negativ pavirkning knyttet til brudd p& grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold i oppstrem leveranderkjede. Dette gjelder seerlig produksjon
av innsatsfaktorer og rdvarer som kafte, kakao, sukker og ris, hvor risikoen for utnyttelse av
arbeidskraft, lave lanninger, darlige arbeidsforhold og manglende organisasjonsfrihet er
forhayet. Slike utfordringer kan veere knyttet til badde smaskalaproduksjon og industrielle
verdikjeder i land med svake reguleringer og begrenset tilsyn.

@ Okonomiske og sosiale forhold for norske melkeprodusenter

Melkeproduksjon innebaerer fysisk krevende arbeid, bruk av tunge maskiner og neerkontakt
med dyr, noe som kan medfare risiko for ulykker, belastningsskader og eksponering for
biologiske og kjemiske faktorer. | tillegg kan det psykososiale arbeidsmiljget vaere utfordrende,
seerlig for produsenter som jobber alene med hayt ansvar og tidspress. Urolige tider og
endrede politiske rammebetingelser kan ogsé fore til vanskeligere akonomiske forhold for
bonden, som igjen kan medtere til stress, utbrenthet og psykiske problemer.
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TINE Gruppas virksomhetsstyring

Retningslinjer

TINE Gruppas Etiske retningslinjer for leveranderer og
forretningspartnere fungerer som konsernets Code of
Conduct for ansvarlige leveranderkjeder. De norske
melkeprodusentene som leverer melk til TINE SA falger opp
prinsipper for arbeidstorhold og HMS i Kvalitetssystem i
lanbruket (KSL). Dette inkluderer rutiner for risikovurdering,
maskinsikkerhet, kjemikaliehandtering, arbeidsrutiner og
helse- og arbeidsmiljaforhold p& gérden.

Aktsomhetsvurderinger

TINE Gruppa jobber med & styrke ansvarlig innkjepspraksis
og stille krav til leveranderer. Dialog med leveranderer

og samarbeid med bransjeaktarer inngdr ogsa i arbeidet
med & redusere negativ pavirkning og fremme ansvarlige
verdikjeder. Som en del av konsernets baerekraftsstrategi har
TINE Gruppa i 2025 forankret strategiske mélsettinger for
2030 for ansvarlig innkjep pa tvers av konsernet.

Les mer om TINE Gruppas tilnaerming til ansvarlig innkjep
i kapittel G1 Ansvarlig forretningsskikk, og tilnserming til
aktsomhetsvurderinger i kapittel ESRS 2.

Varsling

TINE Gruppa ensker & bli informert ved kjennskap til eller
mistanke om kritikkverdige forhold knyttet til arbeidstakere i
verdikjeden. Les mer om varslingskanalen i kapittel ST Egen
arbeidsstyrke.

Stotte melkeprodusentene

TINE Gruppa arbeider for & stotte melkeprodusentene i &
fremme gode rutiner for helse og sikkerhet. TINE R&dgivning
bistér produsenter ved behov, og kan samarbeide med
veterinzerer og andre fagpersoner for & sikre forsvarlig drift.
Samarbeid med eksterne fagmiljeer og utvikling av verktay
for produsentene er viktige grep for & redusere negativ
pavirkning og bidra til et trygt og baerekraftig arbeidsmiljz pé
gardene.

Prodsentlag bidrar til samhold og sosialt fellesskap
Eierne i TINE SA er organisert i produsentlag spredt utover
Norge, der hovedformaélet er & engasjere og involvere alle
eiere, og veere bindeleddet mellom eiere og konsernets
ovrige organer. Dette er det viktigste organet for & lafte
problemstillinger i eierorganisasjonen, ogsd de som angar
HMS, akonomiske og sosiale anliggende som skyldes
systematiske forhold. Produsentlagene skaper et lokalt

faglig og sosialt fellesskap der melkeprodusenter kan dele
erfaringer, utfordringer og lesninger. Dette gir tilherighet i en
hverdag som ellers kan veere bade ensom og krevende.

Innspill til arlige jordbruksoppgjor

TINE SA gir ogsa innspill til de &rlige jordbruksforhandlingene
basert pd innspill fra produsentene, med en forutsetning om
at avtalen har til hensikt & sikre melkeproduksjonen som en
baerebjelke i det norske landbruket og sikre verdiskaping

og aktivitet i hele landet. Styrket produksjonsgkonomi,
forutsigbare rammebetingelser og gode velferdsordninger
er viktige elementer for & reduserer belastningen for
produsentene og gjer det lettere & opprettholde trygg drift
og god livskvalitet. Det gir produsentene starre stabilitet og
mindre gkonomisk sarbarhet, som igjen legger grunnlag for
et mer robust landbruksmilje og okt rekruttering.

KSL - for bonden, dyra og produksjonen

KSL (Kvalitetssystem i landbruket) er landbrukets
eget kvalitetssikringssystem som dokumenterer at
produksjonen falger lover, forskrifter og bransjekrav.
Systemet dekker omrader som dyrevelferd, hygiene,
miljis, HMS og sporbarhet. For melkeproduksjon
innebaerer KSL krav til god dyrevelferd, renhold i fjes
og melkerom, korrekt handtering og lagring av melk,
samt dokumentasjon av medisiner og behandlinger.
KSL er obligatorisk for melkeprodusenter som
leverer til TINE og sikrer trygg mat og tillit til norsk
landbruk. Alle melkeprodusenter skal gjennomfere
en egnerevisjon hvert &r i KSL-portalen for & sikre at
kravene til dyrevelferd, hygiene og miljz er oppfylt. |
tillegg gjennomfares ekstern revisjon av uavhengige

revisorer normalt hvert 4.-5. ar, eller oftere ved behov.

Dette gir trygghet, sporbarhet og kvalitet i norsk
matproduksjon.

Arsregnskapet

Erkleeringer fra styret og revisor




Z\rsrapporf
2025

Styrets beretning

Vart resultat

Baerekraft i TINE Gruppa
Nokkeltall Beerekraft
ESRS 2 Generelle opplysninger

Klima og natur

E1 Klimaendringer

E2 Forurensning

E4 Biologisk mangfold og gkosystemer
E5 Ressursbruk og sirkulserakonomi

Sosiale forhold

S1 Egen arbeidsstyrke

S2 Arbeidstakere i verdikjeden
S3 Berorte lokalsamfunn

S4 Forbrukere og sluttbrukere

Forretningsstyring
G1 Ansvarlig forretningsskikk
D Dyrevelferd og dyrehelse

Vedlegg
Indeks for ESRS 2, E1 og S1
Datapunkter fra annen EU-lovgivning

TINE Gruppas virksomhetsstyring

Arsregnskapet

Erkleeringer fra styret og revisor

S3 Berorte lokalsamfunn

TINE Gruppas skonomiske, sosiale og kulturelle ringvirkninger strekker seg utover egen
virksomhet. Med mer enn 7 500 melkeprodusenter og matproduksjon over hele Norge, er
TINE Gruppa tett knyttet til bdde naturen og samfunnet. TINE Gruppas overordnede visjon

er "Sammen skaper vi et levende Norge". For selv om TINE Gruppa er filstede internasjonalt,
ligger grunnlaget for virksomheten i Norge, og i det falgende omfatter derfor hovedsakelig det
norske markedet.

Beskrivelse av pavirkning, Pavirkning, risiko Tidsperspektiv, og

risiko og mulighet eller mulighet Verdikjede forventet utvikling
@ Matsikkerhet og selvforsyning Faktisk, positiv pavirkning | Lang sikt
@ Lokal verdiskaping og sysselsetting Faktisk, positiv pavirkning ] Lang sikt
€% Opprettholdelse av kulturlandskap Faktisk, positiv pavirkning ] Lang sikt

@® Fokus pa selvforsyning som grunnlag
for konsernets inntjenning Mulighet | Stabil

e Negativ pavirkning e Positiv pavirkning e Risiko e Mulighet

€D og @ Matsikkerhet og selvforsyning

Matsikkerhet handler om at alle mennesker til enhver tid har tilstrekkelig fysisk og gkonomisk
tilgang fil trygg og naeringsrik mat for et sunt liv. Det inkluderer hele matsystemet - fra
produksjon og distribusjon til forbrukers tilgang og ernsering - og er sterkt pavirket av politikk,
handel, klima og sosiale forhold. Selvforsyning handler om hvor stor andel av maten som
konsumeres i et land som faktisk er produsert der. Norge har naturgitte forutsetninger som gjer
det krevende & drive matproduksjon. Med matproduksjon basert pa norske ressurser, bidrar
TINE Gruppa til matsikkerhet, akt selvforsyning og nasjonal beredskap.

@D Lokal verdiskaping og selvforsyning

Melkeproduksjon pa TINE-gérdene og videreforedling pa produksjonsanlegg skaper lokal
verdiskaping og sysselsetting - ikke bare for egne ansatte og eiere, men ogsé for tilknyttede
naeringer og lokalsamfunn. TINE Gruppas tilstedevaerelse i hele landet bidrar til & opprettholde
levende bygder og et robust norsk landbruk, og er en viktig del av den samfunnsakonomiske
infrastrukturen i distriktene.

¢ Opprettholdelse av kulturlandskap

Beitebruk er avgjerende for & opprettholde det norske kulturlandskapet. Nar kyr og geiter
beiter, hindres gjengroing, og det skapes et variert landskap med hay biologisk verdi. Dette
bidrar til & bevare naturmangfold, ivareta tradisjonelle landskapstyper og opprettholde
okosystemtjenester. | tillegg har et dpent kulturlandskap betydning for lokal verdiskaping slik
som friluftsliv og reiseliv. Les mer om hvordan beitebruk bidrar til biologisk mangfold i kapittel
E4 Biologisk mangfold og ekosystemer.

@ @ Lokal verdiskaping, sysselsetting og @ Lokal verdiskaping og sysselsetting @ Matsikkerhet og selvforsyning

opprettholdelse av kulturlandskap ) .
@ Fokus pa selvforsyning som grunnlag

for konsernets inntjenning

MAT 07-21

Oppstroms » Egen virksomhet » Nedstrems

e Negativ pavirkning e Risiko
e Positiv pavirkning e Mulighet
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TINE Gruppas virksomhetsstyring

Matsikkerhet og selvforsyning

For & opprettholde norsk melkeproduksjon, bevare
kulturlandskap og levende lokalsamfunn kreves det
trygge rammebetingelser og skonomisk baerekraft.
TINE Gruppa jobber aktivt for & sikre robuste
verdikjeder i det norske matsystemet gjennom dialog
og samarbeid med melkeprodusentene og deres
organisasjoner, forskningsmiljeer, myndigheter

og andre offentlige instanser. | lapet av 2025 har
TINE Gruppa jobbet for & belyse viktigheten av
matsikkerhet og selvforsyning i Norge, slik som en
strategisk avtale med Innlandet fylkeskommune for
a etablere beredskapslagre og sikre distribusjon

av meieriprodukter i krisesituasjoner. Gruppa

har ogsa satt gkonomisk baerekraft i norsk
melkeproduksjon pa agendaen gjennom innspill til
jordbruksoppgjeret.

Lokal verdiskapning

TINE Gruppa skal fortsette & skape eskonomiske

og sosiale ringvirkninger som styrker bdde sma

og store lokalsamfunn i Norge. Selvforsyning og
matsikkerhet i alle landsdeler styrkes dersom alle
arealer egnet for jordbruksproduksjon bevares og
drives optimalt i henhold til produksjonsmulighetene.
Mangfoldig og geografisk spredt jordbruk basert pa
norske ressurser med desentral foredling, lager og
distribusjon, betyr redusert risiko, okt selvforsyning,
forbedret forsyningssikkerhet og mer robuste
lokalsamsamfunn i hele Norge. TINE Gruppa jobber
aktivt for & bidra til dette.

Samfunnsekonomiske ringvirkninger
TINE SA skaper verdier for over 22 milliarder
kroner og 25 400 arbeidsplasser i Norge utenfor
egen virksomhet jf. en ringvirkningsanalyse fra
2023. Det bidrar fil arbeidsplasser og bosetting

Langsiktige investeringer

| 2025 gjennomferte TINE Gruppa investeringer og
omstruktureringer i produksjonsanleggene, som

en del av Gruppas langsiktige strategi for & sikre
effektivitet, lannsomhet, robust melkeproduksjon og
nasjonal matsikkerhet.

TINE Gruppa gjennomfarer lapende investeringer
og kapasitetsjusteringer for & sikre effektiv

og konkurransedyktig produksjon. Dette

inkluderer modernisering av produksjonsanlegg,
optimalisering av produksjonsstruktur, blant

annet strategiske investeringer i struktur for
hvitostproduksjon. Samtidig innebaerer dette ogsé
krevende beslutninger knyttet til nedskalering og
omstrukturering av enkelte anlegg for & opprettholde
okonomisk baerekraft i all overskuelig fremtid.

Arsregnskapet over hele landet.
—_— Kart over TINE Gruppas eiere

Erkleeringer fra styret og revisor
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S4 Forbrukere og sluttbrukere

TINE Gruppa arbeider for & fremme et sunnere kosthold gjennom trygg mat av hey kvalitet
med viktige naeringsstoffer, i trdd med nasjonale kostréd. Som en stor matprodusent har
konsernet et tydelig ansvar - der myndigheter, kunder og forbrukere stiller klare forventninger
til at TINE Gruppa aktivt bidrar til en bedre folkehelse gjennom sine produkter og valg.

Hva som utgjer et sunt kosthold er gjenstand for ulike oppfatninger og varierer ogsé i de ulike
markedene TINE Gruppa er tilstede. Nordiske ernseringsanbefalinger (NNR) anbefaler mindre
mettet fett, tilsatt sukker og salt. Samtidig ensker mange forbrukere p& det norske markedet
produkter basert pa naturlige ravarer, med feerre tilsetningsstoffer og mindre prosessering.
Usunt kosthold er forbundet med flere livsstilssykdommer og overvekt er et stort og ekende
samfunnsproblem. TINE Gruppa har et samfunnsansvar og strategisk mulighet for & bidra til &
lzse disse utfordringene, ved & fremme sunnere valg, naturlig neeringsrike ravarer samt bidra til
okt matkompetanse og sunnere matomgivelser for folk flest.

@ Innhold av mettet fett, filsatt sukker og salt i produkter
@ Innhold av neeringsstoffer som bidrar positivt i kostholdet
@ Endring i forbruksmenstre bort fra drikkemelk

@ Endring i forbruksmanstre der forbruker
‘ prefererer rene og naturlige révarer

MAT 07-21

Oppstroms » Egen virksomhet » Nedstroms

Beskrivelse av pavirkning, Pavirkning, risiko Tidsperspektiv, og

e Negativ pavirkning e Risiko
e Positiv pavirkning e Mulighet

risiko og mulighet eller mulighet Verdikjede forventet utvikling
@ Innhold av mettet fett, tilsatt sukker
og salt i produkter Faktisk, negativ pavirkning B Kortsikt, stabil
@ Innhold av neeringsstotfer som
bidrar positivt i kostholdet Faktisk, positiv pavirkning N Kort sikt, stabil
@ Endring i forbruksmenstre bort
fra drikkemelk Risiko H Kort sikt, stabil
@ Endring i forbruksmenstre der
forbruker prefererer naturlige révarer ~ Mulighet B Kortsikt, stabil

e Negativ pavirkning e Positiv pavirkning e Risiko e Mulighet

@ Innhold av mettet fett, tilsatt sukker og salt i produkter og @) Innhold av
naeringsstoffer som bidrar positivt i kostholdet

TINE Gruppa pévirker forbrukernes kosthold gjennom bade produktenes naeringsinnhold,
oppskrifter og méaten de markedsfares pa. Meieriprodukter er viktige kilder til kalsium, jod,
vitamin B12 og riboflavin - som alle er naeringsstoffer mange, saerlig barn, unge, gravide, eldre
og personer med lav appetitt far for lite av. Samtidig inneholder enkelte produkter mettet fett,
tilsatt sukker og salt, som helsemyndighetene anbefaler & begrense. Nyere forskning viser at
fermenterte meieriprodukter som yoghurt og ost kan ha gunstige helseeffekter.

Endring i forbruksmoenstre bort fra drikkemelk o Endring i forbruksmoenstre der
g9 9 9
forbruker preferer naturlige ravarer

TINE Gruppa har identifisert omstillingsrisiko knyttet til endrede forbruksmenstre i det norske
markedet. Det synkende melkekonsumet innebaerer en risiko for reduserte salgsinntekter for
TINE Gruppa, sarlig innen kategorien setmelk. Samtidig gir endrede forbruksmanstre TINE
Gruppa muligheter for innovasjon og videreutvikling av produkter som svarer pa forbrukernes
okende interesse for naturlige, naeringsrike og proteinrike révarer.
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Policyer og retningslinjer

TINE Gruppa har en Policy for trygg mat og har utviklet
ernaeringskriterier for sunnere valg. TINE SA og Fjordland

AS er ogsa tilsluttet den nasjonale intensjonsavtalen

for et sunnere kosthold i Norge. TINE SA har integrert
ernaringsmessige vurderinger som retningsgivende prinsipper
i innovasjonsprosessen og det jobbes med & etablere
ernaringsfundamenter per merkevare, for & sette retning for
arbeidet med sunnhet og helse.

| lopet av aret 2025 har TINE Gruppa gétt inn i en ny
strategiperiode for baerekraft, og det er etablert nye malsettinger
mot 2030 innen omradet sunnhet og helse basert pa
forbrukerinnsikt, kundebehov og myndighetskrav.

Engasjement og dialog med
forbruker

TINE Gruppa innhenter og integrerer forbrukerperspektiver

i arbeidet med ernaering gjennom forbrukerundersakelser,
kundedialog, forskning, samarbeid med relevante fagmiljger og
bruk av etablerte tilbakemeldingskanaler. Dette styrker forstaelsen
av hvordan ulike grupper, inkludert barn, eldre og personer

med spesielle ernseringsbehov, pavirkes av Gruppas produkter
og praksis. Eksempelvis har TINE SA fjernet oligofruktose og
fruktjuicekonsentrat fra TINE Junior yoghurt-portefelien pé det
norske markedet for & redusere unadvendige tilsetninger og
setning.

TINE Gruppa tilbyr flere kanaler for forbrukerhenvendelser, som
nettsider, sosiale medier, kundeservice og fysiske kontaktpunkter.
TINE SA har en formell klagemekanisme pa tine.no som sikrer
systematisk og ansvarlig behandling. Kanalene evalueres

jevnlig gjennom respons- og tilfredshetsmélinger, og innsikten
brukes til forbedring av markedsfering og salg, samt styrking av
forbrukertillit.

Bade TINE SA, Diplom-Is AS og Fjordland AS engasjerer seg
direkte med forbruker. Gjennom tiltak som TINE Fotballskole,
TINE Stafetten og TINE MatCup engasjerer TINE SA seg direkte
med barn og unge og fremmer fysisk akfivitet, sosialt samhold,
matglede og matkompetanse, og bidrar il & styrke bevisstheten
rundt sunnhet og helse i hverdagen. Diplom-Is og Fjordland
involverer forbrukere blant annet i smakstester og lanseringer, og
bruker innsikt fra kundeundersakelser til & utvikle nye produkter.

Forbud mot markedsfering rettet mot barn
Forskriften om forbud mot markedsfering av visse
naeringsmidler seerlig rettet mot barn ble vedtatt i
Norge 25. april 2025. Formélet med forskriften er &
beskytte barn mot markedstering av produkter som er
definert som usunne eller helseskadelige. Konsernet
har arbeidet for at aktiviteter er i samsvar med loven.
Fornyet bevissthet og mindre justeringer gjennom
rapporteringséret sikrer trygghet for etterlevelse i trad
med ny forskrift.
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Sunnere valg

TINE Gruppas ambisjon mot 2030 er § tilby sunnere smakfulle
produkter til folk flest, og Gruppa har derfor malsatt seg

at 60 prosent av produktene som selges skal veere definert
som sunnere valg. Til grunn for mélsettingen er det utviklet
ernaeringskriterier som inkluderer mat og drikke som bidrar

il et balansert hverdagskosthold. Konsernet har spesielt

fokus p& nekkelhullsmerkede produkter, da Nokkelhullet er

et godt hjelpemiddel for forbruker i & ta sunnere valg - og
fordi kriteriene bak merket bygger pa helsemyndighetenes
anbefalinger.

Mal Resultat

Beskrivelse av méalet 2030 2025

Volumandel av produkter som er sunnere valg® 60 % 57 %

*Gjelder TINE SA, Fjordland AS og Diplom-Is AS

Resultater

De sterste volumene i TINE Gruppa i 2025 var knyttet til melk,
melkebaserte drikker, yoghurt og syrnede produkter, og
utviklingen innen disse kategoriene var derfor avgjerende

for hvor stor del av konsernets totale volum som oppfylte
ernaringskriteriene. Om lag fo tredjedeler av all melk og
melkebaserte drikker oppfylte ernaeringskriteriene i 2025, mens
andelen for yoghurt 13 rett under 60 prosent. Kategoriene
ferdigretter og flate/romme trakk mest ned, ettersom rundt
en fjerdedel av volumene i disse kategoriene oppfylte
ernaeringskriteriene, selv om de samlet sto for under ti prosent
av volumet. | 2025 hadde 17 prosent av de solgte produktene

i TINE SA ngkkelhullet, og ambisjonen er & holde denne
andelen stabil i drene fremover. Diplom-is AS sine volumer star
for en liten andel av det totale salget i volum, og har ingen
produkter som inngar som sunnere valg.

Fjordland

Utmerkelse for sunnere kosthold
Fjordland har i 2025 levert gode resultater innen

innsatsomradene i Intensjonsavtalen for et sunnere kosthold,
basert pa et langsiktig og malrettet arbeid. Tidlig i aret
mottok selskapet selv i kategorien «Sunnere produkter» for
Bremykt Mykere.

TINE SA har tidligere malt verdiandel knyttet til salg av nak-
kelhullsmerkede produkter. | 2025 ble maling av volumandel
startet. Ambisjonene frem mot 2030 er & opprettholde volu-
mandelen i henhold til arlige salgsprognoser. Dette er basert
pé forbrukertrender og markedsmekansimer som leder salget i
retning av mindre volum for nakkelhullsmerkede produkter.

Tiltak

TINE Gruppa utviklet i 2025 erneringskriterier for sunnere valg.
Kriteriene fremmer produkter med naturlig innhold av viktige
naeringsstoffer, som melk, yoghurt og ost, samt matvarer som
stimulerer til @kt inntak av fullkorn, grennsaker, fisk og andre
anbefalte matvaregrupper. Det er satt gvre grenser for mettet
fett, tilsatt sukker og salt, og det legges vekt pa at ferdigretter
skal inneholde grennsaker, fullkorn, fisk og gode proteinkilder
slik som benner og linser. Kriteriene inkluderer ogsa alle
nokkelhullsmerkede produkter. Ernaeringskriteriene fungerer
som et verktoy for intern styring, og gjer det mulig & overvake
og eke andelen av produkter som bidrar til et sunnere
hverdagskosthold.

Porsjonsmerking

og krav til nseringsinnhold per porsjon

| 2025 ferdigstilte Diplom-Is arbeidet med & definere
standard porsjonsstarrelser for iskrem, som et tiltak for &
gjere det enklere for forbruker & ake bevisstheten knyttet

til neeringsinnhold og ta informerte valg for et balansert
kosthold. Tiltaket setter krav til nseringsinnhold per porsjon,
med en gvre grense pa 250 kcal og 22 gram sukker for
minst 95 prosent av produktene.” Samtidig malsettes tydelig
porsjonsmerking pé& pakning.

*Standard porsjon pa 100ml eller per stykk ispinne.

TINE Gruppa skal alltid ha et attraktivt tilbud av sunnere
produkter, og det jobbes kontinuerlig med & identifisere
reseptjusteringer og produktutvikling som er i samsvar med
nasjonale kostrad; | 2025 utviklet TINE SA en ny TINE Proteinrik
Lettost Revet - som filfarer selskapets revet ost-portefalje en
nekkelhullsmerket variant. TINE SA jobber ogsa malrettet med
a redusere sukkerinnholdet i yoghurt. Flere smaksvarianter

er justert il fire prosent tilsatt sukker, og det skal introduseres
en naturell yoghurt for de minste under merket TINE Junior
for & venne barn til en mindre sat smak allerede fra starten.
Fjordland AS lanserte i 2025 to nekkelhullsmerkede ferdigretter,
begge med grennsaksandel over 40 prosent.

Rapporteringsprinsipper

Volumandel av produkter som er sunnere valg
Indikatoren viser volumandelen av TINE Gruppas
produktportefelje som klassifiseres som «sunnere

valg», definert som produkter som oppfyller TINE
Gruppas erneeringskriterier. Andelen beregnes som
salgsvolum av produkter som oppfyller kriteriene, dividert
pa samlet salgsvolum av alle inkluderte produkter i
rapporteringsperioden. Indikatoren inkluderer produkter i
TINE SA, Fjordland AS og Diplom-Is konsern der selskapene
har kontroll over resept. Produkter utviklet for spesielle
ernaeringsbehov (YT og Biola E+), samt Isklar er utelat.

Volumandel av produkter med Nokkelhullet
Indikatoren viser andelen av TINE Gruppas
produktportefalje som er Nokkelhullsmerket. Andelen
beregnes som salgsvolum av produkter med gyldig
Nokkelhullsmerking, dividert pa samlet salgsvolum av
alle inkluderte produkter i rapporteringsperioden.
Indikatoren inkluderer produkter solgt av TINE SA og
Fjordland SA. Diplom-Is er utelatt, da selskapet ikke har
Nokkelhullsmerkede produkter.
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Naturlige ravarer

TINE Gruppas ambisjon mot 2030 er & fremme de naturlig
naeringsrike ravarene, samt & gjere det enklere for forbruker &
forstd hva produktene inneholder og hvorfor. Den langsiktige
ambisjonen er & kun benytte nadvendige tilsettinger og
bearbeidinger. Innovativ produktutvikling som svarer pa
forbrukerpreferanser skal bidra til & styrke filliten til at TINE
Gruppas produkter er basert pa gode, trygge og naturlige
rdvarer.

Tiltak

| lopet av 2025 har TINE SA utviklet ernseringsfundament

for utvalgte merkevarer som skal sette tydelig retning innen
sunnhet og helse i produktutvikling og innovasjon fremover.
Ernseringsfundamentene skal fungere som en retningsgiver

for portefaljestyring og innovasjonsarbeid. Fjordland AS og
Diplom-Is AS skal i lepet av 2026 utvikle ernseringsfundamenter
for egne merkevarer.

| trdd med TINE Gruppas ambisjon har det blitt gjennomtert
flere endringer i produktportefelien. TINE-Merket skal kun
bruke tilsetningsstoffer som er nadvendige for kvalitet,
funksjonalitet og optimal holdbarhet. Dette har resultert

i lansering av nye varianter av naturell yoghurt, samt
forbedringer i eksisterende produkter for & redusere satstoff
og tilsetninger. Eksempler inkluderer en mer fyldig TINE Junior
yoghurt med smak - uten oligofruktose og fruktjuicekonsentrat,
og med mer frukt- og beerpuré. Setstoff er fjernet fra TINE
Kesam Mager Vanilje og erstattet med en mindre mengde
sukker. Disse tiltakene understatter TINE Gruppas mél om &
tilby produkter med hay naturlighet og bidra til et sunnere
kosthold for forbrukerne.

TINE Yoghurt Naturell

Kostradene anbefaler daglig inntak av
melk og meieriprodukter. A velge naturell yoghurt kan

bidra til & oppfylle disse anbefalingene uten & ake inntaket
av filsatt sukker. TINE SA skal styrke portefalien med flere
varianter og formater av naturell yoghurt og gjere produktet
relevant i flere maltidssituasjoner. Malet er & inspirere flere
forbrukere til & velge naturell yoghurt og dermed bidra til et
mer balansert og variert kosthold i befolkningen.

Utfasing av filsettingsstoffer

Diplom-Is AS har siden 2022 jobbet for & fjerne
tilsettingsstoffene karragenan (E407) og CMC (E466, E467)
grunnet mulig negativ pavirkning pé tarmhelse. | 2025 ble
en milepael oppnédd ved at all egenprodusert iskrem var fri
for disse stoffene.

Matkompetanse og sunnere
matomgivelser

Som en sentral akter i norske matomgivelser har TINE Gruppa
béde mulighet og ansvar for & bidra til gkt matkompetanse
og matglede gjennom hele livet. TINE Gruppas ambisjon mot
2030 er & styrke matkompetanse i den norske befolkningen,
fremme matglede og sunnere matomgivelser.

TINE Gruppa skal jobbe med tydelige initiativer som

fremmer matkompetanse og sunnere matomgivelser

gjennom hele livet. Eksisterende initiativ skal videreutvikles

slik som TINE Fotballskole, TINE Stafetten og TINE MatCup.
Samtidig skal Gruppa identifisere og utvikle nye arenaer og
samarbeidspartnere. TINE SA og Fjordland AS vil g& foran med
selskapsspesifikke tiltak, mens Diplom-Is AS vil bidra innenfor
sitt handlingsrom.
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Mattrygghet

TINE Gruppa har et ansvar for & levere trygg mat til markedet.
Det er avgjerende for hele forretningsvirksomheten, tillit og
omdemme at det leveres trygg mat av hey kvalitet som ingen
blir syke av a spise. TINE Gruppa har som mal at det ikke skal
tilbakekalles produkter fra markedet. Apen kommunikasjon om
hvordan TINE Gruppa arbeider med trygg mat star sentralt for
a skape ftillit.

TINE Gruppa produserer trygg mat gjennom systematisk
styring av ravarer, prosesser og produktinformasjon. Konsernet
skal etterleve kravene i nasjonal og internasjonal matlovgivning
samt relevante mattrygghetsstandarder, og bygge en sterk
kultur for trygg mat som stettes av konsernledelsen og hele
virksomheten.

Resultat

Beskrivelse av mélet Mal arlig 2025

Antall tilbakekallinger 0 4

Sertifiseringer og revisjoner

Alle norske produksjonsanlegg og

datterselskaper er sertifisert etter GFSl-anerkjente
mattrygghetsstandarder (FSSC 22000 eller BRC) og
er dermed gjenstand for jevnlige revisjoner. Tilsyn fra
Mattilsynet og TINE Gruppas egne inferne revisjoner
er ogsé viktige virkemidlene for & sikre at systemer
og instrukser til trygg mat felges pa alle anlegg.

TINE SA er sertifisert i henhold til ISO 9001, den
internasjonale standarden for kvalitetsstyring.
Sertifiseringen bekrefter at det er etablerte prosesser
for kontinuerlig forbedring, kundetilfredshet og
effektiv drift. Dette sikrer fokus pa kvalitet i alle ledd
- fra ravare il ferdig produkt. | tillegg er TINE SAs
hovedkontor og anlegget p& Qrsta sertifisert etter
ISO 9001, standard for kvalitetsledelsessystemer.
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Resultater

Det ble registrert fire tilbakekallinger fra TINE Gruppa i 2025.
Det ble registrert én tilbakekalling fra TINE SA, samt én
tilbakekalling fra Wernersson Ost og to fra Diplom-Is AS. Disse
hendelsene ble handtert i trdd med etablerte rutiner for kvalitet
og matsikkerhet, og felges opp med forbedringstiltak der det
er relevant.

Tiltak

For & styrke og opprettholde en robust kultur for trygg mat
i konsernet, viderefares en rekke tiltak som skal fremme
bevissthet og engasjement blant medarbeidere. Manedens
fokustema innen trygg mat i TINE SA kommuniseres bredt
gjennom digitale flater og fysiske plakater, og gjeres
tilgjengelig pé flere sprak. Erfaringsdeling skjer ogsé i TINE
SAs ménedlige forum for alle medarbeidere i produksjons-
og logistikkrelaterte funksjoner, hvor bdde manedens tema
og relevante hendelser innen trygg mat presenteres. TINE
SA gjennomfarer en érlig trygg mat-uke med fokus pa
bevisstgjering og involvering, samt at det gjennomferes
arlige malinger av trygg mat-kultur pa anleggsniva med
péfelgende opptelgingstiltak basert pa resultatene.

Arsregnskapet

Erkleeringer fra styret og revisor




G1 Ansvarlig forretningsskikk

Z\rsrapporf

2025 Forretningsskikk og god virksomhetsstyring er viktig for TINE Gruppa. A opptre med integritet Beskrivelse av pavirkning, Pavirkning, risiko Tidsperspektiv, og
og ansvarlighet er avgjerende for & opprettholde fillit hos eiere, kunder, ansatte og samfunnet risiko og mulighet eller mulighet Verdikjede forventet utvikling
L generelt. Ansvarlig forretningsskikk dekker omrader som bedriftskultur, politisk engasjement, @ Endring i politiske rammebetingelser  Risiko T Kort sikt. stabil
Styrets beretnin i i i ibesti i i
Yy 9 lobbyvirksomhet, antikorrupsjon og antibestikkelser. Dyrevelferd behandles i eget kapittel. @) Tilfeller av korrupsjon i verdikjeden  Potensiell negaiv
. til innsatsfaktorer pavirkning H Kort sikt, stabil
Vart resultat
———— @ Utilstrekkelig bedriftskultur Risiko ] Kort sikt, stabil
Baerekraft i TINE Gruppa © Negativ pavirkning @) Positiv pavirkning @) Risike € Mulighet

€1 Tilfeller av korrupsjon i verdikjeden fil innsatsfaktorer @ Endring i politiske rammebetingelser

Nakkel*all Be rekrafi @ Endring i politiske rammebetingelser @ Utilstrekkelig bedriftskultur

@ Utilstrekkelig bedriftskultur

€ Endringer i politiske rammebetingelser
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Egen virksomhet Nedstroms

Oppstroms

e Negativ pavirkning
e Positiv pavirkning

lannsombhet for eierne og opprettholde konsernets konkurransekraft. TINE Gruppa blir pavirket
av endringer i jordbrukspolitikk og naeringspolitikk bade nasjonalt og internasjonalt.

€D Tilfeller av korrupsjon i verdikjeden fil innsatsfaktorer

TINE Gruppa kjeper inn ulike innsatsfaktorer til produksjon, og det er en sannsynlig risiko for
korrupsjon knyttet til ravarer som katfe, kakao, baer, sukker og vegetabilske oljer. Som en relativt
liten akter i enkelte markeder er det vurdert som vanskelig & reversere negativ pavirkning.

@ Utilstrekkelig bedriftskultur

Som en samfunnsakter med robuste verdier og en kompleks verdikjede er TINE Gruppa
avhengig av en felles forstdelse av ansvarlighet og integritet i alle ledd for & sikre baerekraft,
produktivitet og lennsomhet. En utilstrekkelig bedrittskultur og intern motstand mot omistilling
og endringsprosesser kan forsinke arbeidet med & na strategiske maél.

Arsregnskapet

Erkleeringer fra styret og revisor
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Erkleeringer fra styret og revisor

Retningslinjer

TINE Gruppas retningslinjer for god forretningsskikk og
bedrittskultur er forankret i etiske retningslinjer, som gjelder
alle ansatte. Retningslinjene dekker vesentlige forhold som
er identifisert i den doble vesentlighetsanalysen, og gir et
rammeverk for & forebygge og héndtere risikoer knyttet il
bedriftskultur, endringer i politiske rammebetingelser og
korrupsjon i verdikjeden. Les mer om TINE Gruppas etiske
retningslinjer i kapittel ST Egne ansatte.

TINE Gruppa har videre etablert etiske retningslinjer for
leveranderer og forretningspartnere, og stiller tydelige krav
til ansvarlig forretningspraksis i hele verdikjeden. De etiske
retningslinjene for leverandarer bygger pé internasjonale
standarder som ILO- og FN-konvensjoner, og omfatter
blant annet respekt for menneskerettigheter, anstendige
arbeidsforhold, miljghensyn, dyrevelferd og antikorrupsjon.
Leveranderer og samarbeidspartnere forplikter seg til & felge
retningslinjene, inkludert & stille krav til underleveranderer
og gjennomfare aktsomhetsvurderinger i trdd med
apenhetsloven.

Etiske retningslinjer berarer ogsé politisk innflytelse og
lobbyvirksomhet gjennom & omhandle vavhengighet
og interessekonflikter, gaver, fordeler og godtgjerelse,
arrangementer, dpenhet og ytringsfrihet.

Varsling

For informasjon om hvilke rutiner og retningslinjer som
er knyttet til & identifisere, rapportere og undersoke
bekymringer om ulovlig atferd eller atferd i strid med
Gruppas retningslinjer, se avsnitt om varsling i kapittel S1
Egen arbeidsstyrke.

Bedriftskultur

TINE Gruppas arbeid med bedriftskultur
TINE Gruppa arbeider systematisk for & bygge en ansvarlig

og inkluderende bedriftskultur, forankret etiske retningslinjer,
HMS-prinispper og People Policy. Det innebeerer oppleering
i konsernets efiske retningslinjer og selskapsverdier,
nulltoleranse for diskriminering og trakassering samt tydelige
forventninger til ansvarlig atferd blant ansatte. Bedriftskulturen
styrkes gjennom opplaering, medarbeiderundersakelser,
dialogfora og varslingsrutiner, som gir innsikt i opplevd
arbeidsmiljz og gir ledere verktay til & falge opp. TINE
Gruppa legger stor vekt pa medvirkning og tillit, og har
etablert strukturer for involvering av ansatte i strategiske
beslutninger innen bedriftskultur. Arbeidet med kultur er

en integrert del av konsernstrategien IMPACT 2030, og skal
bidra til & gjere TINE Gruppa til en foretrukket arbeidsgiver.
Les mer om arbeidet med bedriftskultur i kapittel ST Egen
arbeidsstyrke.

skal vi:

TINE Gruppas verdier

Sammen skal vi; Ta initiativ, Ta ansvar, Ta vare p& hverandre
- utgjer fundamentet for konsernets bedriftskultur.
Ledelsen har ansvar for & fremme en kultur som stetter
opp om de etablerte selskapsverdiene. TINE Gruppa
praktiserer nulltoleranse for korrupsjon, og har etablert en
policy mot korrupsjon og bestikkelser, som er integrert i
konsernets etiske retningslinjer, bédde for egne ansatte samt
retningslinjene for leveranderer og samarbeidspartnere.

initiativ

Ta vare pa

hverandre
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Politiske rammebetingelser,
politisk innflytelse og
lobbyvirksomhet

TINE Gruppa har definert fire politiske omrader som

seerlig viktige, béde for egen virksomhet og for norsk

matproduksjon, neeringsmiddelindustri og beerekraftig

omistilling:

o Sikre norsk matsikkerhet og forbrukerhensyn gjennom
robust tollvern og kvoteordninger

o Sikre en velfungerende markedsregulering - til det beste
for forbrukerne

e Matforsyning er avgjerende for & styrke nasjonal
beredskap

e En landbrukspolitikk som bidrar til & nad Norges
baerekraftsambisjoner

Et robust tollvern, kvoteordninger for melk, aktiv
landbrukspolitikk for ekt selvforsyning og matberedskap,

og en velfungerende markedsregulering er grunnleggende
premisser for TINE Gruppas gkonomiske og sosiale
baerekraft. | urolige tider er det avgjerende & sikre

stabilitet og forutsigbarhet om rammebetingelser. En
baerekraftig omstilling og klimakutt i det norske matsystemet
krever betydelige investeringer. Overgangen til en
lavutslippsekonomi krever betydelige investeringer, malrettet
politikk, handlekraft og samarbeid - der vi m& sammen
finne lasninger som gjer det mulig & kombinere effektiv
klimareduksjon med gkonomisk baerekraft pé gardene, uten
at det gér pé bekostning av selvforsyningsgrad eller landbruk
i hele landet. @kt innsats gjennom jordbruksavtalen og
ordninger som Bionova - med videreutvikling av tilskudd til
ny teknologi og klimavennlige lesninger - er avgjerende for
fremdrift og rettferdig omistilling.

Tiltak

TINE Gruppa har i lepet av 2025 styrket arbeidet med
politikk og samfunnskontakt, bdde med naeringspolitikk
generelt og med politikk for baerekraftig omstilling av
matsystemet spesielt. TINE Gruppa har etablert og styrket
politiske relasjoner gjennom besak pa meierianlegg,
gardsbesek, selskapsinitiativer og andre mateaktiviteter. TINE
Gruppa har sendt inn heringssvar, blant annet til det nye
Matsystemutvalget, hatt dialog med Landbruksdirektoratet
om regulatoriske sparsmal og samarbeidet med andre
akterer om arrangementer, blant annet pa Arendalsuka.

TINE SA gir innspill til faglagene Bondelaget og Bonde- og
smébrukarlaget i forbindelse med jordbruksoppgjeret i
Norge. TINE Gruppa har i 2025 tatt i bruk verkeyet Ulobby for
a vise dpenhet og transparens om meteaktiviteter og kontakt
med politikere.

TINE Gruppa jobber aktivt med politisk pavirkning
internasjonalt og nasjonalt, bdde gjennom International
Dairy Federation (IDF) og Global Dairy Platform (GDP), egne
aktiviteter og samarbeid med andre norske akterer. Sentrale
samarbeidsakterer er blant annet Norges Bondelag, Bonde-
og smabrukarlaget, Norsk landbrukssamvirke, NHO Mat og
Drikke, Skift, Dagligvareleveranderenes Forbund (DLF) og
Baerekraftsutvalget for dagligvarebransen (BUD). | 2025 har
USA blitt seerlig prioritert internasjonalt. Det har blitt avholdt
moter i Kongressen, besgk av kongressmedlemmer pé
anlegget i Ohio og deltakelse i norsk naeringslivsdelegasjon.

Arsregnskapet

Erkleeringer fra styret og revisor




Ansvarlig innkjep Tiltak
TINE Gruppa har i lepet av 2025 tatt et viktig steg i rapportering av indikatorene for

ansvarlig innkjep. | 2025 har Gruppa forbedret styringsstruktur ved & etablere systemstotte
for aktsomhetsvurderinger, opptelging av etisk standard for leveranderer og krav om
miljeledelsessystem til leverandarene med starst miljgpavirkning. Alle nye og eksisterende
leveranderer ma svare ut krav om etisk standard og miljgledelsessystem i nytt system.
Aktsomhetsvurderingene av leverandarer er ogsa tatt inn i innkjepssystemet. Dette
forbedringsarbeidet p&dgéar kontinuerlig gjennom éret.

TINE Gruppa har et stort innkjepsvolum og tar ansvar for & pavirke til mer baerekraftige og
ansvarlige verdikjeder. Konsernet stiller forholdsmessige og virkningsfulle krav til leveranderer
innen bade miligmessige og sosiale forhold, herunder menneskerettigheter, arbeidsforhold,
samt forretningsetikk, inkludert forebygging av korrupsjon og hvitvasking. Gjennom TINE
2025 Gruppas Etiske retningslinjer for leveranderer og forretningspartnere kommuniseres kravene
tydelig til alle relevante parter.

Z\rsrapporf

Styrets beretnin
Y 2 Aktsomhetsvurderinger i TINE Gruppa . .
, , . , Korrupsjon og bestikkelser
o Aktsomhetsvurderinger er en integrert del av innkjepsprosessen i TINE Gruppa. TINE , L , ,
Vart resultat , , , g , o, TINE Gruppa har en tydelig holdning til, og praktiserer nulltolleranse for korrupsjon og
s SA. Diplom-Is AS og Fjordland AS gjennomterer arlig akisomhetsvurderinger i trad med bestikkelser. For & forebygge korrupsjon har TINE Gruppa etablert interne kontrollrutiner
Beerekraft i TINE Gruppa Apenhetsloven. Avsnittet Erkleering om aktsomhetsvurderinger i ESRS 2 inneholder informasjon opplaeringstiltak, og varslingstienester som gjer det mulig & rapportere kritikkverdige forhold

om TINE Gruppas aktsomhetsvurderinger. anonymt. Det har ikke veaert avdekket hendelser knyttet til korrupsjon eller bestikkelser i 2025.

TINE Gruppa har ikke blitt domfelt eller fatt bater for overtredelse av lover om korrupsjon og
bestikkelser.

Nokkeltall Beerekraft

) Mal for ansvarlig innkjep i TINE Gruppa
ESRS 2 Generelle opplysninger TINE Gruppas mal knyttet til ansvarlig innkjep skal sikre at innkjep i konsernet gjennomferes i

b e trad med etiske retningslinjer, etterlever regelverk og leverer pa markedskrav. Opplaering knyttet fil korrupsjon og bestikkelser

E1 Klimaendringer Ml Resultat TINE Gruppa har et obligatorisk kurs i etiske retningslinjer som gir ansatte oppleering i hvordan
E2 Forurensning Beskrivelse av malet 2030 2025 handtere situasjoner knyttet til korrupsjon og bestikkelser. For innkjepsavdelingen, som kan
vaere seerlig eksponert for risiko knyttet til korrupsjon, har 97 prosent av de ansatte gjennomfort
kurset i 2025.

E4 Biologisk mangfold og gkosystemer

Andel av vare leveranderer” skal ha signert vér Code of Conduct 100 % 38 %
E5 Ressursbruk og sirkulserakonomi

Andel oppfelging av heyrisiko-leveranderer® 100 % 36 %
Sosiale forhold Andel ansvarlige og avskogingsfrie ngkkelrévarer* 100 % 1A
ST Egen arbeidss’ryrke * Leveranderer over minimum spend. Gjelder TINE SA, Diplom-Is AS Redegjﬁrelse for épenhefs|0ven
S2 Arbeidstakere i verdikjeden og Fjordland AS. TINE SA, Fjordland AS og Diplom-Is AS offentliggjer redegjerelser for ansvarlig innkjep i trdd med
S3 Berarte lokalsamfunn Apenhetsloven. Disse finnes tilgjengelig p& selskapenes nettsider.

S4 Forbrukere og sluttbrukere

Forrei'ningssi'yring Andel av vére leverandgrer®
G1 Ansvarlig forretningsskikk Resultater zkal ga signert var Code of TINE Srl;]ppa arb.iide.r sys’remz’r.islk me;l insvarlig i-nnkjfp' og i@l?oerdo.pp le-reLar:/erer
D Dvrevelferd oa dvrehelse f 209 ot flortall onduct med forheyet risiko gjennom dialog, dokumentasjonskrav og forbedringstiltak. Ve
Y 9y Ved utgangen av 2025 er de. errena “Gjelder TINE SA, Diplom-ls AS og kontraktstildeling legges det vekt pa livssykluskostnader og beerekraftige lasninger,
av leverandgrene som enda ikke har Fiordland AS

som en integrert del av konsernets arbeid for ansvarlig verdiskaping. Dette er
neermere omtalt i felgende kapitler:

Vedlegg
Indeks for ESRS 2, E1 og ST

kommet over i nytt system for ansvarlig
innkjep, og er derfor ikke inkludert

Datapunkter fra annen EU-lovgivnin -
P 9 9 ! reSUItaterlle' Resultatene for 2025 Andel oppfolging av Krav til leveranderer og forretningspartnere Plassering i beaerekraftsrapporten:
ma sees i lys av systemsettingen og - . _ _ _ . _ _
TINE Gruppas virksomhei'ssi'yring arbeidet med 3 hente inn data fra heyrisiko-leveranderer Krav til menneskerettigheter Kapittel S1 side 62, Kapittel S2 side 75
eksisterende leverandarer. Konsernet er ;ngiljcifélzlr'jdEAsé Diplom-ls AS Krav knyttet til avskogingsfrie révarer Kapittel E4 side 54
Arsregnskapet pé vei til & levere p& malene i 2026. Krav knyttet fil dyrevelferd Kapittel D side 88
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TINE Gruppas virksomhetsstyring

| TINE Gruppa @nsker vi & fremme god dyrevelferd og dyrehelse. God dyrevelferd og
dyrehelse er avgjerende for en trygg matproduksjon, hay kvalitet pé révarene og en
baerekraftig drift samtidig som det sikrer at dyrene lever under forhold som fremmer trivsel,
god helse og naturlig atferd. A fremme god dyrevelferd og dyrehelse er derfor et sentralt
ansvar for virksomheten, som innebaerer systematisk forebyggende arbeid og kontinuerlig
oppfelging for & redusere sykdom, styrke produksjonsgrunnlaget og opprettholde tillit hos
forbrukere og samfunn.

TINE Gruppa jobber overordnet med dyrevelferd og dyrehelse, der temaet ferst og fremst er
av vesentlig art for innkjept norsk melkeravare. Mal, tiltak og resultater i det felgende omfatter
derfor hovedsakelig det norske markedet og melkeproduksjonen pa TINE-gardene. P4 sikt vil
animalske révarer i internasjonal virksomhet og datterselskap dekkes. Dyrevelferd er identifisert
som eget tema i TINE Gruppas doble vesentlighetsanalyse (ESRS 2), og rapporteres derfor som
et eget virksomhetsspesifikk tema.

Pavirkning, risiko Tidsperspektiv, og
eller mulighet Verdikjede forventet utvikling

Beskrivelse av pavirkning,
risiko og mulighet

Potensiell, negativ

@) Dyrevelferd og dyrehelse pavirkning H Kort sikt, stabil
@ Omdommetap ved darlig
dyrevelferd eller dyrehelse Risiko | Kort sikt, stabil

e Negativ pavirkning e Positiv pavirkning e Risiko e Mulighet

€2 Dyrevelferd og dyrehelse

Hoy standard pa dyrevelferd og dyrehelse er en forutsetning for & sikre kvalitet, redusere risiko
og styrke virksomhetens beaerekraftige utvikling og langsiktige konkurransekraft.

@ Omdommetap ved darlig dyrevelferd eller dyrehelse

Darlig dyrevelferd eller dyrehelse, samt forbrukernes oppfatning av dyrevelferd eller dyrehelse,
kan gi risiko for inntektsfall og omdemmetap.

D Dyrevelferd og dyrehelse

@ Dyrevelferd og dyrehelse

@ Omdommetap ved darlig
dyrevelferd eller dyrehelse

sl ¢

1=

TIN

> &?:.”’;. ) ) i) : O C
Oppstroms » Egen virksomhet » Nedstrems

e Negativ pavirkning e Risiko

Arsregnskapet © Positiv pavirkning © Mulighet
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TINE Gruppas virksomhetsstyring

Retningslinjer

| Norge er dyrevelferd og dyrehelse sikret og regulert
gjennom strengt lovverk, retningslinjer og revisjonssystemer,
som bl.a. dyrevlferdsloven med tilharende forskifter,
Mattilsynets tilsyn og veiledere, Dyrevelferdsprogrammet og
KSL-revisjonsystemet. Samtidig ensker TINE Gruppa & fremme
ytterligere fokus pé& dyrevelferd og dyrehelse.

Etiske retningslinjer

Animalsk révare som kjepes inn av TINE Gruppa skal felge
TINE Gruppas etiske retningslinjer hvor dyrevelferd er omtalt

i et eget punkt. Retningslinjene slar fast at bade nasjonal og
internasjonal dyrevelferdslovgivning og reguleringer alltid skal
felges.

TINE Gruppas holdning til og arbeid med dyrevelferd

tar utgangspunkt i at dyr har egenverdi uavhengig av

den nytteverdien de métte ha for mennesker, der de skal
behandles godt og beskyttes mot unadige pakjenninger
og belastninger. Et grunnleggende element i arbeidet med
dyrevelferd er de internasjonalt anerkjente prinsippene om
de fem frihetene for dyr:

frihet fra sult, terste og feilernaering

frihet fra vantrivsel

frihet fra frykt og stress

frihet fra smerte, skade og sykdom

frihet til & uteve naturlig atferd

Mal
(o)
o innen 2030
Andel produsenter med to eller flere

dyrevelferdstiltak utover lovkrav

Dyrevelferd

| det norske markedet spiller melkeprodusentene pé TINE-
gardene en nakkelrolle i & opprettholde god dyrevelferd.
TINE Gruppa ensker & styrke dyrevelferden og stette
melkeprodusentene i arbeidet med dette. | 2024 ble

det innfert et baerekraftstillegg for produsenter som

fikk registrert ett eller flere dyrevelferdstiltak gjennom
Dyrevelferdsprogrammet Storfe (DVP). Som en del av
baerekraftstrategien mot 2030 er det na videre satt mal om at
alle TINE-garder skal ha to eller flere dyrevelferdstiltak utover
lovkrav innen 2030.

Mal Resultat
Beskrivelse av malet 2030 2025
Andel aktive melkeprodusenter med to eller flere
dyrevelferdstiltak utover lovkrav 100% 84 %

Resultater

| 2025 hadde 84 prosent av produsentene registrert to eller
flere dyrevelferdstiltak utover lovkrav, mens 92 prosent hadde
registrert ett eller flere tiltak. Hvilke tiltak som ble gjennomfert
varierte mellom gérdene, men utvidet beiteperiode,
klebarster og sosial oppstalling av kalv var blant de mest
utbredte tiltakene, og registrert hos over halvparten av de
deltakende produsentene.

Tiltak

| 2025 har TINE Gruppa fortsatt & jobbe med en rekke filtak for &
styrke og folge opp dyrevelferden pa TINE-gérdene, blant annet
gjennom FoU-arbeid og rédgivning ute hos produsentene.

Sammen med resten av storfenaeringa stér TINE SA bak Dyre-
velferdsprogrammet (DVP) for storfe - et bransjeomfattende
initiativ som skal sikre og dokumentere god dyrevelferd i
norske fjzs. Programmet innebaerer at produsenten far besak
av praktiserende veteriner, et sékalt DVP-besak, minst hver
16. méned. Under besgket vurderes dyrevelferden i samar-
beid med produsenten, og eventuelle forbedringsomréder
identifiseres og felges opp. | forbindelse med DVP-besaket
registreres det ogsa hvorvidt produsenten har gjennomfert

Forskning for bedre dyrevelferd og dyrehelse
TINE Gruppa har et langsiktig og systematisk FoU-arbeid
innen dyrevelferd og dyrehelse og deltar i nasjonale-

og internasjonale forskningsprosjekter, hvorav bl.a;
OH-AMR-Diag der man skal utvikle nye, raske diagnostiske
lesninger for & oppdage antibiotikaresistens (AMR) i melk,
med utgangspunkt i et One Health-perspektiv som ser
menneskers og dyrs helse i sammenheng; Norwegian
airways med maélsetting om & forebygge lungebetennelse;
Halvfullt som fokuserer pa utfordringer knyttet til jurtemming
hos melkekyr som gar sammen med kalvene sine;
CalfComfort hvor man skal utvikle indikatorer som maler
dyrevelferd i den positive enden av skalaen; SAMTID som
skal generere en database for fremtidig epidemiologisk
forskning pé ku-kalv samveer; og forbedring av samspillet
mellom ku og kalv gjennom SUCCEED-prosjektet.

TINE Gruppa har ogsé et eget FoU-miljg med veterinaerer
og forskere, inkludert et eget mastittlaboratorium for
dyrehelse som har eksistert siden 1951. Dette gir kontinuerlig
datagrunnlag for forbedringer.

Rapporteringsprinsipper

Dyrevelferdstiltak utover lovkrav

Indikatoren viser andelen TINE SAs aktive produsenter
som deltar i Dyrevelferdsprogram Storfe (DVP), og

som ved DVP-besgk har fatt registrert to eller flere
dyrevelferdstiltak utover lovkrav i Dyrevelferdsportal
Storfe. Méalingen omfatter registreringer gjort i lepet av
de siste 16 ménedene per arsslutt, i trad med besoks- og
registreringsfrekvensen i programmet. Fra 2025 omfatter
DVP alle storfeprodusenter som saker produksjonstilskudd,
vavhengig av besetningssterrelse. DVP omfatter ikke
geitemelksprodusenter.

ekstra dyrevelferdstiltak utover lov og forskrift.

Arsregnskapet
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Dyrehelse

God dyrehelse er en grunnleggende forutsetning for

god dyrevelferd, og oppnés gjennom godt husdyrhold,
malrettet smittebeskyttelse og systematisk forebygging

- kombinert med lavest mulig bruk av antibiotika. Et
langvarig og tett samarbeid mellom husdyrnaeringen og
myndighetene har bidratt til at norske husdyr er fri for en
rekke alvorlige sykdommer som fortsatt forekommer i mange
andre land. Uten dette arbeidet ville bade dyrevelferd,
produksjonskapasitet og matsikkerhet vaert svekket.

TINE Gruppa har som mél & ha friske dyr med lavest

mulig antibiotikabruk. N&r dyrene er friske, lever de

lenger, produserer mer og bedre melk og bidrar il lavere
klimaavtrykk - til beste for dyrene, bonden og forbrukerne.

Tiltak

TINE Gruppa jobber kontinuerlig for god dyrehelse og dette
arbeidet ble viderefert i 2025.

Utviklingen i dyrehelse og dyrevelferd pé TINE-g&rdene
felges blant annet opp gjennom Dyrevelferdsindikatoren
(DVI). DVI bestar av ti delindikatorer som samlet gir

et overordnet bilde av dyrevelferd og dyrehelse i
besetningen. Det er som regel god sammenheng mellom
indikatorverdiene og den faktiske situasjonen p& gérden, men
en hoy eller lav verdi gir ikke alene et fullstendig bilde. Den
endelige vurderingen ma alltid baseres pé forholdene i fjeset.
DVI brukes derfor som et nyttig stetteverktey av produsenten,
ofte i dialog med rédgiver, bade for & vurdere egen
besetning og for & sammenligne seg med andre. Beregnet
DVI er ett av kriteriene som utleser baerekraftstillegg, og

per 31.12.2025 hadde 75 prosent av aktive produsenter fatt
beregnet DVI.

Dyrevelferdsindikatoren (DVI) Resultat
U

2025

Dyrevelferdsindikator (DVI) 110,3

Samlet sett gkte dyrevelferdsindikatoren fra 109,8 poeng

i 2024 til 110,3 poeng i 2025. Klauvhelse var blant
delindikatorene med sterst bidrag, blant annet som falge
av okt oppmerksomhet pa klauvstell og bedre registrering.
Jurhelse har hatt en svak, men stabil gkning over tid. God
jurhelse bidrar til & forebygge sykdom og legger il rette
for mélrettet og forsvarlig antibiotikabruk. Etter flere ar med
nedgang snudde delindikator kalv til positiv utvikling i 2024,
med videre forbedring i 2025.

| tillegg til opptelging av dyrevelferd og dyrehelse i DVI tilbyr
TINE rddgivning innen dyrevelferd og dyrehelse, arrangerer
fagmeter og tilgjengeliggjer fagsaker og veiledere gjennom
ulike kanaler. Dette gir produsentene oppdatert kunnskap

og praktisk stette i arbeidet med 4 tilpasse rutiner for &
optimalisere helse, velferd og produksjon.

TINE Gruppa skal fremover jobbe for & utvikle et sett med
indikatorer som tydeligere viser samlet framdrift mot malet
om friske dyr med lavest mulig antibiotikabruk som bygger
pé& det omfattende datagrunnlaget vi allerede har om
dyrehelse og antibiotikabruk i besetningene.

Rapporteringsprinsipper

Dyrevelferdsindikator

Indikatoren viser den gjennomsnittlige DVI-scoren for

alle TINE SAs aktive produsenter som fikk beregnet

DVI. Beregningene er basert pa data innrapportert fil
Kukontrollen/Eana360 fra produsent og behandlende
veterinzer. Referanseéret for beregningen er
landsgjennomsnitt i 2015, satt til 100. Geit er ikke inkludert i
Dyrevelferdsindikatoren.

TINE Gruppa bidrar i kampen mot
antibiotikaresistens

For & sikre fortsatt lav og ansvarlig antibiotikabruk i
norsk melkeproduksjon felger TINE Gruppa utviklingen
tett gjennom egne, nasjonale og europeiske
overvakingsprogrammer.

Norske melkekyr har generelt lavt bruk av antibiotika. Salget
av antibiotika til matproduserende landdyr i Norge var i 2024
pa det laveste registrerte nivéet” og Norge har det klart
laveste antibiotikaforbruket til matproduserende dyr i Europa
(1,8 mg/kg) - langt under b&de EU-gjennomsnittet (46,1 mg/
kg) og sammenlignbare land. Ogsa for storfe er nivdene
lave?. Det lave forbruket bidrar til & bevare antibiotika som en
effektivt behandling for bade dyr og mennesker.

Mastitt (jurbetennelse) er en de vanligste sykdommene

hos melkekyr og en av de hyppigste arsakene fil
antibiotikabehandling. God overvaking av mastitt er derfor
avgjerende for béde dyrehelse og lavt antibiotikabruk.
TINE Mastittlaboratorium i Molde, et akkreditert
veterinaerlaboratorium, analyserer spenepraver fra kyr som
behandles for mastitt eller mistenkes & ha jurpatogener.
Resultatene brukes b&de som beslutningsstette for
produsentene og som del av nasjonal overvéaking, og viste i
2024 at resistensnivéet hos norske kyr fortsatt er svaert lavt!.

1) NORM/NORM-VET-rapporten 2024. Farste rapporteringsér var i 1993
2) ESUAvet-rapporten 2024

Visste du at...

Hver eneste kalv og ku pé norske TINE-gérder har sin egen
helsejournal for oppfelging av sykdom og antibiotikabruk?
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Vedlegg
Indeks for ESRS 2, E1 og ST
Datapunkter fra annen EU-lovgivning

TINE Gruppas virksomhetsstyring

Baerekraftsprisen 2025

TINE Gruppa delte i 2025 ut en baerekraftspris for & hedre
arbeidet eierne i TINE SA gjer for fremtidsrettet og mer
baerekraftig melkeproduksjon. Prisen har til hensikt & lafte
fram eiere som kombinerer god agronomi med klimavennlig
produksjon og hay dyrevelferd, og erstatter den tidligere
dyrevelferdsprisen.

Baerekraftsprisen ble i ar utdelt til Ola Rosdahl og Elise
Bostad pa Snasa i Trendelag som har utmerker seg med hay
faglig kompetanse, systematisk drift og et sterkt engasjement
for baerekraftig melkeproduksjon. Garden drives med tydelig
struktur og kontinuerlig forbedring, og har et moderne

fizs med teknologi som statter dyrevelferd og effektiv drift.
Her er det et saerlig fokus pa groviérproduksjon, redusert
krafttérbruk og god melkekvalitet. Dyrevelferd, avisarbeid

og klimabevissthet stér sentralt, og gérden fungerer som

et forbilde innen moderne og ansvarlig landbruk. Juryen
fremhevet ogsé parets evne til & formidle landbrukets
betydning til et bredt publikum.

Prisen ble delt ut under SalvTINE-arrangementet i
november som er en arlig prisutdeling i regi av TINE SA,
der melkeprodusenter hedres for eksepsjonell kvalitet i
melkeproduksjonen. Det er en tradisjon som har eksistert
siden 1994 og har som formal & lefte fram god drift,
dyrevelferd og topp kvalitet p& norsk melk. SaIvTINE
tildeles produsenter som har levert elitemelk (hoyeste
kvalitetsbetegnelse) i 15 &r, mens mjelkespannet tildeles
produsenter som har levert elitemelk i 25 &r. | 2025 var det
79 produsenter som mottok SelvIINE og 28 som mottok
Mijolkespannet.

Arsregnskapet

Erkleeringer fra styret og revisor




Indeks for ESRS 2, E1 og St

[IRO-2]

Indeksen gir en oversikt over opplysningskrav i ESRS 2, ESRS E1 og ESRS S1 som er
vesentlige for TINE Gruppa, samt sidetall for hvor informasjonen er plassert.

Z\rsrapporf
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VR = Vért resultat, BR = Baerekraft i TINE Gruppa, TGV = TINE Gruppas Virksomhetsstyring

Styrets beretning
Vart resultat Opplysningskrav Tema Side Kommentar
BP-1 Generelt grunnlag for utarbeiding av baerekraftsrapporter BR: 23, 32
Baerekraft i TINE Gruppa
e T PP BP-2 Opplysninger i forbindelse med sarlige omstendigheter BR: 32
Nokkeltall Beerekraft BR: 25 26
ESRS 2 G I | . GOV-1 Administrasjons-, ledelses- og kontrollorganenes rolle TGV: 97-101
enereiie o sninger
PPYY 9 Opplysninger som gis til foretakets administrasjons-, ledelses- og
Klima og natur GOV-2 kontrollorganer, og baerekraftsforhold som behandles av disse organene BR: 25-27
E1 K|imaendringer Bonusprogram for ledelsen, styret eller andre ansatte er ikke koblet mot oppnéelse av
E2 Forurensning GOV-3 (inkl. E1 GOV-3) Integrering av baerekraftsrelaterte resultater i insentivordninger baerekraftsrelaterte mal.
E4 BiO'OgiSk mangfo|d og zkosys’remer GOV-4 Erkleering om aktsomhetsvurdering BR: 28
E5 Ressursbruk og sirkuleergkonomi GOV-5 Risikostyring og internkontroll med beerekraftsrapportering BR: 27
. VR: 9 10, BR: 24
Sosiale forhOId SBM-1 Strategi, forretningsmodell og verdikjede TGV: 96
S1 Egen arbeidsstyrke
SBM-2 Interessenters interesser og synspunkter BR: 29

S2 Arbeidstakere i verdikjeden

55 Paare sl el e Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og deres samspill med

SBM-3 strategi og forretningsmodell BR: 24, 30

S4 Forbrukere og sluttbrukere

Beskrivelse av prosessen for & identifisere og vurdere vesentlige pavirkninger,
Forretningsstyring IRO-1 risikoer og muligheter BR: 30-31
G1 Ansvarlig forre’rningsskikk Opplysningskrav i ESRS-standarder som er omfattet av foretakets

Beskrivelse av prosessene for & identifisere og vurdere vesentlige
Vedlegg E1, IRO-1 klimarelaterte pavirkninger, risikoer og muligheter BR: 33-34
Indeks for ESRS 2, E1 °9 St E1-1 Omistillingsplan for begrensning av klimaendringer BR: 35 TINE Gruppa er ikke utelukket fra EU-referanseverdiene for tilpasning til Parisavtalen.

Datapunkter fra annen EU-lovgivnin
P J J Innfasingsregel for datapunkt 48 og e) benyttet i trdd med ESRS 1 tillegg C.

TINE Gruppa har ikke gjennomfart en systematisk analyse av robustheten til forretningsmodellen
TINE Gruppas virksomhetsstyring og strategien (datapunkt 48 f).
Det er ikke identifisert forhold i arets rapportering som medferer vesentlige finansielle virkninger
Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og deres samspill med eller risiko for vesentlige justeringer av balansefarte eiendeler eller forpliktelser i neste
ESRS 2 SBM-3 strategi og forretningsmodell BR: 45 rapporteringsperiode (datapunkt 48 d).

Arsregnskapet

Erkleeringer fra styret og revisor




Opplysningskrav Tema Side Kommentar

E1-2 Policyer for begrensning av og tilpasning fil klimaendringer BR: 34

E1-3 Tiltak og ressurser i forbindelse med policyer for klimaendringer BR: 36-41, 45
o

Arsrapporf E1-4 Mal knyttet til begrensning av og tilpasning til klimaendringer BR: 36-41, 45

2025 E1-5 Energiforbruk og energimiks BR: 44
E1-6 Brutto klimagassutslipp innenfor scope 1, 2, 3 og samlede klimagassutslipp ~ BR: 42-43, 47

Siyrefs bereining - Forven’rede. f!nan5|e||e V|rkn|ng'er av v.esen’rllge fy5|ske. risikoer og | o |
E1-9 overgangsrisikoer samt potensielle klimarelaterte muligheter Innfasingsregel benyttet i trdd med ESRS 1 tillegg C
Vart resultat S1, SBM-2 Interessenters interesser og synspunkter BR: 64

Vesentlige péavirkninger, risikoer og muligheter og deres samspill med

Baerekraft i TINE Gruppa S1, SBM-2 strategi og forretningsmodell BR: 64

Nokkeltall Baerekraft S1-1 Policyer i forbindelse med egen arbeidsstyrke BR: 42

Rutiner for kontakt med egen arbeidsstyrke og arbeidstakerrepresentanter
ESRS 2 Generelle opplysninger $1-2 om pavirkninger BR: 70

Rutiner for & avhjelpe negative pévirkninger og kanaler der egen

Klima og natur S1-3 arbeidsstyrke kan gi uttrykk for bekymringer BR: 71

E1 Klimaendringer

i Tiltak knyttet til vesentlige pavirkninger pa egen arbeidsstyrke og strategier
E2 Forurensning

for & handtere vesentlige risikoer og utnytte vesentlige muligheter i

E4 BiO'OgiSk mangfold og zkosys’remer S1-4 forbindelse med egen arbeidsstyrke, og effektivi-teten av disse tiltakene BR: 72
E5 Ressursbruk og sirkuleergkonomi Mal for hvordan vesentlige negative pavirkninger skal handteres, positive
. S1-5 pévirkninger styrkes og vesentlige risikoer og muligheter handteres BR: 65-68

Sosiale forhold

S Egen arbeidss’ryrke S1-6 Opplysninger om foretakets ansatte BR: 63

S2 Arbeidstakere i verdikjeden S1-7 Opplysninger om ikke ansatte arbeidere i foretakets egen arbeidsstyrke BR: 64

S3 Berogrte |oka|5amfunn S1-9 Mangfoldsindikatorer BR: 66

S4 Forbrukere og sluttbrukere S1-13 Méleindikatorer for opplaering og kompetanseutvikling BR: 48

Forretningsstyring S1-14 Méleindikatorer for arbeidsmiljz BR: 65 Innfasingsregel for datapunkt 88 d) og e) benyttet i trdd med ESRS 1 tillegg C

G1 Ansvarlig forre’rningsskikk S1-15 Maleindikatorer for balanse mellom arbeid og fritid BR: 67

D Dyreve|ferd og dyrehe|5e S1-16 Maleindikatorer for godtgjering (lennsforskjell og samlet godtgjering) BR: 66
S1-17 Hendelser, klager og alvorlige menneskerettighetsbrudd BR: 71

Vedlegg
Indeks for ESRS 2, E1 og S1
Datapunkter fra annen EU-lovgivning

TINE Gruppas virksomhetsstyring

Arsregnskapet

Erkleeringer fra styret og revisor
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Datapunkter fra annen EU-lovgivning

[IRO-2]

Tabellen viser hvorvidt datapunkter fra annen EU-lovgivning er inkludert i rapporten, og hvor
denne informasjonen i s& fall er plassert. Da det kun er vesentlige opplysningskrav i ESRS 2,
E1 og S1som er inkludert i denne rapporten, er det for evrige datapunkter kommentert «lkke
rapportert i 2025». For opplysningskrav i ESRS 2, E1 og S1 er det enten lagt inn henvisning il
sidetall eller forklaring pé& hvorfor datapunktet ikke er inkludert i rapporten.

VR = Vért resultat, BR = Baerekraft i TINE Gruppa, TGV = TINE Gruppas Virksomhetsstyring

SFDR Pillar 3 Referanseverdi
Opplysningskrav Datapunkt referanse referanse forordningen  Klimaforordningen Side Kommentar
ESRS 2 GOV-1 21 (d) X X BR: 25
ESRS 2 GOV-1 21 (e) X BR: 25
ESRS 2 GOV-4 30 X BR: 28
ESRS 2 SBM-1 40 (d) i X X X lkke relevant
ESRS 2 SBM-1 40 (d) ii X X lkke relevant
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iii X X lkke relevant
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv X lkke relevant
ESRS E1-1 14 X BR: 35
ESRS E1-1 16 (g) X X BR: 91
ESRS E1-4 34 X X X BR: 36-41, 45
ESRS E1-5 38 X BR: 44
ESRS E1-5 37 X BR: 44
ESRS E1-5 40-43 X BR: 44
ESRS E1-6 44 X X X BR: 43
ESRS E1-6 53-55 X X X BR: 43
ESRS E1-7 56 X N/A lkke vesentlig
ESRS E1-9 66 X N/A Innfasing i 2025
ESRS E1-9 66(a); 66(c) X N/A Innfasing i 2025
ESRS E1-9 67 X N/A Innfasing i 2025
ESRS E1-9 69 X N/A Innfasing i 2025
ESRS E2-4 28 X N/A Innfasing i 2025
ESRS E3-1 9 X N/A lkke vesentlig
ESRS E3-1 13 X N/A lkke vesentlig
ESRS E3-1 14 X N/A lkke vesentlig
ESRS E3-4 28 (c) X N/A lkke vesentlig
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Erkleeringer fra styret og revisor

Opplysningskrav Datapunkt

SFDR
referanse

Pillar 3
referanse

Referanseverdi
forordningen

Klimaforordningen Side

Kommentar

ESRS E3-4 29 X N/A lkke vesentlig

ESRS 2 IRO-1E4 16 (a)i X N/A lkke rapportert i 2025
ESRS 2 IRO-1 E4 16 (b) X N/A lkke rapportert i 2025
ESRS 2 IRO-1 E4 16 (c) X N/A lkke rapportert i 2025
ESRS E4-2 24 (b) X N/A lkke rapportert i 2025
ESRS E4-2 24 (c) X N/A lkke rapportert i 2025
ESRS E4-2 24 (d) X N/A lkke rapportert i 2025
ESRS E4-5 37 (d) X N/A lkke rapportert i 2025
ESRS E4-5 39 X N/A lkke rapportert i 2025
ESRS 2 SBM-3 S1 14 (f) X BR: 64

ESRS 2 SBM-3 S1 14 (g) X BR: 64

ESRS $1-1 20 X BR: 62

ESRS S1-1 21 X BR: 62

ESRS S1-1 22 X BR: 62

ESRS S1-1 23 X BR: 62

ESRS S1-3 32 (c) X BR: 71

ESRS S1-14 88 (b); 88 (¢ X X BR: 65

ESRS S1-14 88 (b) X BR: 65

ESRS S1-16 97 (a) X X BR: 66

ESRS S1-16 97 (b) X BR: 66

ESRS S1-17 103 (a) X BR: 71

ESRS S1-17 104 (a) X X BR: 71

ESRS 2 SBM-3 S2 11 (b) X N/A lkke rapportert i 2025
ESRS S2-1 17 X N/A lkke rapportert i 2025
ESRS S2-1 18 X N/A lkke rapportert i 2025
ESRS S2-1 19 X X N/A lkke rapportert i 2025
ESRS S2-1 19 X N/A lkke rapportert i 2025
ESRS S2-4 36 X N/A lkke rapportert i 2025
ESRS S3-1 16 X N/A lkke rapportert i 2025
ESRS S3-1 17 X X N/A lkke rapportert i 2025
ESRS S3-4 36 X N/A lkke rapportert i 2025
ESRS S4-1 16 X N/A lkke rapportert i 2025
ESRS S4-1 17 X X N/A lkke rapportert i 2025
ESRS S4-4 35 X N/A lkke rapportert i 2025
ESRS G1-1 10 (b) X N/A lkke rapportert i 2025
ESRS G1-1 10 (d) X N/A lkke rapportert i 2025
ESRS G1-1 24 (a) X X N/A lkke rapportert i 2025
ESRS G1-1 24 (b) X N/A lkke rapportert i 2025
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TINE Gruppas virksomhetsstyring

Forretningsmodell
TINE SAs styringsstruktur
Konsernstruktur

Konsernledelse

Styret

Arsregnskapet

Erklseringer fra styret og revisor

Forretningsmodell

TINE SA har tre roller pa det norske markedet som skal ivaretas; som markedsregulator
pé& oppdrag fra myndighetene, som kommersiell merkevareleverander, og som
medlemsorganisasjon for eierne.

Kommersiell merkevareleverander

TINE SA utvikler, produserer og markedsforer et bredt spekter av meieriprodukter til forbrukere
og kunder i Norge og internasjonalt. Som merkevareleverander er hovedmalet a levere trygge,
sunne og attraktive produkter som mater forbrukernes behov.

Markedsregulator
Som markedsregulator har TINE gjennom Norsk melkeravare, ansvar for & dempe svigningene i
tilbud og etterspersel for & gi sterre forutsigbarhet bade for forbruker og melkeprodusent.

TINE har plikt til & ta i mot melk fra alle melkeprodusenter. TINE har ogsé plikt til & fastsette
en gjennomsnittlig engrospris for kommende halvér og plikt til & forsyne béde egne og
konkurrerende meieri til denne prisen.

Samvirkeorganisasjon

TINE SAs formal er & drive en effektiv, kvalitets- og markedsrettet naeringsmiddelproduksjon pé
samvirkemessig basis. Et samvirke er et gkonomisk foretak, eid og styrt av medlemmene og
med medlemmenes gkonomiske interesser som formél. Les mer om TINE SA som samvirke pd
neste side.

Les mer om TINE Gruppas merkevarer og produkter, markeder i kapittelet Vart Resultat.

Les mer om antall ansatte og geografisk spredning for 2025 i kapittel S1 Egen arbeidsstyrke
under Medarbeidere og arbeidsstyrkens sammensetninger.

s'\e\\ merkevareIeVe
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TINE SAs styringsstruktur

TINE SA er en samvirkeorganisasjon og eies av
melkeprodusentene. Gjennom samvirkeorganisasjonen far

Eiere = organisert i
produsentlag
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Styrets beretning

Vart resultat

Baerekraft i TINE Gruppa

TINE Gruppas virksomhetsstyring

Forretningsmodell
TINE SAs styringsstruktur
Konsernstruktur

Konsernledelse

Styret

Arsregnskapet

Erkleeringer fra styret og revisor

eierne i TINE SA markedstilgang og sikres avsetning for sine
produkter.

TINE SA eier flere datterselskaper. Hvert datterselskap styres
i henhold til kategorisering som er basert p& TINE SAs
eierandel og risiko knyttet til datterselskaper.

Selskapene i TINE Gruppa skal arbeide for at eierne fér best
mulig eskonomisk resultat av sin melkeproduksjon, og i tillegg
ivareta eiernes gvrige felles interesser.

Det overste nivaet av myndighet i TINE Gruppa er arsmeatet,
etterfulgt av styret og konsernsjefen. De ulike nivaene er
beskrevet under.

Eiere og produsentlag

TINE SAs eiere er organisert i lokale produsentlag som er
bindeleddet mellom medlemmene i produsentlagets omrade
0g @Vvrige eierorganer

Arsmotet

Arsmotet er den overste myndighet og bestér av 125
eiervalgte utsendinger i tillegg fil styret og Radets
medlemmer. Arsmetet i TINE SA tilsvarer generalforsamlingen
i et aksjeselskap. Arsmotet forvalter vedtekter for TINE SA, og
velger styret, styrets leder og nestleder.

Radet
TINE SA har et rdad med 16 eiervalgte medlemmer. Disse

velges av drsmatet. Radet skal vaere et strategiforum og
rédgivende organ for styret.

Valgkomité

TINE SA har lokale valgkomiteer i alle produsentlag og en
sentral valgkomité pa atte medlemmer som legger fram
forslag for &rsmatet til valg av styret, medlemmer i rédet,
kontrollkomiteen og sentral valgkomite.

Kontrollkomité

Kontrollkomiteen er &rsmatets organ og skal fere tilsyn med
virksomheten fil TINE SA og datterselskapene, og sikre at
driften skjer i samsvar med vedtekter og beslutninger vedtatt
av arsmete.

Styret

Styret velges av &rsmotet, og styret ansetter konsernsjef.
Styret bestar av elleve medlemmer, hvor syv velges av
drsmotet og fire av de ansatte. Ordfgrer i rddet er observater
i styret. Styret har det overordnede ansvaret for & forvalte

og fere tilsyn med virksomheten. | tillegg skal styret sikre at
driften er i samsvar med lov, vedtekter og beslutninger fattet
av arsmetet.

Styret i TINE SA har to underutvalg:

 Revisjons- og baerekraftutvalget: Utvalget har til formal &
fare kontroll med virksomhetens finansielle rapportering,
baerekraftsrapportering samt internkontrollsystemer, og
fungerer som et forberedende utvalg for styret.

o Kompensasjonsutvalget Utvalget bidrar til grundig og
vavhengig behandling av saker som gjelder godtgjerelse
til ledende ansatte.

Styreinstruksen fil TINE Gruppa beskriver styrets ansvar

for opptelging av virksomhetens gkonomiske stilling,
risikostyring, fastsette strategi, finansielle planer, mal

og retningslinjer for virksomheten. Styret har det
overordnede ansvaret for & gjennomgéd og godkjenne
(«overvake og vurdere») vesentlige pavirkning, risiko og
muligheter identifisert gjennom den doble vesentlighets-
analysen. Styret har det gverste ansvaret for konsernets
baerekraftsrapportering, og baerekraftsrapporten inngér som
en del av TINE Gruppas &rsberetning.

,&rsmz’re’r

Konsernsjef

Radet
Valgkomité
Kontrollkomite

Revisjons- og
baerekraftutvalget
Kompensasjonsutvalget
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Konsernstruktur 31.12.2025

Oversikten viser de starste datterselskapene.
For fullstendig oversikt, se note 16 i &rsregnskapet side 131.

TINE SA

Heleide internasjonale dotre Heleide norske dotre

Wernersson Ost AB

Diplom-Is A
(Sverige) iplom-ls AS

The lichester Cheese Co. Ltd
(Storbritannia)

Norseland Inc
(USA)

TINE Ireland Ltd
(Irland)

Deleide dotre
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Konsernledelsen 01.01.2026

Z\rsrapporf
2025

Styrets beretning
o Ann-Beth Johannesen Freuchen (1971) Kristin Muri Moller (1966) Karin Lovise Storvik (1965) Shaher Yar Khan (1974)
Vart resultat Konsernsjef Visekonsernsjet, konserndirekter CFO og interim Konserndirekter Kommersiell Konserndirekter Supply Chain (fra 01.01.26)
. Medlem Kompensasjonsutvalget konserndirekter Supply Chain Utdanning Utdanning
Baerekraft i TINE Gruppa Utdanning Utdanning Handelsakonom ved Handelsakademiet Executive MBA fra Norges Handelshayskole
—_——————————————— Sivileskonom ved Handelshayskolen BI Sivilskonom ved Handelshayskolen Bl Erfaring Master i merkevareledelse fra Handelshayskolen BI
TINE G irk hetsstvri Erfaring Erfaring Salgsdirekter i TINE SA o Ulike stillinger i Orkla-konsernet Kjemiingenizr fra HIO
ruppas virksomneissiyring Ulike lederstillinger i Orkla-konsernet inkl. CEO i Orkla Ulike finansstillinger i Telenor-konsernet inkl. CFO i inkl. CPO Orkla Group Procurement i Orkla ASA og Sales Erfaring
Foods, Orkla Confectionery & Snacks og KiMs A/S og Telenor Norge, Danmark og Telenor Broadcast & Canal director i Orkla Foods Norge AS e Sales Director i Pierre Ulike lederstillinger i Orkla-konsernet inkl COO i Orkla
Fgrrefningsmgde“ Sales Director i Nidar AS e Brand manager i Lilleborg Digital Robert Group AS e Sales og Key Account Manager i Health Holding ¢ CEO i Denomega ¢ Acting CEO i Orkla
o . e o . 11 Nidar AS Health Group
Névaerende og tidligere verv Néaveerende og tidligere vervy
TINE SAs sfyringssfrukfur Styreleder: Fjordland e Diplom-Is e Ulike virksomheter Styreleder: Diplom-Is. Néveerende og tidligere verv
i Orkla-konsernet, samt Orkla Foods og Orkla Styremedlem: Digi Telecommunication e Telenor Satelite Styreleder: Orkla Health Ocean og Perident-Group
Konsernstruktur Confectionery & Snacks i ulike europeiske land Broadcasting AS e Canal Digital e Canal Digital Norge e
Styremedlem: NHO Mat & Drikke o Arcusgruppen e Conax e MP-Pensjon PK.

Aprila Bank AS

Konsernledelse

Styret

Arsregnskapet

Erklseringer fra styret og revisor

Henrik Bachke Madsen (1979) Gine Therese Wang-Reese (1971) Mads Bendixby (1972) Erik Smith-Hansen (1971)
Konserndirekter IT og Digitalisering Konserndirekter Kommunikasjon, Politikk og Konserndirekter HR Konserndirekter Internasjonal
Utdanning Eierorganisasjon Medlem Kompensasjonsutvalget Utdanning
Sivilingenier i Industriell @konomi og Teknologiledelse Utdanning Utdanning Master i marketing ved Handelshayskolen Bl
ved NTNU. Cand.Mag ved UiO. Sivilskonom ved Handelshayskolen BI. Erfaring
Teknoprenarskap ved National University of Singapore MA International Studies ved Griffith University Executive MBA ved Norges Handelshayskole Ulike lederstillinger i Orkla-konsernet inkl CEO i Orkla
Erfaring Erfaring Erfaring Care International, SVP i Orkla ASA og Sales Director
Direkter Masterdata, Bl & Analytics, Head of Masterdata EVP Public Affairs and Sustainability i DNB e Ulike HR-direktar i TINE SA o Ulike lederstillinger i Fjordland i Nidar AS e National Account Manager i Stabburet
Bl & Analytics og Prljgram- og pro'sjek’rleder TINE SA lederstillinger i Equinor inkl. VP Government Relations AS inkl. Direkter Marked e Ulike lederstillinger i Nortura e Export Marketing Manager i Peter Méller  Brand
« Partner i Bene Agere o Senior Consultant | Capgemini and Public Affairs Washington, D.C. e Ulike lederstillinger inkl. Konserndirekter HR o Administrerende direkter i Manager i Lilleborg
Consulting i Statoil inkl. VP Communication Technology and New Home & Cottage AS o Leder Konsernutvikling og Leder

Energy okonomisk Analyse i TINE SA

Néveerende og tidligere verv

Styremedlem: MIMIRO AS « MIMIRO HOLDING ;'fvafrjndeowsfg'ige’es"e,'"t o
Med| i asionskomiteen i Giensidi yreleder: ergy Society Committee
edlem av nominasjonskomiteen i Gjensidige Styremedlem: Atlantic Council « NACCMA

Medlem av bedriftsforsamlingen i DNB
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Styret 01.01.2026

Lise Kaldahl Skreddernes (1968)
Styremedlem
Eiervalgt

Utdanning
Ulike agronomikurs og utdanninger ved Val

landbruksskole e Kurs i Verdikjeden for mat ved NMBU

Erfaring
Gardbruker

Néaveerende og tidligere verv

Styreleder: Finnmark Bondelag

Leder: Laksefjord Bondelag  Midt-Finnmark
Produsentlag

Medlem: Kontrollkomiteen i Geno ¢ Rédet

Rolf @yvind Thune (1973)
Styreleder

Eiervalgt

Leder Kompensasjonsutvalget

Utdanning

Mastergrad i husdyrstag ved NMBU e Husdyrfag ved
Hagskolen i Nordtrendelag ¢ Agonomi ved Tomb
Jordbruksskole

Erfaring
Gardbruker ¢ Laerer hos Tomb Jordbruksskole

Néveerende og tidligere verv
Nestleder: Regionstyre i TINE SA
Styremedlem: Dstfold Bondelag

Asgeir Pollestad (1974)
Styremedlem
Eiervalgt

Utdanning
Fagbrev Landbruksmekaniker ved Time Videregdende
Skule

Erfaring
Gardbruker o Ulike stillinger i Eiksenteret Varhaug

Naveerende og tidligere verv

Leder av eierutvalg SerVest e

Produsentlagsleder og Arsmeteutsending

Interne komiteer og utvalg

Representant for TINE: Arbeidsutvalget for
Driftskredittordningen i landbruket o Valgkomite Norsk
Landbrukssamvirke

Medlem: R&det

Arthur Salte (1973)

Nestleder

Eiervalgt

Medlem Kompensasjonsutvalget

Utdanning
Agronom, videregdende ved KVS Lyngdal e Kurs i
Verdikjeden for mat ved NMBU

Erfaring
Gardbruker

Naveerende og tidligere vervy

Styreleder: Landbrukets Klimaselskap AS e Jaeren Maskin AS
Styremedlem: Norges Bondelag ¢ Bondelagets
Servicekontor AS

Medlem: Valgkomiteen i Stiftelsen Norsk Mat

Hans Olav Minsas (1982)

Styremedlem

Eiervalgt

Nestleder i Revisjons- og baerekraftutvalget

Utdanning
Sivilaskonom ved Norges Handelshayskole

Erfaring

Gardbruker o Innleid CFO i APIM Therapeutics AS og
Evonic Solar Norway AS e Seniorrédgiver og analytiker

i Impello Management AS e Foreleser og mentor ved
NTNU Entrepreneurship Centre e Innleid controller i Fesil
Sunergy A e Seniorkonsulent i SpareBank 1 Midt-Norge o
Audit and Advisory i KPMG

Néveerende og tidligere verv

Styreleder: Verdal Driftslag SA e Verdal Produsentlag
Nestleder: Brannvesenet Midt IKS

Styremedlem: MP Pensjon PK

Medlem: Radet

Anne Saltre Polden (1975)
Styremedlem
Eiervalgt

Utdanning
Cand. Agric. fra linje for skonomi og ressursforvaltning
ved Norges Landbrukshagskole pa As e

Kreditt- og depotjus ved Handelshayskolen Bl

Erfaring

Gardbruker o Ulike radgiverstillinger i Surnadal
Sparebank og Surnadal Kommune e Kontraktsforvalter
og HMS-konsulent i Amfi Drift AS o @konomikonsulent
og generalsekreteer i Norges Bygdeungdomslag

Néaveerende og tidligere verv

Leder: Surnadal Bondelag « HK for Landsstevnet og
andre div. verv i NBU

Styremedlem: Surnadal Utvikling AS

Medlem: Representantskapet i Norges Vel o
Valgkomiteen Mare og Romsdal Bondelag

fl' r e
d‘ 1S \

Anne Berit Loset (1969)

Styremedlem

Eiervalgt

Leder i Revisjons- og baerekraftutvalget

Utdanning
Cand.agric. ved Norges Landbrukshagskole

Erfaring

Konsulent i Norsk Kjett e Ulike kommunale stillinger
innen neering og landbruk, samt fylkesagronom og
landbruksdirekter i Mare og Romsdal e Seniorradgiver i
Innovasjon Norge

Néveerende og tidligere verv

Styremedlem: Stiftelsen Norsk senter for Dkologisk
Landbruk og Stiftelsen Norsk Hjortesenter

Medlem: Programstyre i BIONZR Forskningsradet o
Styringsgruppa for Vekst i Stordal
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Tor Arne Johansen (1973)
Styremedlem
Ansattrepresentant

Utdanning
Coaching ved Hagskolen i Hedmark,
Fagbrev i logistikk (materialadministrasjonsfaget)

Erfaring
Lagermedarbeider anlegg Oslo i TINE SA

Néveerende og tidligere verv

Styremedlem MP Pensjon (ansattvalgt) e Norsk Neerings-

og Nytelsesmiddelarbeiderforbund ¢ Mangearig
ledende tillitsverv i og organisasjonskunnskap fra
fagbevegelsen

Kare Ivar Stormoen (1969)
Styremedlem
Ansattrepresentant

Utdanning
Fagoperater i nseringsmiddelindustrien

Erfaring
Ulike produksjon og prosess stillinger i TINE SA, inkl.
prosjektleder

Néaveerende og tidligere vervy

Styremedlem: Sennenfjelske Mat og Meierifolks
Landsforening e Norske Mat og Meierifolks
Landsforening

Tillitsvalgt: NML

Elin Johanne Husby Aarvik (1967)
Styremedlem
Ansattrepresentant

Utdanning

Jrland Meieriskole  Fagbrev i
materialadministrasjonsfaget e Veiledning og coaching
ved Hagskolen i Hedmark

Erfaring
Lagermedarbeider i TINE SA e Ulike stillinger ved UiO,
Allforsk Biologi og ENJO

Néveerende og tidligere verv
Styremedlem: MP Pensjon PK

Vara styremedlem: LO Trondheim
Ulike driftstillitsvalgte verv i TINE SA

Ingunn Helene Skauen Ruud (1988)
Styremedlem

Ansattrepresentant

Medlem i Revisjons- og baerekraftutvalget

Utdanning
Bachelor i husdyrvitenskap ved NMBU e Mastergrad i
husdyrerneering ved NMBU

Erfaring
Spesialrédgiver féring i TINE SA

Néveerende og tidligere vervy

Nestleder: Styret for Privat Sektor i Naturviterne
Sekretaer: Onsey Bondelag

Tillitsvalgt: NMR

Oslo 11. februar 2026

Ingunn Helene Skauven Ruud

Kare lvar Stormoen

Hans Olav Minsas

Arthur Salte
Nestleder

Elin Aarvik

Tor Arne Johansen

Anne Berit Loset

Rolf @yvind Thune
Leder

Lise Kaldahl Skreddernes

Anne Saltre Polden

Asgeir Pollestad

Ann-Beth Freuchen
Konsernsjef

Dokumentet er elektronisk signert og uten handskrevne signaturer
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Nokkeltall

Z\rsrapporf

2025 TINE Gruppa Tall i MNOK
2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024" 2023 2022 2021
Styrets beretning Fra resultat: Egenkapital 10 663 10 359 10 127 9 946 9 736
Arsregnskapef Driftsinntekter 30 579 28 711 26 926 25 293 24 479 Avsetning for forpliktelser 941 1018 989 1046 1126
Vareforbruk og varebeholdningsendringer 17 246 16 065 15 114 14 028 13 538 Annen langsiktig gjeld 1829 2 539 2 650 3233 3548
Nokkeltall Lannskostnader 5 099 4 891 4 724 4 513 4 407 Leverandergjeld 2 615 2 644 2 335 2 114 1969
Resultat Av- og nedskrivninger 1353 1382 1 553 1 476 1 405 Kortsiktig rentebaerende gjeld 858 366 1253 679 484
Andre driftskostnader 4 508 4 289 4 110 4 019 3 410 Annen kortsiktig gjeld 3 660 3 191 2 696 2 625 2 979
Balanse Sum driftskostnader 28 206 26 627 25 500 24 036 22 755 Sum gjeld og egenkapital 20 565 20 116 20 049 19 643 19 843
Koni'anl'siramoppsl'i“ing Driftsresultat 2 373 2 084 1 425 1257 1725 Fra netto kontantsham
Finansinntekter og -kostnader -42 -139 -76 -60 -43
Regnskapsprinsipper Resultat for skattekostnad 2 330 1945 1350 1197 1682 E;Zé:i:fﬁ:;ﬁ:%:fer 3 226 2/ 2688 1750 et
Noter Skattekostnad = 205 136 68 125 Netto kontantstrem fil investeringsaktiviteter -1 023 -914 -847 -983 -958
Arsresultat 2 12 1740 1214 1130 1557 Netto kontantstrem fil / fra 1679 2 097 -840 1 829 1798
Erkleeringer fra styret og revisor finansieringsakfiviteter
Fra balanse: Netto endring i bankinnskudd,
Immaterielle eiendeler 375 493 595 773 829 kontanter og lignende 523 -301 1 001 -863 215
Varige driftsmidler 8 283 8 593 8 811 9 274 9 378
Finansielle anleggsmidler 3 167 3 143 3 069 3 074 3 034 Noteopplysninger
Varer A0 3 791 3 374 3 388 3 005 Gjennomsnittlig antall ansatte (rsverk) 5318 5 259
Kortsiklige fordringer . 9 797 5 547 9 486 . Disponert til etterbetaling fra TINE SA -1 724 1438 1014 940 1410
Bankinnskudd, kontanter og lignende 1878 1 369 1 654 647 1496 ) Gjennomsnittlig antall ansatte er oppdatert fra drsrapporten 2024. Se baerekraftskapittel S1 Egen arbeidsstyrke i styrets beretning.
Sum eiendeler 20 565 20 116 20 049 19 643 19 843
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Balanse
Kontantstremoppstilling
Regnskapsprinsipper
Noter

Erkleeringer fra styret og revisor

Resultat

Belop i 1000 kroner

TINE Gruppa TINE SA
2025 2024 Note 2025 2024
DRIFTSINNTEKTER
28 222 493 26 328 360 1,2 Salgsinntekt ferdigvarer 21 607 192 20 007 318
1 890 440 1934 071 1 Salgsinntekt ravarer 1 890 440 1934 071
466 130 448 591 1,3,4 Andre driftsinntekter 731 176 700 766
30 579 063 28 711 022 Sum driftsinntekter 24 228 808 22 642 155
DRIFTSKOSTNADER
17 245 784 16 064 853 4,6 Vareforbruk og varebeholdningsendringer 13 636 661 12 572 199
5 099 296 4 891 305 78,26 Lannskostnader 3 894 753 3 666 002
1 353 306 1 373 061 14,15 Avskrivninger av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 1 069 984 1 067 400
-572 9 062 14,15 Nedskrivninger av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler -576 9 053
4 508 675 4 288 987 910 Andre driftskostnader 3573 704 3 419 391
28 206 489 26 627 268 Sum driftskostnader 22 174 526 20 734 045
2 372 574 2 083 754 Driftsresultat 2 054 282 1 908 110
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
- 16 Inntekter fra investeringer i datterselskap 268 575 43 529
989 -12 628 16 Inntekt p& investeringer i felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskap 2 226 29 870
-79 806 -103 798 12 Netto renteinntekter og -kostnader -25 878 -82 085
10 231 -5 237 12 Netto realisert og urealisert gevinst og tap pa valuta 119 745 -100 245
26 507 -17 424 11 Netto andre finansinntekter og -kostnader 39 337 3 164
-42 079 -139 087 Sum finansinntekter og finanskostnader 404 005 -105 767
2 330 495 1944 667 Resultat for skattekostnad 2 458 287 1802 343
228 464 204 886 13 Skattekostnad 177 181 157 350
2 102 031 1739 781 Arsresultat 2 281 106 1644 993
61 369 46 826 21 Minoritetenes andel
2 040 662 1692 955 21 Maijoritetens andel
Disponeringer:
21 Etterbetaling utbetales melkeprodusentene -1 723 896 -1 437 516
21 Overfort fra etterbetalingsfond til annen egenkapital 30 000
21 Avsatt til annen egenkapital -557 210 -237 477
Sum disponeringer -2 281 106 -1 644 993
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Balanse

Belop i 1000 kroner

TINE Gruppa TINE SA
2025 2024 Note 2025 2024
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler
20 175 19 444 13 Utsatt skattefordel
55 167 82 593 14 Goodwill
299 307 391 234 14 Andre immaterielle eiendeler 127 530 198 868
374 649 493 271 Sum immaterielle eiendeler 127 530 198 868
Varige driftsmidler
4 028 765 4 311 090 15 Tomter, bygninger og annen fast eiendom 3 165 195 3 341 786
4 253 907 4 281 657 15 Maskiner, inventar og transportmidler 3 411 278 3 379 580
8 282 672 8 592 747 Sum varige driftsmidler 6 576 473 6 721 366
Finansielle anleggsmidler
- 16 Investeringer i datterselskap 1 651 282 2 221 502
57 090 59 287 16 Investeringer i felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskap 11 746 11 746
469 467 Investeringer i aksjer og andeler 391 391
2 896 545 2 886 396 8 Pensjonsmidler 2 726 818 2719 094
- 19 Langsiktige 13n til selskap i samme konsern 1 355 583
213 071 196 943 12 Andre langsiktige fordringer 189 825 152 925
3167 175 3 143 093 Sum finansielle anleggsmidler 5 935 645 5 105 658
11 824 496 12 229 111 Sum anleggsmidler 12 639 648 12 025 892
OMLOPSMIDLER
4 107 447 3791 137 17 Varer 2 885 099 2 633 670
Kortsiktige fordringer
2 484 341 2 449 049 18 Kundefordringer 1 861 698 1756 664
- 19 Kortsiktige fordringer til selskap i samme konsern 552 072 1004 786
270 546 277 893 19,27 Andre kortsiktige fordringer 220 543 230 290
2 754 887 2 726 942 Sum kortsiktige fordringer 2 634 313 2 991 740
1878 326 1368 770 20 Bankinnskudd, kontanter og lignende 1 620 062 1 184 395
8 740 660 7 886 849 Sum omlgpsmidler 7 139 474 6 809 805
20 565 156 20 115 960 Sum eiendeler 19 779 122 18 835 697

Forts. neste side

105



Z\rsrapporf
2025

Styrets beretning

Arsregnskapet

Nokkeltall

Resultat

Balanse
Kontantstremoppstilling
Regnskapsprinsipper
Noter

Erkleeringer fra styret og revisor

Balanse forts.

Belep i 1000 kroner

TINE Gruppa TINE SA
2025 2024 Note 2025 2024
GJELD OG EGENKAPITAL
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
4 553 4 643 21 Andelskapital 4 553 4 643
4 553 4 643 Sum innskutt egenkapital 4 553 4 643
Opptjent egenkapital
10 442 996 10 107 951 12,21 Annen egenkapital 10 312 393 9 728 966
10 442 996 10 107 951 Sum opptjent egenkapital 10 312 393 9 728 966
215 002 245 986 21 Minoritetenes andel
10 662 552 10 358 580 Sum egenkapital 10 316 946 9 733 609
LANGSIKTIG GJELD
Avsetning for forpliktelser
312 154 310 090 8 Pensjonsforpliktelser 245 074 242 279
4 330 51 870 Andre avsetninger for forpliktelser 2 160 29 202
624 129 656 182 13 Utsatt skatt 573 333 628 660
940 613 1018 142 Sum avsetning for forpliktelser 820 567 900 141
Annen langsiktig gjeld
855 000 1 355 000 Obligasjonslén 855 000 1 355 000
746 913 930 109 Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 746 914 913 246
227 415 253 437 @vrig langsiktig gjeld 55 861 57 998
1 829 328 2 538 546 24 Sum annen langsiktig gjeld 1657 775 2 326 244
2 769 941 3 556 688 Sum langsiktig gjeld 2 478 342 3226 385

Forts. neste side
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Balanse forts.

Belep i 1000 kroner

TINE Gruppa TINE SA
2025 2024 Note 2025 2024
KORTSIKTIG GIELD
o Leverandergjeld
Arsrapporf 1137 523 1050 922 Gjeld til melkeprodusenter 1137 523 1050 922
- 19 Leverandergjeld til selskap i samme konsern 998 525 864 744
2025 1477 396 1592 738 19  Leverandergjeld 891 737 925 032
2 614 919 2 643 660 Sum leverandergjeld 3 027 785 2 840 698
Styrets beretning Annen kortsiktig gjeld
o 857 744 365 851 22 Kortsiktig rentebaerende gjeld 639 795 139 488
Arsregnskapef 1723 896 1437 516 21 Avsatt til etterbetaling melkeprodusenter 1723 896 1437 516
215 217 206 572 13 Betalbar skatt 178 738 174 616
Nokkeltall 232 400 230 979 Skyldig offentlige avgifter 204 968 196 322
- 19 Annen kortsiktig gjeld til selskap i samme konsern 4 250
RESU"’G" 1488 487 1316 113 23 Annen kortsiktig gjeld 1208 652 1082 813
4 517 744 3 557 031 Sum annen kortsiktig gjeld 3 956 049 3 035 005
Balanse 7 132 663 6 200 691 Sum kortsiktig gjeld 6 983 834 5 875 703
20 565 156 20 115 960 Sum gjeld og egenkapital 19 779 122 18 835 697
Kontantstremoppstilling
Regnskapsprinsipper
Noter
Erkleeringer fra styret og revisor
Oslo 11. februar 2026
Ingunn Helene Skauen Ruud Elin Aarvik Lise Kaldahl Skreddernes
Kare Ivar Stormoen Tor Arne Johansen Anne Saltro Polden
Hans Olav Minsas Anne Berit Loset Asgeir Pollestad
Arthur Salte Rolf @yvind Thune Ann-Beth Freuchen
Nestleder Leder Konsernsjef

Dokumentet er elektronisk signert og uten handskrevne signaturer
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Kontantstremoppstilling

Belop i 1000 kroner

TINE Gruppa TINE SA

2025 2024 2025 2024
Kontantstremmer fra operasjonelle akfiviteter

2 330 495 1944 667  Resultat for skattekostnad 2 458 287 1 802 342

-272 732 -123 221  Periodens betalte skatt -237 090 -104 002

-30 581 -50 489  Gevinst (-) og tap ved salg av varige driftsmidler -13 884 -45 030

1352 734 1382 123 Avskrivninger og nedskrivninger 1 069 408 1 076 453
-3 888 11 432 Gevinst (-) og tap ved salg av finansielle anleggsmidler -2 627 -38 447
-39 679 -50 259  Urealisert verdiendring finansielle poster -6 820 50 647
-3 019 Mottatt utbytte -274 780 -43 529
-8 085 -61 586  Forskjell mellom kostnadsfert pensjon og inn- og utbetalinger i pensjonsordninger -4 929 -68 979

2 197 42 499  Forskjell mellom resultatfert og mottatt utbytte fra felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskap -

96 243 -40 300  Effekt av valutakursendringer og urealisert agio -

-316 310 -417 016  Endring i varelager -251 430 -248 112
-30 416 -174 929  Endring i kundefordringer og andre kortsiktige fordringer -97 757 -88 304
-28 740 309 102  Endring i leverandergjeld 53 306 161 564
177 285 -38 311 Endring i annen kortsiktig gjeld 145 012 64 834

- Endring pa konsernmellomvaerende av operasjonelle aktiviteter -80 330 -92 377
3 225 505 2 710 848 Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 2 756 366 2 427 060
Kontantstremmer til investeringsaktiviteter
66 127 63 617  Innbetalinger ved salg av varige drittsmidler 38 249 48 109
-1 048 315 -922 271 Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -877 541 -769 839
-48 163 -19 224  Endring i langsiktige fordringer og forpliktelser -50 432 -22 778
- Innbetalinger ved salg av finansielle anleggsmidler - 39 523
- Tilbakebetaling av innskudd i datterselskap 570 495
6 907 Innbetalt utbytte og finansielle gevinster 277 407 43 529
- -36 513 Utbetalinger ved kjep av virksomhet -
- Inn- og utbetalinger til konserninterne langsiktige fordringer -1 355 583
-1 023 445 -914 391 Netto kontantstrem til investeringsaktiviteter -1 397 405 -661 456

Forts. neste side
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Kontantstremoppstilling forts.

Belep i 1000 kroner

TINE Gruppa TINE SA
2025 2024 2025 2024
Kontantstrommer til / fra finansieringsaktiviteter
-688 963 -147 916  Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -648 215 -163 766
500 307 Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 500 307
- -896 451  Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld - -896 451
-44 151 -48 735  Utbetalt til minoriteter -
- Endring i konsernmellomvaerende (cashpool) 662 222 -53 052
-8 414 9 728 Netto endring i kassekreditt -
-91 111 Inn- og utbetalinger av andelskapital -91 111
-1 437 517 -1 013 679  Utbetalt etterbetaling til melkeprodusentene -1 437 517 -1 013 679
-1 678 828 -2 097 164  Netto kontantstrem til / fra finansieringsaktiviteter -923 294 -2 127 059
523 231 -300 707  Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 435 667 -361 455
1368 770 1 653 533  Bankinnskudd, kontanter og lignende 01.01 1184 395 1 545 850
-13 675 15 943  Valutaeffekt pa kontanter og kontantekvivalenter -
1878 326 1368 770  Bankinnskudd, kontanter og lignende 31.12 1 620 062 1 184 395
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Erkleeringer fra styret og revisor

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og
god regnskapsskikk i Norge for store foretak.

Presentasjonsvaluta

Alle belep er i TNOK dersom ikke annet er angitt. Den
funksjonelle valuta til morselskapet TINE SA og konsernets
presentasjonsvaluta er NOK.

Endring av regnskapsprinsipp og
sammenligningstall

Sammenligningstall er utarbeidet basert pad de samme
prinsipper som fall for innevaerende regnskapsperiode.

Nye regnskapsstandarder
Det har ikke veert vedtatt nye regnskapsstandarder for 2025
som har konsekvens for TINE Gruppa.

Delsummer og totaler i noen av tabellene er ikke
nedvendigvis lik summen av belzpene som vises pa grunn av
avrunding.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet presenterer samlet skonomisk stilling,
resultat av &rets virksomhet og kontantstremmer for
morselskapet, TINE SA, og datterselskapene. Datterselskap
omfatter de selskap hvor TINE SA direkte eller indirekte

har bestemmende innflytelse, som falge av juridisk eller
faktisk kontroll. Bestemmende innflytelse oppnas normalt
nar konsernet eier mer enn 50 % av aksjene i selskapet, og
konsernet er i stand til & uteve faktisk kontroll over selskapet.
Det uteves gjennom styrerepresentasjon. Det anvendes
enhetlige regnskapsprinsipp for alle selskap som inngar i

Regnskapsprinsipper

konsernet. Datterselskaper blir konsolidert fra det tidspunkt
kontroll er oppnadd i konsernet til det tidspunkt hvor
kontroll oppherer. Mellomvaerende og -transaksjoner med
konsoliderte selskaper, samt urealisert internfortjeneste er
eliminert i konsernregnskapet.

Eierandeler i datterselskap innarbeides i konsernregnskapet
etter oppkjopsmetoden. Forskjellen mellom kostpris

for eierandelene og bokfart verdi av netto eiendeler pé
oppkjepstidspunktet analyseres og henfares til de enkelte
balanseposter i henhold til virkelig verdi. Kostpris som
overstiger virkelig verdi av netto identifiserbare eiendeler,
aktiveres som goodwill og avskrives i resultatregnskapet i
takt med de underliggende forhold og forventet akonomisk
levetid. Se eget avsnitt om goodwill.

Minoritetsinteresser balansefares til minoritetens andel av
netto eierandeler og forpliktelser, og minoritetens andel
inngér i konsernets egenkapital. Det oppstar ikke gevinst eller
tap i konsernregnskapet.

Felleskontrollert virksomhet er selskap hvor TINE Gruppa
har felles kontroll sammen med en eller flere eiere, og hvor
andelen er av langsiktig strategisk karakter. Felles kontroll
foreligger normalt der konsernet har en eierandel pa 50 %.
Det er likevel felles kontroll gjennom krav om enstemmighet
mellom deltakerne som er avgjerende.

Tilknyttede selskap er selskap der TINE Gruppa har betydelig
innflytelse, men ikke kontroll, og hvor andelen er av langsiktig
strategisk karakter. Betydelig innflytelse foreligger normalt
der konsernet har en eierandel pa mellom 20 % og 50 %.

Felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskap
innarbeides etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet.
Kostpris som overstiger ervervet andel av bokfert egenkapital
balansefares som merverdi og avskrives i takt med de
underliggende forhold og forventet akonomisk levetid.
Konsernets resultat bestar av andel av arets resultat etter
skatt i de tilknyttede og felleskontrollerte virksomhetene
med fradrag for eventuelle avskrivninger p& merverdier,
eliminering av forholdsmessig interngevinst/-tap, tilherende
utsatt skatt, samt gevinst og tap ved realisasjon av andeler.

| resultatregnskapet er andel av resultatet presentert som

del av finansresultatet. | balansen klassifiseres eierandeler

i felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskap som
finansielle anleggsmidler. Andel av underskudd resultatfares
ikke hvis dette medterer at balansefert verdi av investeringen
blir negativ, med mindre konsernet har patatt seg en
forpliktelse eller avgitt garantier for det selskapet.

Ved innarbeidelse av investeringer i datterselskap,
felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskap hvor
arsregnskapene er utarbeidet i utenlandsk valuta,
omregnes balanseposter til norske kroner p& grunnlag av
balansedagens kurs. Resultatposter omregnes til norske
kroner p& grunnlag av periodens gjennomsnittskurs.
Omregningsdifferansen som oppstar ved at selskapets
inngdende egenkapital og arets resultat er omregnet fil
annen kurs enn utgdende egenkapital inngar i konsernets
egenkapital.

Forts. neste side
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Vurderinger og prinsipper for
klassifisering

Driftsinntekter

Driftsinntekter vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto
etter fradrag for merverdiavgift, returer, rabatter og andre
offentlige avgitter. Inntekt fra salg av varer resultatteres nér
produktene er levert til kunden og det ikke er uoppfylte
forpliktelser som kan pavirke kundens aksept av leveringen.
Levering er ikke foretatt for produktene er sendt til avtalt
sted og risiko for tap og ukurans er overfert til kunden.
Opptjeningsprinsippet brukes som grunnlag for & estimere
og bokfare avsetninger for kvantumsrabatter og varereturer
pé salgstidspunktet. Tjenester inntekisteres i takt med
utfarelsen.

Driftskostnader
Kostnader resultatferes i samme periode som tilhgrende
inntekt.

Eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk, klassifiseres som
anleggsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett
ar, samt andre eiendeler som knytter seg til varekretslopet,
klassifiseres som omlapsmidler. Ved klassifisering av
kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt fil
grunn. Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost
og virkelig verdi. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost
fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Langsiktig
gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belop.

Immaterielle eiendeler

Goodwill

Goodwill er forskjellen mellom anskaffelseskost ved
kizp av virksomhet og virkelig verdi av konsernets andel
av netto identifiserbare eiendeler i virksomheten pé
oppkjepstidspunktet. Goodwill oppteres med bade
majoritetens og minoritetens andel, det vil si oppferes
med 100 prosent. Goodwill beregnes da som forskjellen

mellom summen av anskaffelseskost og virkelig verdi
av minoritetsinteressene og virkelig verdi av overtatte
identifiserte netto eiendeler malt pd oppkjopstidspunktet.

Goodwill ved oppkjep av datterselskap er klassifisert

som immateriell eiendel. Goodwill ved kjop av andel i
felleskontrollert virksomhet eller tilknyttet selskap inngar i
balansefert verdi av investeringen. Gooduwill testes for verdifall
og balanseferes til anskatfelseskostnad med fradrag for
akkumulerte av- og nedskrivinger. Avskrivningstid for goodwill
er fem &r med mindre lengre levetid er saerskilt begrunnet.

Det beregnes utsatt skatt av merverdier. Goodwill nettotares
etter skatt. Merverdi skal feres brutto med avsetning for utsatt
skatt pad merverdi.

Datterselskapets balanse- og resultatposter inkluderes
etter enhetssynet fullt ut i konsernregnskapet uavhengig
av om datterselskapet er heleid eller deleid. Endret
eierandel i datterselskap er derfor, uansett form, en
egenkapitaltransaksjon for konsernet. Det oppstar ikke tap
eller gevinst i konsernregnskapet.

Ved en gkning av majoritetens eierandel i et datterselskap,
bokferes denne akte eierandel i datterselskapet som

en egenkapitaltransaksjon. Forskjellen mellom kostpris

for den nye andelen og den kjepte minoritetsandelens
regnskapsterte verdi bokfares mot majoritetens egenkapital
(annen egenkapital).

Dersom majoritetens eierandel i datterselskap reduseres,
vil vederlag som overstiger majoritetens andel av netto
eiendeler i datterselskapet tilfalle majoritetens egenkapital
direkte. Goodwill endres ikke ved redusert eierandel.
Dette innebaerer at minoriteten far en forholdsmessig
andel av goodwill og tilordnes dermed avskrivninger i det
etterfolgende.

Andre immaterielle eiendeler

Utgifter til andre immaterielle eiendeler i form av patenter,
varemerker, kunder, software og andre rettigheter,
balanseferes i den grad det kan identifiseres en fremtidig
okonomisk fordel knyttet til utvikling av en identifiserbar
immateriell eiendel og utgiftene kan méles pélitelig. |
motsatt fall kostnadsferes denne type utgifter fortlapende.
Immaterielle eiendeler med begrenset skonomisk levetid
avskrives planmessig. Immaterielle eiendeler nedskrives

til virkelig verdi dersom gjenvinnbart belep er lavere

enn sum av balansefert verdi og eventuelle gjenstdende
tilvirkningsutgifter.

Forsknings- og produktutviklingskostnader
Utgitter til egen forskning og utvikling kostnadsfares lzpende.

Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Investeringer i varige driftsmidler i form av tomter, bygninger/
fast eiendom, maskiner/inventar og transportmidler, méles fil
anskaffelseskost fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger.
Renter som knytter seg til anleggsperioden for betydelige
varige driftsmidler under oppfering balansefares som en

del av kostprisen. Anskaffelseskost for varige driftsmidler
med begrenset akonomisk levetid avskrives linecert over den
gkonomiske levetiden. Kostnader forbundet med normalt
vedlikehold og reparasjoner blir kostnadsfert lapende.
Kostnader ved starre utskittninger og fornyelser som gker
driftsmidlenes levetid vesentlig, aktiveres og avskrives i takt
med driftsmidlets levetid. Dersom gjenvinnbart belop av
driftsmidlet er lavere enn balansefert verdi og verdifallet
forventes & ikke vaere forbigédende, foretas nedskrivning til
gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart belep er det hayeste av
netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er néverdien av
de fremtidige kontantstrammene som eiendelen forventes &
generere. Aktiverte reservedeler inngér som anleggsmidler.
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Leieavtaler

Leieavtaler klassifiseres som finansiell eller operasjonell leie
etter en konkret vurdering av den enkelte avtale. Leieavtaler
knyttet til eiendeler som leies pa betingelser hvor TINE
Gruppa i all hovedsak innehar akonomisk risiko og kontroll til
eierskapet, blir klassifisert som finansielle leieavtaler. Varige
driftsmidler under finansielle leieavtaler balanseferes og
tilherende leieforpliktelser blir inkludert i balanseposten annen
langsiktig gjeld til ndverdien av leiebetalingene. Driftsmiddelet
avskrives planmessig, og forpliktelsen reduseres med betalt
leie etter fradrag for beregnet rentekostnad.

Leieavtaler der en vesentlig del av risiko og avkastning
knyttet til eierskap fortsatt ligger hos utleier, klassifiseres som
operasjonelle leieavtaler. Leiebelap knyttet til operasjonelle
leieavtaler kostnadsteres linezert over leieperioden.

Aksjer og andeler i datterselskap, felleskontrollert
virksomhet og tilknyttede selskap

Investeringer i datterselskap, felleskontrollert virksomhet

og tilknyttede selskap vurderes etter kostmetoden

i selskapsregnskapet. Investeringene vurderes il
anskaffelseskost fratrukket eventuelle nedskrivninger.
Nedskrivning til virkelig verdi gjennomfares dersom verdifallet
ikke er forbigédende. Nedskrivingen reverseres i den grad
grunnlaget for nedskrivningen ikke lenger er til stede.
Mottatt utbytte og konsernbidrag fra datterselskapene som
representerer avkastning i eiertiden inntektsferes som annen
finansinntekt. Konsernbidrag fra datterselskap bokfares

det samme &ret som datterselskapet avsetter belopet.
Utbytteinntekter fra datterselskap og andre investeringer
inntektsfares nér utbyttet er vedtatt.

Andre aksjer og andeler klassifisert som anleggsmidler
Investeringer i anleggsaksjer og andeler hvor selskapet ikke
har betydelig innflytelse, balanseferes til anskaffelseskost.
Investeringene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall

som forventes ikke & veere forbigdende. Mottatt utbytte

fra selskapene som representerer avkastning i eiertiden,
inntektsfares som annen finansinntekt nar utbyttet er vedtatt.

Langsiktige fordringer

Langsiktige fordringer oppferes til palydende etter fradrag
for forventet tap. Avsetning til tap gjeres pé grunnlag av
individuelle vurderinger. Renteinntekter bokferes nar de er
oppfijent.

Omlopsmidler

Varebeholdning

Varer vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi i
henhold til laveste verdis prinsipp.

Anskattelseskost for egentilvirkede varer og varer under
tilvirkning er full filvirkningskostnad/standardkost, som

bestér av direkte materialkostnader, direkte variable
produksjonskostnader, direkte faste produksjonskostnader og
indirekte faste produksjonskostnader. Kostpris for ravarer og
handelsvarer er netto innkjepspris.

Arets varekostnad bestar av kostpris solgte varer med tillegg
av eventuell nedskrivning i samsvar med god regnskapsskikk
pr rsslutt.

TINE SA har i 2025 avviklet bruk av gjennomsnittlig
anskaffelseskost som prinsipp for tilordning av anskaffelseskost
for ravarer og innkjepte varer. Prinsippendringen medferte
ubetydelige regnskapsmessige effekter og ble bokfert over
resultatet.

Reservedeler

Innkjopte reservedeler klassifisert som varelager omfatter
vedlikeholdsutstyr som inngér i vareproduksjonen, herunder
reservedeler til maskiner og utstyr, samt reservedeler fil
gardstanker. Reservervedeler kostnadsferes ved uttak.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende
etter fradrag for forventede tap. Avsetning til tap gjeres

pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene. For kundefordringer foretas det ogsa individuelle
avsetninger for seerlige risikoposter, i tillegg til en generell
avsetning innenfor de ulike kundesegmentene.

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Regnskapslinjen bankinnskudd, kontanter og lignende
inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler
med forfallsdato som er kortere enn tre méneder fra
anskaffelse. Likviditetsfond vurderes til det laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi pé balansedagen.

Egenkapital

Andelskapital

Andelskapitalen i TINE SA er summen av de andeler
medlemmene i TINE SA har. Hvert medlem eier en andel
hvorav andelens palydende er kr 500. Medlemskap i TINE SA
er dpent for melkeprodusenter som disponerer melkekvote.

Avsatt etterbetaling

Avsatt etterbetaling reguleres av Lov om Samvirkeforetak § 27.
Etterbetaling besluttes av arsmatet og avsettes. Rammen er
arets resultat etter skatt for TINE Gruppa. Utdelingen fordeles
pé grunnlag av leveransen av melk i kalenderaret. Det kan ikke
betales ut mer enn det som vil veere i samsvar med forsiktig
og god forretningsskikk.

| regnskapet behandles etterbetalingen som en
resultatdisponering (egenkapitaltransaksjon) hvor foreslétt
etterbetaling avsettes som gjeld i tilherende regnskapsar.
Skatteetfekt av etterbetaling inngér i selskapets skattekostnad i
resultatet.

Etterbetalingsfond

Overskudd kan etter innstilling fra styret og innenfor

en totalramme som styret har foreslatt, disponeres il
etterbetalingsfond og etterbetaling for levert melk i &ret.
Etter innstilling fra styret og innenfor en ramme som styret
har foreslatt, kan &rsmetet vedta at etterbetalingsfondet
helt eller delvis utdeles til medlemmer. Det samme
gjelder reduksjon av etterbetalingsfondet uten at det skjer
utdeling til medlemmene. Reduksjon av etterbetaling med
utdeling til medlemmer, skjer til de som er medlemmer pa
beslutningstidspunktet og skal skje pa grunnlag av leveransen
av melk for det foregdende kalenderéret.
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Gjeld

Langsiktig gjeld

Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt gjeldsbelap.
Opptakskostnader kostnadsfares ved opptakstidspunktet.

Usikre forpliktelser

Usikre forpliktelser blir regnskapstert dersom det er
sannsynlighetsovervekt for at de kommer til oppgjer. Beste
estimat benyttes ved beregning av oppgjersverdi.

Avsetning til omstilling og restrukturering

N&r det fattes vedtak om omistilling eller restrukturering, avsettes
forventede utgifter knyttet til gjennomferingen av tiltaket.
Avsetningen er basert pa beste estimat og revurderes ved hver
periodeavslutning. Utgifter som péleper under gjennomfering
av restruktureringen, feres lapende mot avsetningen korrigert
for eventuelle avvik mot opprinnelig avsetning.

Pensjon

TINE Gruppa har pensjonsordninger, bade ytelsesplaner

og innskuddsplaner som gir de ansatte rett til avtalte
fremtidige pensjonsytelser. Fondsbaserte ytelsesplaner

blir finansiert gjennom innbetalinger og avkastning i
pensjonskassen MP pensjon. Ytelsesplaner og ytelsesbaserte
flerforetaksordninger (AFP) som finansieres direkte over drift
har ikke aremerket seerskilte eiendeler for finansiering og
sikring av pensjonsforpliktelsene (udekket ordning over drift).

Ytelsesplaner

En ytelsesplan er en pensjonsordning som definerer en
pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering.
Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av flere faktorer,
som alder, antall ar i selskapet og lenn. Pensjonstorpliktelsen
beregnes arlig av en vavhengig aktuar ved bruk av en linezer
opptjeningsmetode. Beregningen gjennomfares ved bruk av
demografiske forutsetninger om dedelighet, frivillig avgang
og uferetariff. | tillegg gjennomferes beregningen ved

bruk av akonomiske forutsetninger om diskonteringsrente,
forventet lennsregulering, pensjonsregulering, g-regulering
og forventet avkastning pa pensjonsmidler.

Den balansefarte forpliktelsen knyttet til fondsbaserte
ytelsesplaner er ndverdien av de definerte ytelsene pé
balansedagen minus virkelig verdi av pensjonsmidlene.
Dersom verdien av pensjonsmidlene overstiger naverdien
av de pélepte pensjonsforpliktelsene, foreligger det
overfinansiering. For & kunne balansefare overtfinansieringen
helt eller delvis som en fordel méa det sannsynliggjeres
en fremtidig ekonomisk fordel av de overskytende
pensjonsmidlene. Dersom man ikke kan sannsynliggjere
fremtidig bruk av overfinansiering, ma den balanseferte
fordelen reduseres tilsvarende. Overfinansieringen er
begrenset til det laveste av naverdien av forventet netto
pensjonspremie de neste 10 ar og estimerte midler
tilgjengelig fra premiefond til dekning av fremtidig
pensjonspremier.

Netto pensjonsforpliktelser pd underfinansierte ytelsesplaner
og ytelsesplaner som finansieres over drift balanseferes som
langsiktige finansielle forpliktelser, mens netto pensjonsmidler
pé overfinansierte ytelsesplaner balansefgres som finansielle
anleggsmidler.

Akkumulert virkning av estimatendringer og endringer

i finansielle og aktuarielle forutsetninger (aktuarielle

gevinster og tap) under 10 % av det som er sterst av
pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene ved begynnelsen
av aret innregnes ikke. Nar den akkumulerte virkningen

er over 10 %-grensen ved &rets begynnelse, resultatferes

det overskytende over antatt gjennomsnittlig gjenveerende
opptjeningstid.

Endringer i forpliktelser som skyldes endringer i
pensjonsplanen, kostnadsferes umiddelbart dersom
planendringer er ubetingede pa tidspunkt for endring.
Eventuelle planendringer som er betinget av fremtidig
ansettelse, amortiseres lineaert over perioden frem til ytelsen
er ubetinget.

Periodens kostnad ved pensjonsopptjening feres som
lonnskostnader. Denne kostnaden inkluderer gkningen i

pensjonsforpliktelsen som falge av opptjening i innevaerende
ar, endringer, avkortning og oppgjer. Netto rentekostnad
beregnes ved & benytte diskonteringsrenten pa netto
pensjonsforpliktelse og virkelig verdi av pensjonsmidler.
Periodens netto pensjonskostnad klassifiseres som
lonnskostnader.

Ytelsesbaserte flerforetaksordninger

Avtalefestet pensjon (AFP) er en ytelsesbasert
flerforetaksordning. Det foreligger ikke tilstrekkelig
informasjon fil & behandle AFP-ordningen som en
ytelsesbasert ordning med tilherende innregning av
forpliktelse i balansen. Ordningen behandles derfor som en
innskuddsordning med resultatfering av pensjonspremie nar
den péleper.

Innskuddsplan

Pensjonsplanen i en innskuddsbasert pensjonsordning

er en pensjonsordning hvor TINE SA befaler et

arlig pensjonsinnskudd for hvert enkelt medlem.
Pensjonsinnskuddet blir betalt til en forvalter og TINE

SA har ingen forpliktelser knyttet til ordningen etter at
innskuddet er betalt. Dermed kan man heller ikke bestemme
pé forhand hvor stor den fremtidige pensjonsytelsen vil

bli. For innskuddsplaner s& balansefares ikke forpliktelser
eller eiendeler. Arets innskudd til innskuddsbaserte
pensjonsordninger kostnadsteres som lennskostnader nér de
péloper.

Uferepensjon
Ufereordningen er en risikoordning hvor medlemmene har
full uferedekning vavhengig av tjenestetid.
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Skatt

Skattekostnaden bestar av befalbar skatt pa skattepliktig
inntekt, formue og endringer i utsatt skatt. Skattekostnaden
sammenstilles med regnskapsmessig resultat for skatt. Skatt
knyttet til egenkapitaltransaksjoner, herunder skatteeffekt

av etterbetaling, fores mot egenkapitalen. Utsatt skatt
beregnes pé bakgrunn av midlertidige forskjeller mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier ved utgangen
av regnskapsaret, samt eventuelt skattemessig fremferbart
underskudd. Ved beregningen benyttes nominell

skattesats. Positive og negative forskjeller som reverserer i
samme periode utlignes. Utsatt skatt og utsatt skattefordel
presenteres netto i balansen. | konsernet presenteres utsatt
skatt netto for skatteposisjoner knyttet til selskap som inngar i
samme skattekonsern. Utsatt skattefordel oppstér dersom en
har midlertidige forskjeller som gir opphav til skattemessige
fradrag i fremtiden. Utsatt skattefordel balanseferes kun i den
grad det er sannsynlig at det vil vaere fremtidig skattepliktig
overskudd som er stort nok til & nyttiggjere seg skattefordelen
enten ved at enheten har vist overskudd nylig, det
sannsynliggjeres tilstrekkelig fremtidig skattepliktig inntekt,
ved at det er identifisert eiendeler med merverdier eller ved
at fremtidig skattepliktig inntekt forventes p& annen maéte.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til valutakurs pa
transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta,
som ikke inngér i sikringsforhold, vurderes til dagskurs

og eventuelle urealiserte og realiserte gevinster og tap
resultatferes under finansposter.

Finansielle derivater og sikring

| tréd med vedtatte finansielle retningslinjer benytter TINE
Gruppa finansielle derivater for & redusere effekten av
svingninger i valutakurser, markedsrenter og strempriser.
Derivatene er utpekt som sikringsinstrumenter og bokfares
i henhold til prinsippene for kontantstremsikring, sikring av
nettoinvestering i utenlandsk virksomhet og virkelig verdi
sikring av internlan.

Nettoinvestering i utenlandsk virksomhet

TINE SA har valgt & sikre investeringer i utenlandske
datterselskap. Sikringsobjektet, det vil si nettoinvesteringen,
blir omregnet til balansedagens kurs og utgjer en
omregningsdifferanse som bokfgres i konsernets egenkapital.
Investeringer i valutasikringsinstrumenter neytraliserer
nettovirkningen av valutakursendringer pa konsernets
egenkapital. | morselskapet bokferes sikringsinstrumentene
til virkelig verdi og verdiendringer klassifiseres som en
finanskostnad. | konsernet bokferes realiserte og urealiserte
verdiendringer direkte mot egenkapitalen inntil den
utenlandske virksomheten blir solgt eller sikringstorholdet
avvikles.

Kontantstremsikring

TINE Gruppa benytter terminkontrakter for & sikre risikoen
for svingninger i strempriser. Terminkontraktene behandles i
henhold til prinsippene for kontantstremsikring og bokferes
til virkelig verdi i balansen. Urealiserte gevinster og tap fores
mot egenkapitalen. Gevinst eller tap som oppstér ved forfall
bokfares som en del av stramkostnaden.

For & redusere risiko knyttet til fremtidige rentebetalinger,
som felge av svingninger i markedsrenter, benytter TINE SA
rentebytteavtaler. Rentebytteavtalene behandles i henhold fil
prinsippene for kontantstremsikring og bokferes il virkelig
verdi i balansen. Urealiserte gevinster og tap feres mot
egenkapitalen. Lepende betaling av fast rente og mottak

av flytende rente presenteres netto som finanskostnad/-
inntekt. Terminerte rentebytteavtaler bokfares i egenkapitalen
med verdien av vederlaget pé transaksjonstidspunktet og
periodiseres som en finanskostnad over avtalens opprinnelige
lopetid.

TINE SA sikrer en andel av selskapets innkjop og salg i
utenlandsk valuta gjennom bruk av terminkontrakter. Disse
transaksjonene er behandlet som regnskapsmessig sikring
i rsregnskapet. Urealiserte gevinster og tap feres mot
egenkapitalen i stedet for mot resultatet. Terminkontraktene
bokferes i henhold til prinsippene for kontantstremsikring

og bokferes til virkelig verdi i balansen. Gevinst eller tap
som oppstar ved forfall bokferes som en del av den sikrede
risikoen, det vil si enten salgsinntekt eller varekostnad.

Virkelig verdi sikring av internlan

TINE har utstedt lan i lokal valuta til datterselskap. Dette
medferer eksponering mot valutarisiko. Endring i valutakurs
vil medfare at verdien av internldnet endres. For & redusere
risikoen knyttet til endringen i verdien av internlan har

TINE anvendt valutasikring av internlan ved bruk av
valutaswap og kassekreditt. Den risikoen som sikres er
risikoen for endringer i valutakurs. Valutaswap, kassekreditt
og verdiendringer pd internldn balansefares til virkelig
verdi. Urealiserte verdiendringer fares over resultatet.

Bruk av estimater og informasjon om betydelige
estimater

De beskrevne regnskapsprinsippene innebaerer at ledelsen

i TINE Gruppa har anvendt estimater og forutsetninger som
pavirker poster i resultat og balanse. Estimatene baseres

pé erfaring og en vurdering av underliggende faktorer.
Fremtidige hendelser og endringer i rammebetingelser kan
medfere at estimater og forutsetninger mé endres. Endringer
i regnskapsmessige estimater resultatferes i den periode
estimatene endres, med mindre utsatt resultattering felger av
god regnskapsskikk. Vurderinger, estimater og forutsetninger
som har vesentlig effekt for regnskapet oppsummeres
nedenfor.

Avskrivninger

Avskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
er basert pé antatt levetid for disse. Endrede markedsforhold
og fremtidige investeringsbeslutninger vil pavirke
eksisterende produksjonskapasitet og forventet brukstid.
Dette kan gi grunnlag for endrede avskrivningsprofiler og vil
pavirke fremtidige resultater.
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Nedskrivninger

TINE Gruppa har betydelige investeringer i varige
driftsmidler, immaterielle eiendeler inklusiv goodwill,
datterselskap, felleskontrollert virksomhet og tilknyttede
selskap. Disse anleggsmidlene testes for nedskrivninger nér
det foreligger indikatorer pad mulige verditall. Slike indikatorer
kan vaere endringer i markedspriser, avtalestrukturer,
negative hendelser eller andre driftsforhold. Ved beregning
av gjenvinnbart belep mé det gjeres en rekke estimater
vedrerende fremtidige kontantstremmer der pris, salgsvolum
og levetid er de viktigste faktorene.

Pensjoner

Beregning av virkelig verdi av pensjonsforpliktelser er basert
pé flere skonomiske og demografiske forutsetninger og
estimater. Enhver endring i de anvendte forutsetninger
pévirker den beregnede forpliktelsen. Det henvises til note 8
for en naermere beskrivelse av hvilke forutsetninger som er
lagt til grunn og sammensetningen av pensjonsmidlene.

Virkelig verdi finansielle instrumenter

Prinsipper for & estimere virkelig verdi er basert pé
markedspriser og ulike verdsettelsesmetoder. Virkelig verdi
av valutaterminkontrakter er fastsatt ved & benytte kursen pa
balansedagen. Virkelig verdi av valutaswapper er beregnet
til ndverdien av fremtidige kontantstremmer. Virkelig verdi av
rentederivater beregnes som néverdi av estimert fremtidig
kontantstrem basert pa observerbar markedsrentekurve. For
alle overnevnte derivater er virkelig verdi avstemt mot den
finansinstitusjon som selskapet har inngétt avtalene med.
Virkelig verdi av terminkontrakter p& energi er fastsatt ved

& benytte systempris for den aktuelle sikringsperioden pé
balansedagen.

Avsetninger

For enkelte resultatposter i regnskapet avsettes det for
forventede fremtidige kostnader basert pé estimater

og informasjon som er tilgjengelig pa tidspunkt for
regnskapsavleggelse. Disse avsetningene kan avvike fra
faktisk fremtidig kostnad. Avsetninger knytter seg eksempelvis
til tap pad kunder, rabatter, ukurans pa varer, avsetning

til restrukturering, omstilling og betingede tap som er
sannsynlige og kvantifiserbare, herunder omtvistede forhold
og rettssaker.

Segmenter

Salgsinntekter, driftsresultat og anvendt kapital er oppgitt pr.
virksomhetsomrade. Salgsinntekter er oppgitt pr. geografisk
marked. Virksomhetsomrade er definert ut fra TINE Gruppas
strategiske satsingsomrader.

Driftssegmenter rapporteres pd samme mate som ved
internrapportering til selskapets averste beslutningstaker.
Selskapets averste beslutningstaker, som er ansvarlig for
allokering av ressurser til og vurdering av inntjening i
driftssegmentene, er definert som konsernledelsen.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte

metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og likviditetsfond.
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Note 1 Segmentinformasjon

Belep i 1000 kroner

2025 2024
TINE Norske  @Dvrige aktiviteter TINE Norske  Dvrige aktiviteter

TINE SA* International  datterselskaper og elimineringer  TINE Gruppa TINE SA* International ~ datterselskaper  og elimineringer ~ TINE Gruppa
Salgsinntekter 20 605 965 4 896 179 3 807 112 -1 086 763 28 222 493 19 080 879 4 718 828 3 593 274 -1 064 620 26 328 360
Salgsinntekt ravarer 1 890 440 . 1 890 440 1934 071 1934 071
Andre inntekter 714 370 6 455 144 154 -398 850 466 130 684 736 9 160 131 487 -376 792 448 591
Sum driftsinntekter 23 210 775 4 902 634 3 951 266 -1 485 612 30 579 063 21 699 686 4 727 988 3724 760 -1 441 412 28 711 022
Varekostnader -12 584 880 -3 573 540 2 174 126 1086 763 -17 245 784 -11 675 201 -3 358 497 -2 095 775 1064 620 -16 064 853
Personalkostnader -3 866 863 -608 266 -624 291 124 -5 099 296 -3 643 305 -611 848 -636 152 -4 891 305
Andre driftskostnader -3 507 432 -602 567 -797 403 398 726 -4 508 675 -3 344 541 -557 865 -763 373 376 792 -4 288 987
Driftsresultat fer av- og
nedskrivninger (EBITDA) 3 251 600 118 262 355 445 - 3 725 308 3 036 639 199 778 229 460 3 465 878
EBITDA % 14,0 % 2,4 % 9.0 % 0,0 % 12,2 % 14,0 % 4,2 % 6,2 % 0,0 % 12,1 %
Av- og nedskrivninger -1 069 408 -184 543 -98 783 -1 352 734 -1 076 453 -192 507 -113 163 -1 382 123
Driftsresultat (EBIT) 2 182 192 -66 281 256 662 = 2 372 574 1 960 186 7 271 116 297 2 083 754
EBIT% 94 % -1.4 % 6,5 % 0,0 % 7,8 % 9.0 % 0,2 % 31 % 0,0 % 7,3 %

Beskrivelse av segmentene: Segmentet TINE SA™ bestar av TINE SA eksklusiv avdelingene for osteeksport i TINE SA. TINE International bestér av underkonsernene Wernersson Ost AB (Sverige),

Norseland Inc. (USA), The llchester Cheese Co. Ltd (Storbritannia) og TINE Ireland Holding Ltd, og avdelingene for osteeksport i TINE SA. Norske datterselskaper bestar av underkonsernene
Diplom-Is AS og Fjordland AS, samt MIMIRO AS og TINE SA sine avrige datterselskap (se note 16). TINE Holding AB er inkludert i @vrige aktiviteter og elimineringer.

Salgsinntekt ravarer: Salgsinntekt ravarer bestar av salg av r& melk til andre akterer fra Norsk melkeravare.

Fra 2025 vil avdelinger i TINE SA som eksporterer til Norden rapporteres under segmentet TINE International. Sammenligningstall er justert for & vise tilsvarende segmentstruktur i 2024.

Note 2 Salgsinntekt ferdigvarer fordelt pa geografisk omréde

Belep i 1000 kroner

TINE Gruppa TINE SA
2025 2024 Geografisk omrade 2025 2024
22 661 229 21 303 381 Norge 19 912 371 18 743 293
2 762 648 2 113 514  Qvrig Europa 1011 371 586 451
2 574 063 2 741 136 Amerika 458 899 507 243
44 260 8 129 Asia 44 260 8 129
180 293 162 201 Oceania 180 293 162 201
28 222 493 26 328 360 Sum salgsinntekt ferdigvarer 21 607 192 20 007 318
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Note 3 Andre driftsinntekter

Belep i 1000 kroner

Note é Vareforbruk og varebeholdningsendringer

Belep i 1000 kroner

TINE Gruppa TINE SA
2025 2024 Kostnadsart 2025 2024
16 807 023 15 687 303 Forbruk av révarer og innkjepte handelsvarer 13 435 691 12 326 375
438 761 377 550 Beholdningsendring av varer i arbeid og ferdigvarer 200 970 245 824
17245784 16 064 853 Sum vareforbruk og varebeholdningsendringer 13 636 661 12 572 199

Note 7 Lennskostnader og ledende personell

Belep i 1000 kroner

TINE Gruppa TINE SA
2025 2024 Inntektsgrupper 2025 2024
103 283 107 570 Transportinntekter 133 724 136 990
91 781 86 131 Analyse- og konsulentinntekter 100 097 86 780
20 279 21 881 Leieinntekter 7 806 8 053
45 779 50 756 Salg av anlegg 24 997 45 946
112 728 83 197 Markedsreguleringsaktiviteter " 112 728 83 197
22 274 50 652 Andre statlige og kommunale tilskudd 2 13 120 40 477
@vrige konserninterne inntekter * 276 590 271 329
70 006 48 404 @vrige inntekter 4 62 114 27 994
466 130 448 591 Sum andre driftsinntekter 731 176 700 766

1) Henviser til note 29 angdende Markedsreguleringsaktiviter.

2) Henviser fil note 4 Offentlige tilskudd.

3) Qvrig konserninterne inntekter bestar av Felleskostnader, Royalty og interne tjenester.

4) Dvrige inntekter bestér av kostnadsrefusjoner, kantinesalg, erstatninger og viderefaktureringer.

Note 4 Offenﬂige tilskudd Belep i 1000 kroner

Det er mottatt SkatteFUNN-midler, RAK-tilskudd og andre statlige og kommunale tilskudd i
henhold til tabellen under. Markedsreguleringsaktiviteter er ikke inkludert i tilskudd.

Tine SA har i 2025 to aktive SkatteFUNN-prosjekt. Andre statlige og kommunale tilskudd bestar
av stette fra Landbruksdirektoratet MNOK 40,9 og Norges forskningsréd MNOK 5,5, samt
MNOK 4,1 fra andre statlige og kommunale organisasjoner.

Konsernet har totalt fem aktive SkatteFUNN-prosjekt. Hvorav tre prosjekter ligger i Diplom-Is AS,
Fjordland AS og Mimiro AS.

TINE Gruppa TINE SA
2025 2024 Inntektsart 2025 2024
8 904 8 686 SkatteFUNN-midler 159 212
59 674 50 652 Andre statlige og kommunale tilskudd 50 520 40 477
68 578 59 338 Sum offentlige tilskudd 50 679 40 689

Note 5 Sterre enkelttransaksjoner

| 2025 foreligger det ingen sterre enkelttransaksjoner som ikke er omtalt andre steder i
arsregnskapet.

TINE Gruppa TINE SA

2025 2024 Kostnadsart 2025 2024

4209 622 4007 777 Lenn, feriepenger og kostnader il vikarhjelp 3214 238 3 031 943
546 835 522 180 Arbeidsgiveravgift 425 058 404 029
114 699 130 823 Pensjonskostnader inkludert arbeidsgiveravgift, jfr. note 8 71 032 77 642
228 140 230 525 Andre ytelser 184 425 152 387
5099 296 4891305 Sum lennskostnader 3 894 753 3 666 002
5318 5 259 Gjennomsnittlig antall ansatte regnet i arsverk " 3 965 3 899

' Gjennomsnittlig antall ansatte er oppdatert fra drsrapporten 2024. Se baerekraftskapittel S1 Egen arbeidsstyrke i styrets beretning.

Godtgjorelse til ledende personer

Innledning

Konsernstyret, rddet, kontrollkomiteen, konsernsjef og evrig konsernledelse er definert som
ledende personer i TINE Gruppa.

Beslutningsmyndighet

Arsmaotet fastsetter godtgjerelsen for styret, rédet, kontrollkomiteen og andre fillitsvalgte basert
p& innstilling fra sentral valgkomité. Arsmatet fastsetter godtgjerelse til valgkomiteen basert p&
innstilling fra ordferer.

Styret fastsetter godtgjerelse for konsernsjef. Konsernsjefen fastsetter godtgjerelse il
konsernledelsen i samradd med Kompensasjonsutvalget.

Godtgjerelse til styret

Styremedlemmer mottar &rlig styrehonorar. Det er fastsatt egen godtgjerelse for leder og
nestleder i styret. Godtgjerelsen til styret skal reflektere styrets ansvar, kompetanse, tidsbruk og
virksomhetens kompleksitet. Godtgjarelse til styret er ikke resultatavhengig. Styremedlemmer,
eller selskaper som de er tilknyttet, skal ikke péta seg seerskilte oppgaver for TINE i tillegg il
styrevervet. Eventuelle oppgaver i tillegg til styrevervet og honorar skal godkjennes av styret.
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Note 7 forts.

Belep i 1000 kroner

GODTGIQORELSE TIL LEDENDE PERSONER

Styret Rolle Styrehonorar  Andre godtgjorelser
Marit Haugen " Styreleder 162 219
Rolf @yvind Thune 2 Styreleder 580 349
Arthur Salte 4 Nestleder 250 124
Bjernar Gjerde " Styremedlem 57 57
Solveig Bratteng Renning " Styremedlem 57 55
Asgeir Pollestad Styremedlem 231 128
Anne Saltrg Polden ® Styremedlem 214 118
Lise Kaldahl Skreddernes Styremedlem 181 53
Anne Berit Loset Styremedlem 231 52
Hans Olav Minséas Styremedlem 245 112
Tor Arne Johansen Ansattevalgt styremedlem 231

Elin Johanne Aarvik Ansattevalgt styremedlem 231

leffrey Elliot Thomas 7 Ansattevalgt styremedlem 231

Ingunn Helene Skauen Ruud Ansattevalgt styremedlem 231

Kare Ivar Stormoen @ Ansattevalgt styremedlem 69

Varamedlem Rolle Honorar Andre godtgjerelser
Hans Mathias Ulberg Varamedlem 73 60
Veronica Berntsen Hjelle " Varamedlem 80 52
Camilla Strem Johansen 4 Varamedlem 50 39
Kjell Paulen Varamedlem 153 90
Dag Rune Herting Ansattevalgt varamedlem 11

Kurt |. Haukeland Ansattevalgt varamedlem 11

Arsmote og radsmete Rolle Honorar Andre godtgjerelser
Kare Gunnar Fleystad Ordferer 179 141
Nina Vangen Rangien Varaordfgrer 119 56

Kontrollkomité Rolle Honorar Andre godtgjorelser
Petter Arne Ekroll 1) Leder 19 11
Bjern Lende 5) Leder 73 20
Solveig Ballo 6) Nestleder 55 5
Andreas Botne 4) Medlem 42 20

Eilien Aasheim 1) Varamedlem

Irene Tjestheim Finnestad 4) Varamedlem

Ole Tronn Anderssen Varamedlem

1) Sluttet 03.04.2025

2) Nestleder frem til 03.04.2025, deretter styreleder

3) Varamedlem frem til 03.04.2025. Styremedlem fra 03.04.2025
4) Begynte 03.04.2025

5) Nestleder frem til 03.04.2025, deretter leder

6) Medlem frem til 03.04.2025, deretter nestleder

7) Sluttet 1.12.2025

8) Varamedlem frem til 1.12.2025, deretter styremedlem

Konsernsjef 2025
Lenn 5789
Resultatavhengig lenn 1 650
Pensjon ™ 2 227
Naturalytelser/Andre godtgjerelser 198

*) opptjent i 2024 og utbetalt i 2025
**) opptjent, ikke utbetalt

Konsernsjef

Konsernsjef har grunnlann pé kr. 5 753.000. Konsernsjef har i tillegg til grunnlenn,
resultatavhengig lenn som utbetales péfalgende ar. Resultatavhengig lenn baseres pé arlige
mal for driftsresultat, salgsinntekter, melkevolum samt mal knyttet til realisering av strategi

for TINE Gruppa og utgjer maksimalt 30 % av grunnlenn opptjent i 2024 og utbetalt i 2025.
Resultatavhengig lenn basert pad méloppnéelse for 2025 kommer til utbetaling i 2026 og utgjer
maksimalt 40 % av grunnlann.

Konsernsjefen inngar i de til enhver tid gjeldende firmabilordning, ordning for dekning av
avisabonnement, mobil og bredband.

Konsernsjefen er medlem av og inngar i de til enhver tid gjeldende kollektive
pensjons- og forsikringsordninger i konsernet. | tillegg inngér konsernsjefen i konsernets
driftspensjonsordning for ansatte med lenn over 12 G. Pensjonsytelsen i denne ordningen

Forts. neste sid

e
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utgjer 66 % av lenn utover 12 G og trer i kraft fra 67 ar.

Den gjensidige oppsigelsestiden er 6 méneder, og ved oppsigelse fra TINE SA sin side
har konsernsjef rett til & motta etterlenn i 18 méneder. De siste 12 ménedene med etterlenn
avkortes for all annen inntekt konsernsjefen opparbeider i denne perioden.

Det er ikke ytet |an eller stilt sikkerhet til fordel for konsernsjef.
Konsernsjef er ikke berettiget til saerskilt vederlag for styreverv i konsernets selskaper.

Det er utbetaling til konsernsjef som er lagt til grunn i noten med unntak av pensjoner hvor
arets aktuarberegnede pensjonsopptjening er lagt til grunn.

Note 8 Pensjoner og pensjonsforpliktelser Belop i 1000 kroner

@vrig konsernledelse 2025
Lenn 17 716
Resultatavhengig lenn 5039
Pensjon ™ 5246
Naturalytelser/Andre godtgjerelser 1297

*) opptjent i 2024 og utbetalt i 2025
**) opptjent, ikke utbetalt

Konsernledelsen bestar av 7 medlemmer ved utgangen av 2025.

Ovrig konsernledelse

@vrig konsernledelse har i tillegg til grunnlenn, resultatavhengig lenn som utbetales
péfelgende &r. Resultatavhengig lenn baseres pé arlige mal for driftsresultat, salgsinntekter,
melkevolum samt mal knyttet til realisering av strategi for TINE Gruppa og utgjer maksimalt
30 % av grunnlenn opptjent i 2024 og utbetalt i 2025. Resultatavhengig lenn basert pa
maloppnéelse for 2025 kommer til utbetaling i 2026 og utgjer maksimalt 40 % av grunnlenn.

@vrig konsernledelse inngdr i de til enhver tid gjeldende firmabilordning, ordning for dekning

av avisabonnement, mobil og bredband. @vrig konsernledelse er medlem av og inngar i de fil
enhver tid gjeldende kollektive pensjons- og forsikringsordninger i konsernet.

| tillegg inngar konsernledelsen i konsernets driftspensjonsordning for ansatte med lznn over 12
G. Pensjonsytelsen i denne ordningen utgjer 66 % av lenn utover 12 G og trer i kraft fra 67 ér.

Det er ikke ytet lan eller stilt sikkerhet til fordel for @vrig konsernledelse. @vrig konsernledelse
er ikke berettiget til saerskilt vederlag for styreverv i konsernets selskaper.

Det er utbetaling til avrig konsernledelse som er lagt til grunn i noten med unntak av pensjoner
hvor arets aktuarberegnede pensjonsopptjening er lagt til grunn.

TINE SA og norske datterselskap har kollektiv pensjonsordning i MP Pensjon i henhold til lov
om foretakspensjon. Ordningen filfredsstiller reglene for obligatorisk tjenestepensjon (OTP).
Den kollektive pensjonsordningen er ytelsesbasert og ordningen innregnes regnskapsmessig
som en ytelsesplan. Ytelsene er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar og lennsniva ved
oppnadd pensjonsalder. Ytelsen er i utgangspunktet livsvarig. Tjenestepensjonen kommer i
tillegg til folketrygden og er vavhengig av ytelsen fra folketrygden. Konsernets datterselskap
utenfor Norge har etablert pensjonsordninger i samsvar med lokale lover.

MP Pensjon er en selveiende stiftelse som omfatter ansatte i TINE SA og norske datterselskap.
Formaélet til MP Pensjon er & yte alders- og uferepensjoner til medlemmer og etterlattepensjon
til ektefelle, registrert partner, samboer og barn. MP Pensjons midler holdes adskilt fra
foretakets midler. MP Pensjon stér under tilsyn av Finanstilsynet og har konsesjon til & drive
virksomhet som pensjonskasse.

Pensjonsordningen i MP Pensjon gir falgende ytelser ved full opptjeningstid (30 ar eller mer):

Pensjon Beregningsgrunnlag Pensjonsytelse
Alderspensjon Inntil 6 G 16 % av sluttlenn.
Fra 6 Gtil 12 G 44 % av sluttlenn.
Etterlattepensjon Beregnet alderspensjon 55 % av beregnet alderspensjon.
ektefelle / samboer
Etterlattepensjon barn Sluttlenn 50 % av beregnet alderspensjon for yngste barn og 25 %

for @vrige barn under 21 &r. Samlet barnepensjon deles
likt mellom barna.

Uferepensjon Dagens lonn 3 % av lenn inntil 12 G. Tillegg pa 25 % av G, begrenset
til 6 % av lonn. Tillegg pa 66 % av lenn mellom 6 G
og 12 G. Oppsparte rettigheter fra privat og offentlig

tienestepensjon trekkes fra i beregningen.

| tillegg til den kollektive pensjonsordningen har TINE SA og de norske datterselskapene en
driftspensjonsordning for ansatte med lenn over 12 G. Pensjonsytelsen i denne ordningen
utgjer 66 % av lenn utover 12 G og trer i kraft fra 67 &r og leper til 82 &r. Ordningen krever
opptjeningstid pa 30 &r eller mer for full ytelse.

TINE SA og de fleste norske datterselskap er innen avtaleomradet LO-NHO. Ansatte i
selskapene har, basert pa dette, anledning til & sake om AFP fra 62 &r. Gjeldende AFP-ordning
er en ytelsesbasert flerforetaksordning. Selskapene innen avtaleomradet LO-NHO har en reell
okonomisk forpliktelse som falge av avtalen om AFP. Det foreligger ikke tilstrekkelig informasjon
til & behandle AFP ordningen som en ytelsesbasert ordning med tilhgrende innregning av
forpliktelse i balansen. Ordningen regnskapsferes derfor som innskuddsplan og finansieres

gjennom arllg premie. Forts. neste side
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For TINE Gruppa og TINE SA omfatter de ulike ordningene pr 31.12.2025 felgende antall personer:

TINE Gruppa TINE SA
Ansatte Pensjonister Kostnadsart Ansatte Pensjonister
5131 4 028 Ytelsesbaserte ordninger i MP Pensjon 4 619 3 671
59 25 Udekkede ordninger " 52 21
842 - Innskuddsordninger 2
5630 - AFP 4 669

1) Udekkede ordninger gjelder i hovedsak driftspensjon for ansatte med lenn over 12 G og gavepensjon for ansatte som tidligere
har falt utenfor den kollektive pensjonsordning i MP Pensjon.

2) Innskuddsordnigner er etablert i utenlandske datterselskap og enkelte Norske datterselskaper. Norske datterselskap har 162
ansatte med innskuddsordning.

TINE Gruppa TINE SA
31.12.2025 31.12.2024 Pensjonsforpliktelser og -midler 31.12.2025 31.12.2024
-186 463 -187 306 Palgpte pensjonsforpliktelser -143 169 -143 833
- Pensjonsmidler - -
Netto pensjonsforpliktelser eksklusiv
-186 463 -187 306 arbeidsgiveravgift og estimatavvik -143 169 -143 833
lkke resultatfert virkning av estimatavvik
-99 400 -96 374 (pensjonsperiodisering) -81 719 -78 166
26 291 26 410 Arbeidsgiveravgift 20 187 -20 280
Netto pensjonsforpliktelse underfinansiert
-312 154 -310 090 ordning -245 074 -242 279
Felgende forutsetninger er anvendt i Norge for TINE Gruppa og TINE SA:
@konomiske forutsetninger 31.12.2025 31.12.2024
Diskonteringsrente 4,00 % 3,30 %
Forventet lannsvekst 4,00 % 3,50 %
Forventet regulering av folketrygdens grunnbelep (G) 3,75 % 3,25 %
Forventet pensjonsregulering 3,75 % 3,25 %
Forventet avkastning pé& pensjonsmidler 5,50 % 4,90 %
Demografiske forutsetninger
Anvendt dedelighetstabell K2013 K2013
Anvendt uferetarift Styrket KU Styrket KU

Frivillig avgang (alle aldre) Gjennomsnitt 3-5 % prar  Gjennomsnitt 3-5 % pr ar

TINE Gruppa TINE SA
2025 2024 Pensjonskostnader 2025 2024
368 660 330 909 Naverdi av arets pensjonsopptjening 322 891 284 629
538 120 547 947 Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 503 371 511 823
-825 843 -821 966 Nettoavkastning pa pensjonsmidler -760 259 -754 933
-13 199 -9 065 Resultatfert estimatavvik -4 286 -3 965
5 234 Resultatfert planendring
-316 -574  Avkorting/oppgjer
-66 488 -62 858 Tilskudd fra ansatte -58 367 -55 062
11 249 21 267 Periodisert arbeidsgiveravgift 9 364 19 721
@vrige pensjonskostnader (herunder AFP-
102 518 119 929 premie og innskuddsordninger) 58 318 75 430
114 699 130 823 Netto pensjonskostnad 71 032 77 642
Avstemming av pensjonsordningens finansielle status 31.12 mot belgp i balansen:
TINE Gruppa TINE SA
31.12.2025 31.12.2024 Pensjonsforpliktelser og -midler 31.12.2025 31.12.2024
-16 220 556 -16 045 563 Pélopte pensjonsforpliktelser -15 196 210 -15 020 246
19 409 843 18 740 840 Pensjonsmidler 18 017 257 17 378 285
Netto pensjonsmidler eksklusiv
3189 287 2 695 278 arbeidsgiveravgift og estimatavvik 2 821 047 2 358 039
lkke resultatfert virkning av estimatavvik
-292 741 191 118 (pensjonsperiodisering) -94 229 361 055
2 896 545 2 886 396 Netto pensjonsmidler overfinansiert ordning 2 726 818 2 719 094

@konomiske og demografiske forutsetninger lagt til grunn for beregning og regnskapsfering
av pensjoner, er basert pd forventninger til den faktiske medlemsbestanden, forholdene i
pensjonsordningen i MP Pensjon og TINE sine antagelser om fremtidig eskonomisk utvikling.

Tjenestepensjonsordningen som TINE Gruppa har i MP pensjon er overfinansiert siden verdien
av pensjonsmidlene overstiger ndverdien av de pélepte pensjonsforpliktelsene. For & kunne
balansefere overfinansieringen helt eller delvis som en fordel, ma det sannsynliggjeres en
fremtidig skonomisk fordel av de overskytende pensjonsmidlene. Dersom man ikke kan
sannsynliggjere fremtidig bruk av overfinansiering, ma den balanseferte fordelen reduseres
tilsvarende. Overfinansieringen er begrenset til det laveste av néverdien av forventet netto
pensjonspremie de neste 10 &r og estimerte midler tilgjengelig fra premiefond til dekning av
fremtidig pensjonspremier.

Forts. neste side
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TINE Gruppa TINE SA
31.12.2025 31.12.2024 Pensjonsmidler 31.12.2025 31.12.2024
35 656 539 31 355 514 Pensjonsmidler (til markedsverdi) 33 281 230 29 262 232
16 246 696 -12 614 674 lkke balanseferte pensjonsmidler -15 263 973 -11 883 947
19 409 843 18 740 840 Pensjonsmidler benyttet i beregningen 18 017 257 17 378 285
TINE Gruppa TINE SA
2025 2024 Faktisk avkastning pad sammensetning av pensjonsmidlene 2025 2024
Faktisk avkastning pa pensjonsmidlene i
13,7 % 17,7 % foretakspensjonsordningen 13,7 % 17.7 %
Pensjonsmidler i foretakspensjonsordningen i MP
31.12.2025 31.12.2024 Pensjon har felgende sammensetning 31.12.2025  31.12.2024
49 % 48 % Aksjer 49 % 48 %
46 % 46 % Rentepapirer 46 % 46 %
4 % 4 % Eiendom 4 % 4 %
1% 2 % Qvrige eiendeler 1% 2 %

Sensitivitetsanalyse ved endring i forutsetninger

Maling av ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser og pensjonskostnader baseres pa flere
okonomiske og demografiske forutsetninger. Tabellen nedenfor viser estimert falsomhet

for de vesentligste skonomiske forutsetningene i TINE Gruppa. Sensitiviteten spesifiserer
belzpsmessig effekt p& pensjonskostnad og brutto pensjonsforpliktelse knyttet til den kollektive
pensjonsordningen i MP Pensjon som falge av en rimelig ekning eller reduksjon i en av de
benyttede forutsetninger.

Forventet Forventet
Diskonteringsrente lennsregulering  pensjonsregulering

0,5 % -0,5 % 0,5 % -0,5 % 0,5 % -0,5 %

Endring i (MNOK)

Balansefarte pélopte pensjonsforpliktelser -1 316 1508 411 -336 1233 -1 102

Kostnadsfart ndverdi av arets opptjening -40 47 39 -32 21 -19

Den vesentligste demografiske forutsetningen er dedelighetstabell. Et &r lengre levetid i
dedelighetstabellen vil medtere en ekning i brutto pensjonsforpliktelse 31.12.2025 pd MNOK
740.

Analysen som er spesifisert over, er gjennomfert av aktuar og basert pa forhold 31.12.2025.
Beregningene er basert pa en antakelse om at alle andre forutsetninger er uendret. Det & holde
ovrige forutsetninger uendret, representerer en begrensning pa analysen, da det vil kunne
vaere en korrelasjon mellom noen av endringene.
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Note 9 Honorar til revisor

Belep i 1000 kroner

Note 10 Andre driftskostnader

Belep i 1000 kroner

TINE Gruppa TINE SA TINE Gruppa TINE SA
2025 2024 Honorar fil valgt revisor - Ernst & Young AS 2025 2024 2025 2024 Kostnadsart 2025 2024
o 10 856 11 241 Lovpalagte revisjonstjenester 5753 6 450 1 688 369 1 610 040 Indirekte kostnader knyttet til produksjon og drift 1358 816 1282 710
Arsrapporf 1679 2 747 Honorar for attestasjonstjenester 1589 2 693 1492 601 1419 706 Transportkostnader 1358 223 1293 981
2025 30 16 Honorar for andre tjenester 30 16 Stedsfraktinntekter
0 14004 Sum honorar fil valgt revisor - Ernst & Young AS o 9 159 -536 284 -513 434 (innfrakttillegg og distribusjonstillegg) " -536 284 -513 434
1863 989 1772 675 Salgs-, markedsferings- og andre driftskostnader 1 392 949 1 356 134
Styrets beretning Tabellen viser kostnadsfert honorar til revisor eksklusiv merverdiavgift. Honorar for 4508 675 4288 987 Sum andre driftskostnader 3573704 3419 391
Arsregnskapef attestasjonstjenester gjelder hovedsakelig attestasjonstjenester mot Landbruksdirektoratet, ) Refusjon fra Prisufjevningsordningen av fransportkostnader for r& melk for sirekningen fra melkeprodusent fil noferingspunket.
SkatteFUNN og baerekraftsattestasjon.
Nokkeltall TINE Gruppa
Resultat 2025 2024 Honorar fil andre revisorer Note 11 Netto andre finansinntekter og -kostnader Belop i 1000 kroner
3 031 3 743 Lovpalagte revisjonstjenester TINE Gruppa TINE SA
Balanse Honorar for attestasjonstjenester 2025 2024 2025 2024
Konianl'siramoppsl'illing 567 709  Honorar for skatter&dgivning - -210  Nedskrivning av investeringer i andre selskap -210
L. 794 2 467 Honorar for andre tjenester -1 457 -331 Verdiendring av markedsbaserte finansielle omlapsmidler -1 457 -311
RegnSkaPsp"nSIpPer 4 392 6 919 Sum honorar til andre revisorer 59 557 14 240  Andre finansinntekter 1) 52 129 13 849
Noter -31 593 -31 123 Andre finanskostnader -11 335 -10 164
Honorar fil andre revisorer gjelder Norseland Inc. konsernet. 26 507 -17 424 Netto andre finansinntekter og -kostnader 39 337 3 164

Erkleeringer fra styret og revisor

" Andre finansinntekter inneholder kundeutbytte fra Gjensidigestiftelsen, gevinst ved realisering av rentefond og renter knyttet il

oppgjer i erstatningssak. Se ogsa note 3
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Note 12 Resultateffekter rente og valuta, sikringsinstrumenter og risiko

Belep i 1000 kroner

TINE SA har en helhetlig tilnaerming til konsernets finansielle risikoer. Overordnet mélsetting i TINEs
finansielle retningslinjer er & bidra il et stabilt resultat. TINE SA benytter rente- og valutaderivater
som ledd i styringen av konsernets valuta- og renteeksponering. Rentederivater inngas for & oppné
onsket rentestruktur pd laneportefglien. Valutaterminer, valutaopsjoner og valutaswapper inngas for &
sikre kontantstremmer i utenlandsk valuta og egenkapital i utenlandske datterselskaper.

Valutarisiko
TINE SA har valutarisiko i form av resultatrisiko som i hovedsak er knyttet til varesalg og kjep av
innsatsfaktorer, samt investeringer i og utlan til datterselskap utenfor Norge. Balanserisiko knytter

seq til eierandeler i utenlandske datterselskap i Sverige, Danmark, Storbritannia, Irland og USA med
funksjonell valuta ulik NOK.

For & redusere risiko i forbindelse med handelstransaksjoner i utenlandsk valuta, har TINE SA
inngatt valutaterminer knyttet til valutaene USD og EUR hvor TINE SA har sin hovedeksponering.
Valutaderivatene vurderes i henhold til regnskapslovens § 5-9 til virkelig verdi i balansen. Urealiserte
endringer i virkelig verdi feres mot egenkapitalen i TINE SA.

| TINE Gruppa anvendes valutasikring av nettoinvesteringen i utenlandske datterselskap. TINE SA har
valutasikret hoveddelen av nettoinvesteringene i Wernersson Ost AB, llchester Cheese Company
Ltd., TINE Ireland Ltd. og Norseland Inc. Valutalan benyttes som sikringsinstrument. Verdiendringene
pé sikringsinstrumentene feres mot egenkapital i TINE Gruppa.

Verdien av utlan i valuta fil datterselskap utenfor Norge sikres ved inngdelse av valutaswap eller
opptrekk av kassekreditt. Dette innebaerer at bade sikringsinstrumentet og sikringsobjektet
balanseferes til virkelig verdi og verdiendringer feres over resultatet i TINE SA.

TINE Gruppa TINE SA
2025 2024 Realisert og urealisert gevinst og tap pa valuta 2025 2024
124 538 -3 478 Realisert gevinst/tap valuta -47 059 -52 261
-114 307 -1 759  Urealisert gevinst/tap valuta 166 804 -47 984
10 231 -5 237 Netto realisert og urealisert gevinst og tap péa valuta 119 745 -100 245
TINE Gruppa TINE SA

Det benyttes sikringsbokfering av valutaderivater. Valutaendringer som gjelder sikring av
kontantstreammer bokfares mot egenkapital i TINE SA. Verdiendringer péa valutaderivater som
gjelder sikring av investering i utenlandske datterselskap bokferes mot egenkapitalen i TINE
Gruppa. Verdisikring av derivater som gjelder sikring av internlan fares mot resultatet i TINE SA.

Markedsverdier pd valutaderivater beregnes i treasury systemet (TS) og bokfares basert
pa disse verdiene. Markedsverdier kontrolleres mot verdiestimat i Bloomberg, samt
markedsverdirapporter mottatt fra aktuelle motparter.

TINE Gruppa TINE SA
2025 2024 Realisert gevinst/tap pa valutaderivater 2025 2024
1 681 13 761 Realisert gevinst/tap derivater - EURNOK og EURSEK 6 018 13 761
7 708 1 163 Realisert gevinst/tap derivater - EURUSD 7 708 1163
9 389 14 924 Netto realisert gevinst/tap pa valutaderivater ? 13 726 14 924

2 Urealiserte valutaeffekter knyttet til kontantstremsikring sikringsbokferes. Realiserte valutaeffekter knyttet til kontanstremsikring
fores over driftsresultatet. Gevinst og tap knyttet til valutasikring av nettoinvestering i utenlandske datterselskap fores over resultatet

i TINE SA, men tilbakefores i TINE Gruppa.

Renterisiko

Renterisikoeksponering i TINE SA er hovedsakelig relatert til [aneportefaljen. TINEs finansielle
retningslinjer for styring av renterisiko har som formél & gi konsernet en mest mulig kostnadseffektiv
finansiering, samtidig med et mal om stabilitet og forutsigbarhet i finanskostnadene.

For & redusere risiko knyttet til fremtidige rentebetalinger som felge av svingninger i
markedsrenter, benytter TINE SA seg av rentesikringsinstrumenter. | henhold til de finansielle
retningslinjene, kan et rentederivat ha en maks lepetid pa 10 &r. Portefaljen av rentederivater
har en gjennomsnittlig vektet lapetid per 31.12.25 pa 3,6 ar.

Sikringsgraden varierer, men begrenses til maksimalt 50 % av forventet fremtidig netto
rentebaerende gjeld. Utover bruk av rentesikringsinstrumenter, bidrar ogsa utstedelse av
fastrenteobligasjoner til & redusere renterisikoeksponeringen.

31.12.2025 31.12.2024 Markedsverdi av valutaderivater eksklusiv palepte renter ~ 31.12.2025  31.12.2024

Valutaderivater som vurderes til virkelig verdi i
2 949 6 789 balansen (FX-forward, FX-swap) 8 256 4 829

2 949 6 789 Sum markedsverdi av valutaderivater " 8 256 4 829

" Sum balansefert verdi av valutaderivater er klassifisert som gjeld eller fordring. Derivater med forfall innen 1 ar er klassifisert som
kortsiktige. Dvrige er klassifisert som langsiktige.

TINE Gruppa TINE SA
2025 2024 Renteinntekter og -kostnader 2025 2024
Renteinntekter fra foretak i samme konsern 58 864 25 951
66 980 33 333 Eksterne renteinntekter 40 953 32 162
-146 786 -137 131  Eksterne rentekostnader -125 695 -140 199
-79 806 -103 798 Netto renteinntekter og -kostnader -25 878 -82 085

Forts. neste side
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Note 12 forts.

Belep i 1000 kroner

TINE Gruppa TINE SA

31.12.2025  31.12.2024 Markedsverdi av rentederivater eksklusiv palopte renter ~ 31.12.2025  31.12.2024

Rentederivater hvor verdiendring feres mot egenkapital

29 641 43 207 (kontantstremsikring) 29 641 43 207
Sum markedsverdi av rentederivater eksklusiv
29 641 43 207 pélopte renter * 29 641 43 207
TINE Gruppa TINE SA
31.12.2025 31.12.2024 Realiserte rentederivater 31.12.2025 31.12.2024

Realiserte balanseverdier rentederivater
-65 025 -76 525 (kontantstremsikring) -65 025 -76 525

Sum markedsverdi av rentederivater eksklusiv
-65 025 -76 525 paélepte renter e/skatt* -65 025 -76 525

%) Sum balansefert verdi av rentederivater inngér i balanselinjen langsiktige finansielle forpliktelser eller andre langsiktige fordringer.
4 Sum balansefert verdi av realiserte rentederivater inngdr i regnskapslinjen annen egenkapital.

Rentederivater knytter seg til kontantstremsikring av fremtidige rentebetalinger og
verdiendringer fares mot egenkapitalen. Rentederivater inngdr i kontantstremsikringen av
fremtidige rentebetalinger. Realisasjonsbelgpet inngér i annen egenkapital og resultatferes i
takt med rentebetalingene som derivatene opprinnelig sikret. Belgpet inngar i balanseposten
annen egenkapital bade for TINE Gruppa og TINE SA. Det ble realisert ett rentederivat i 2025.

Markedsverdier pa rentederivater beregnes i treasury systemet (TS) og bokferes basert
pé disse verdiene. Markedsverdier kontrolleres mot verdiestimat i Bloomberg, samt

markedsverdirapporter mottatt fra aktuelle motparter.

Sikringsbokfering mot egenkapital

TINE Gruppa TINE SA
Verdi- Verdi-
31.12.25 31.12.24 endring® Verdi kontanstremsikring e/skatt 31.12.25 31.12.24  endring®
Markedsverdi kontantstremsikring
3 022 3 767 valutaderivater TINE SA 7 161 3 767
Markedsverdi kontantstremsikring
23 120 33 702 rentederivater 23 120 33 702
-65 025 -76 525 Realiserte renteswapper -65 025 -76 526
775 22 692 Sikring av energikostnader 787 21119

Totalt verdi kontantstremsikring e/
-38 108 -61 749 23 641 skatt -33 956 -60 177 26 220

TINE Gruppa
31.12.2025 31.12.2024  Verdiendring ® Verdi EK-sikring e/skatt
-10 081 -90 727 Markedsverdi gjeld EK-sikring
-215 595 -220 962 Realisert EK-sikring
-225 675 -311 689 86 014 Totalt verdi EK-sikring e/skatt

5 Fares mot Annen EK, se note 21

Det benyttes sikringsbokfering av valuta- og rentederivater, samt sikring av energi.
Verdiendringer pé valuta- og rentederivater og gjeld som gjelder sikring av investering i
utenlandske datterselskap (EK-sikring) bokferes mot egenkapitalen i TINE Gruppa. Verdiendring
av valuta- og rentederivater som gjelder sikring av kontantstreammer bokferes mot egenkapital i
TINE SA. | tabellen over spesifiseres verdiendringer p& EK-sikring og kontantstramsikring.

Kredittrisiko

Kredittrisiko er risikoen for at en part vil pafere den annen part et finansielt tap ved & ikke
innfri sin forpliktelse. TINE Gruppa patar seg motpartsrisiko ved salg av varer, gjennom
driftsgarantiordningen for melkeprodusenter, ved plassering av overskuddslikviditet og ved
handel med finansielle derivater. Kredittrisiko pa finansielle motparter begrenses via tydelige
rammer under finansielle retningslinjer.

TINE Gruppa har etablert rutiner for lapende kredittvurdering av kunder og kredittgrenser
fastsettes i henhold til selskapets retningslinjer. Disse retningslinjene dpner blant annet for &
kreve en oppgjersform som gir sikkerhet for betaling for vareleveranser. Kunder av TINE er
grossister og enkeltkunder innenfor flere kundesegmenter. Deres betalingsevne anses som god
og tap pé fordringer i TINE Gruppa har historisk vaert lave. Utviklingen i norsk makrogkonomi
har medfert forsterket opptelging av utsatte kundegrupper i TINE Gruppa. Etter en liten akning
i inkasso og konkurser i B2B-markedet etter pandemien, som ogsé berarte TINEs kunder, har
nivaet i 2025 stabilisert seg.

Finansieringsrisiko- og likviditetsrisiko

Finansieringsrisiko er risikoen for at TINE ikke kan skaffe finansiering ved behov, mens
likviditetsrisiko er risikoen for at det ikke er tilstrekkelig likviditet til & dekke lepende forpliktelser.
Finansiering- og likviditetsrisiko ivaretas i TINEs finansielle retningslinjer. Vedrerende
finansieringsrisiko setter styrevedtatte rammer krav til durasjon, spredning av forfall p& gjeld,

utestdende volum av sertifikatlén, maks lepetid gjeld, minimum EK-andel, NIBD/EBITDA og
Gjeld/FCF.

Forts. neste side
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Note 12 forts.

Belep i 1000 kroner

TINE Gruppa styrer sin likviditetsrisiko ved & ha tilstrekkelige likviditetsreserver og
trekkmuligheter pé avtalte kredittrammer med bank og ved lepende overvaking av framtidige
kontantstremmer knyttet til finansielle eiendeler og gjeld i balansen. Likviditeten i TINE
Gruppa vurderes som god. TINE Gruppa har 31.12.2025 ledige rammer innenfor lanefasiliteter
som vil kunne dekke inn kortsiktig refinansieringsbehov, og tilgjengelige rammer filsier at
likviditetsrisikoen kan anses som sveert lav.

Det vises til note 24 hvor det er gitt en neermere beskrivelse av trekkfasilitetene og
finansieringsstruktur.

Sikring av energi

Deler av fremtidige energikostnader sikres ved & innga finansielle kontrakter pa portefaljeniva.
Verdiendring av disse sikringene bokfares mot egenkapital pa lik linje med andre
kontantstremsikringer.

Operasjonell risiko

Operasjonell risiko er risiko for gskonomisk tap eller tap av omdemme som falge av svikt i
interne prosesser, menneskelige feil eller systemfeil, eller andre tap som skyldes eksterne
forhold som ikke er en konsekvens av den finansielle markedsrisikoen i TINE. Operasjonell
risiko reduseres ved at det eksisterer tydelige rutiner og prosesser og en klar fullmaktstruktur.

Ravarerisiko

Innkjep

Révarerisiko er risikoen for manglende tilgang og/eller gkte kostnader for TINE til & produsere
produkter i trdd med sine kunders bestillinger. TINE handterer denne risikoen gjennom &
sikre révarepriser fremover enten direkte gjennom innkjepsavtaler pa ravarer eller indirekte
gjennom innkjepsavtaler pd emballasje eller leieproduksjon. TINE sikrer seg ogsé gjennom 4
opprettholde sikkerhetslager péa révarer som egner seqg for det.

Ravarerisikoen anses normalt forutsigbar. Samtidig vil store endringer i markedene kunne
pévirke tilgangen, seerlig ved uforutsett knapphet pa ravarer. Videre vil store prisakninger
pé révarer pavirke TINEs gkonomi pa kort sikt ved at det tar tid fer prisgkningen kan tas ut til

kunde.

Meierimarkedet internasjonalt

larlsberg produseres i Ifland og USA for markedene utenfor Norge. | 2025 har den irske
melkeprisen redusert seg gradvis, spesielt i andre halvar. | motsetning til 2024 hvor melkeprisen
hadde en gkning gjennom hele &ret. En ytterligere fallende melkepris forventes & vedvare inn i
1. halvér 2026. Utviklingen i melkepris fremover er fremdeles en betydelig risikofaktor.

Klimarisiko

Klimarisiko for TINE Gruppa inkluderer flere aspekter som kan pavirke var virksomhet slik som
ekstremveer og temperaturendringer, volatil ravaretilgang, strengere reguleringer og ekte
energikostnader.

Ekstremvaer kan skade infrastruktur, hindre transport og pavirke ravaretilgang og produksjon.
Klimaendringer kan péavirke tilgjengelighet og kvalitet p& sentrale nekkelrévarer og innsatsfaktorer.
Strengere reguleringer kan fere til okte kostnader for & overholde nye krav og akte
energikostnader som felge av overgangen til fornybar energi kan pavirke driftskostnader.

Transport og distribusjon

Overgang fil fossilfri kjeretaysflate vil medfere okt investeringskostnad, men gi reduserte
driftskostnader fordi el er rimeligere. Den mest kritiske risikoen for TINE er usikkerheten rundt nye
fossilfrie kjeretay, og saerlig knyttet til ladeinfrastruktur, usikkerhet i prisutvikling og Enova-stette og
utskiftningstakt. | tillegg vil det vaere en usikkerhet knyttet til infrastruktur for biodrivstoft.

Produksjon og lager

Nye reguleringer knyttet til mer klimavennlig produksjon og emballasje pavirker produksjon og
lager, i tillegg til innkjep. Vi vil kunne se at slike klimareguleringer vil sette krav til blant annet
produksjonsmetode, anvendelse av produkter, ravarer og emballasje brukt. Dette vil kunne
utgjere en risiko ved at dagens maskiner ikke har fleksibiliteten til & endre produksjonen av disse
produktene.

Innkjop og emballasje

Strengere krav til mer miljevennlig emballasje og innkjep, som ikke passer dagens
produksjonsanlegg kan fere til gkt investeringskost ved oppdatering av produksjonsanlegg og
okte kostnader ved dyrere materiale.

Pa garden
De mest kritiske risikoene knyttet til gérden er innfering av klimaavgitter f.eks. gjennom strengere
gjedselforskrift, samt risiko for darligere avlinger som falge av ekstremveer.

Darligere avlinger som falge av ekstremvaer kan fere til akte kostnader p& garden, lavere
produksjon av melk og melk av dérligere kvalitet. Dette kan ha en negativ effekt pa priser og
lennsomhet for TINE og lennsomhet pa gérden. P4 den annen side kan gunstigere vekstforhold
som felge av hayere temperaturer fere til en gkonomisk fordel for bendene og positivt pavirke
TINEs viktigste ravare. Mangel pa effektiv teknologi ved overgang til fossilfri transport og hay
kostnad tilknyttet utskiftning av utstyr vil ogsé veere en potensiell risiko i denne sammenheng.

Det henvises til baerekraftskapittel i styrets beretning for ytterligere vurderinger av klimarisiko.
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Note 13 Skatter

Belep i 1000 kroner

TINE Gruppa TINE SA
2025 2024 Utsatt skatt virkning av poster fort mot egenkapitalen 2025 2024
3 424 734 Sikring av fremtidige kontantstremmer 4 152 1129
18 923 -21 272 Sikring av nettoinvestering i utenlandske datterselskap -
22 347 -20 538 Utsatt skatt virkning av poster fort mot egenkapitalen 4 152 1129

TINE Gruppa / Norge

TINE Gruppa / Utland

TINE Gruppa TINE SA
2025 2024 Avstemming fra nominell til faktisk skattesats 2025 2024
2 330 495 1944 667 Resultat for skatt 2 458 287 1 802 343
512 709 427 827 Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats i Norge 540 823 396 515
Skattevirkningen av felgende poster

47 823 25 741  lkke fradragsberettigede kostnader 10 872 6 416
-45 455 -29 559  Ikke skattepliktige inntekter -86 666 -15 886

-2 225 -1 201 Skattesatsforskjeller i utlandet -
-372 936 -271 660  Utbetaling til melkeprodusentene -372 936 -271 660

-202 2 Avskrivning av goodwill -

4 993 2 856 Effekt av endring i utsatt skattefordel -

-215 62 Effekt av endret skattesats -
24 000 24 027 Formuesskatt 24 000 24 027
61 708 18 289  Skatt tidligere &r" 61 080 17 938

-1 736 8 502 Andre poster 8
228 464 204 886 Sum skattekostnad 177 181 157 350
9.8 % 10,5 % Effektiv skattesats 7.2 % 8,7 %

2025 2024 Fordeling av skattekostnaden pa Norge og utlandet 2025 2024

212 285 204 598 Skattekostnad 15 878 287
TINE Gruppa TINE SA

31.12.2025 31.12.2024 Betalbar skatt i balansen 31.12.2025 31.12.2024

193 962 161 002 Inntektsskatt 154 816 129 046

- 21 543 Inntektsskatt tidligere ar - 21 543

-2 745 Skattevirkning av avgitt konsernbidrag -78 -

24 000 24 027 Formuesskatt 24 000 24 027

215 217 206 572 Betalbar skatt i balansen 178 738 174 616

' Den 29. september 2025 mottok TINE SA et vedtak fra Skatteetaten om endring av skattefastsettelsen for inntektsérene 2021 og

2022. Saken gjelder sterrelsen pa fradragsberettiget etterbetaling til medlemmene ihht skatteloven §10-50, samt ileggelse av til-

leggsskatt.

For regnskapsarene 2021 og 2022 fikk medlemmene etterbetaling som 13 innenfor &rsoverskuddet. Dette filsier fradragsrett for

etterbetalingen etter skatteloven § 10-50 og samvirkeloven § 27. Samtidig omklassifiserte TINE midler fra etterbetalingsfondet pa hhv

MNOK 283 og MNOK 117 til foretakets egenkapital. Omklassifisering til egenkapital er i samsvar med samvirkeloven § 28 (3) og TINE

har ikke krevd skattemessig fradrag for denne omklassifiseringen.

| sitt kontorvedtak har skatteetaten lagt til grunn at det er foretatt utbetaling til medlemmer fra etterbetalingsfondet, og det er nektet

fradrag og ilagt tilleggsskatt. TINE AS bestrider vedtaket og har sendt inn klage pé vedtaket til Skatteklagenemnda.

Dkt skatt og tilleggsskatt er betalt, og de regnskapsmessige konsekvensene av vedtaket er innarbeidet i regnskapet, selv om TINE er

uenig i kontorvedtaket og kontorvedtaket ikke er rettskraftig. Skattekostnaden som er innarbeidet i regnskapet utgjer MNOK 83,0.

Forts. neste side
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Note 13 forts. Belop i 1000 kroner

TINE Gruppa TINE SA
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
o
Ars rappor‘l‘ Spesifikasjon av skattevirkningen av midlertidige Spesifikasjon av skattevirkningen av midlertidige
Fordel  Forpliktelser forskjeller og underskudd til fremfering Fordel  Forpliktelser Fordel  Forpliktelser forskjeller og underskudd til fremfering Fordel  Forpliktelser
2025 33 667 Varige driftsmidler - 61 180 28 523  Varige driftsmidler - 58 742
850 Merverdier ved oppkjep - 2 062 26 941  Finansielle derivater - 26 004
Sfyrefs berefning 3117 Langsiktige forpliktelser / fordringer 9 529 599 890  Pensjonsmidler - 598 192
2 25 775 Finansielle derivater - 25 954 22 940  Varebeholdning - 44 493
Arsregnskapet
646 314  Pensjonsmidler - 644 691 2 327 Kortsiktige fordringer 4 530
Nokkeltall 28 230 Varebeholdning 47 983 48 104 Kortsiktige forpliktelser 41 929
2 840 Kortsiktige fordringer 5026 53 916 Pensjonsforpliktelser 53 3071
Resultat 48 132 Kortsiktige forpliktelser 42 256 17 684  Gevinst- og tapskonto - 22 647
Balanse 77 951 Pensjonsforpliktelser 78 174 104 347 695 978  Sum fer utligning 99 761 750 078
- 19 263  Gevinst- og tapskonto - 23 804 -104 347 -104 347  Utlignet skattefordel / skatteforpliktelse -99 761 -99 761
Kontantstremoppstilling
82 139 - Underskudd til fremfaring 14 550 - 591 631 Utsatt skattefordel / skatteforpliktelse - 650 317
Regnskapsprinsipper 214 179 754 099 Sum for utligning 149 535 805 674 lkke balansefert utsatt skattefordel /
Nofer 110 290 110 290 Utlignet skattefordel / skatteforpliktelse 126 477 126 477 18 298 skattetorpliktelse : 21 657
103 889 643 809 Utsatt skattefordel / skatteforpliktelse 23 058 679 197 : 573 333 Utsatt skattefordel / skatteforpliktelse i balansen : 628 660
Erkleeringer fra styret og revisor Ikke balansefert utsatt skattefordel / lkke balansefert utsatt skatt i TINE SA gjelder realiserte renteswapper som regnskapsmessig
20 175 624 129 Utsatt skattefordel / skatteforpliktelse i balansen 19 444 656 182

| konsernet presenteres utsatt skatt netto for skatteposisjoner knyttet til selskap som inngar i
samme skattekonsern.

Utsatt skattefordel er oppfert med utgangspunkt i fremtidig inntekt og som forventes & kunne
utnyttes. Hoveddelen av skattefordelen er knyttet til virksomhet utfort av deleide datterselskap i
Norge og heleide datterselskap i utlandet. Fremferbart underskudd har ingen tidsbegrensning.

TINE Gruppa TINE SA
2025 2024 Spesifikasjon av skattekostnad 2025 2024
-62 431 14 356 Endring i utsatt skatt -55 327 -9 982
191 217 182 546 Betalbar inntektsskatt 154 738 150 589
24 000 24 027 Betalbar formuesskatt 24 000 24 027
75 678 -16 043 Ovrige effekter 53 770 -7 284
228 464 204 886 Sum skattekostnad 177 181 157 350
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Note 14 Immaterielle eiendeler og goodwill

Belep i 1000 kroner

Software
og andre TINE SA Software Sum 2025  Sum 2024
o TINE Gruppa Patenter Varemerke Kunder  rettigheter =~ Goodwill Sum 2025 Sum 2024 Anskaffelseskost 01.01 617 232 617 232 578 754
Arsrapporf Anskaffelseskost 01.01 49 426 58 109 18 500 1058 631 400226 1584891 1467 497 Tilgang (+) i &ret 40 230 40 230 38 478
2025 Tilgang (+) i ret - 4 410 57 650 215 62 275 71 316 Avgang (-) i &ret -
Avgang (-) i aret -11 -172 -18 888 -2 570 21 642 Anskaffelseskost 31.12 657 462 657 462 617 232
Valutaeffekter -5 548 -3 143 -20 160 -21 214 -50 064 46 078 Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12 -529 932 -529 932 -418 364
Styrets beretning Anskaffelseskost 31.12 43867 59204 18500 1077232 376656 1575460 1584 891 Bokfert verdi 31.12 127530 127530 198 868
Arsregnskapef Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12 -26 515 -41 111 -17 158 -814 712 -321489 -1220985 -1 111 065 Arets avskrivninger -111 568  -111 568 -116 892
Bokfort verdi 31.12 17 352 18 093 1342 262 520 55 167 354 476 473 827 Arets nedskrivninger -
Nokkeltall Arets avskrivninger -712 -4 433 -1 850 -135 557 -20 962 -163 515 -181 838 Dkonomisk levetid 3-10 &r
Resultat Arets nedskrivninger - - Avskrivningsplan Lineser
Dkonomisk levetid 20 ar-Evig 10-20 é&r 10 ar 5-10 ar 5-10 ar
Balanse Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineaer Lineaer Lineaer TINE Gruppa TINE SA
Kontantstromoppstilling 2025 2024 Kostnadsfert forskning og produktutvikling 2025 2024
o Goodwill knytter seg til: Dkonomisk levetid 31.12.2025 31.12.2024 33 425 34 187 Forskning 33 495 34 187
Regnskapsprinsipper Mimiro AS 10 ar 19420 26 600 82 446 80 723 Produktutvikling 71 715 69 142
Noter Norseland Inc. Konsern 10 &r 36 717 55 993 Sum kostnadsfort forskning og
Sum goodwill 55 167 82 593 115 871 114 910 produktutvikling 105 140 103 329
Erkleeringer fra styret og revisor
Merverdier knyttet til oppkjop av andre immaterielle eiendeler knytter seg fil: 31.12.2025 31.12.2024 Vesentlige pagaende forsknings- og utviklingsarbeid knytter seg til vére
Diplom-Is Konsern 1687 4367 satsningsomrader innen meierisektoren, spesielt innenfor helse og sunnhet.
Fjordland Konsern 192 672
Norseland Inc. Konsern 73 270 88 327 TINE Gruppa TINE SA
Norseland Ltd Konsern 5218 7 400 2025 2024 Immaterielle eiendeler under arbeid 2025 2024
Sum merverdier knyttet til oppkjep av andre immaterielle eiendeler 80 367 100 766 18 429 28 248 Software 17 639 26 774
Det er foretfatt vurdering av nedskrivningsbehov for goodwill og andre immaterielle eiendeler. Ved Sum immaterielle eiendeler under
18 429 28 248 arbeid 17 639 26774

indikasjoner pa verdifall er beregning av gjenvinnbart belep basert pa neddiskontering av fremtidige
kontantstremmer gjennomfert. Kontantstrammene er basert pa budsjett og gvrig tilgjengelig informasjon pé
vurderingstidspunktet. Immaterielle eiendeler under arbeid i TINE Gruppa gjelder spesiallaget
programvare (software) i TINE SA og Mimiro AS.

Det er i 2025 ikke foretatt nedskrivninger i TINE Gruppa.
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Note 15 Varige driftsmidler

Belep i 1000 kroner

TINE Gruppa Tomter Bygninger/fast eiendom Maskiner/inventar Transportmidler Sum 2025 Sum 2024
Anskatfelseskost 01.01 454 120 8 893 066 14 167 654 1 359 152 24 873 991 24 066 460
o Tilgang (+) i aret 2 945 147 870 591 838 239 655 982 308 890 983
Arsrapporf Avgang (-) i &ret -7 932 20 440 -336 031 147 948 -512 352 250 236
2025 Valutaeffekter -438 -37 652 -78 049 66 -116 074 166 785
Anskaffelseskost 31.12 448 695 8 982 843 14 345 411 1450 924 25 227 873 24 873 991
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12 -81 972 -5 320 801 -10 670 279 -872 149 -16 945 201 -16 281 244
Styrets beretning Bokfert verdi 31.12 366 723 3 662 042 3 675 133 578 775 8 282 672 8 592 747
Arsregnskape.l. ére’rs avskrivninger -8 435 -354 486 -687 114 -139 756 -1 189 791 -1 191 223
Arets nedskrivninger - 572 - 572 -9 062
Nokkeltall @konomisk avskrivningsperiode 10 ar-evig 20-30 é&r 3-15 ar 5-10 ar
Avskrivningsplan Lineser Linecer Lineser Lineser
Resultat Regnskapmessig gevinst (+) / tap (-) solgte driftsmidler 2 117 1700 -5 791 32 555 30 581 50 756
Balanse
TINE SA Tomter Bygninger/fast eiendom Maskiner/inventar Transportmidler Sum 2025 Sum 2024
Kontantstromoppstilling Anskaffelseskost 01.01 362 025 7 530 414 11 716 271 1138 361 20 747 071 20 219 722
Tilgang (+) i aret 2 945 124 775 470 799 238 792 837 311 731 361
Regnskapsprinsipper »
Avgang (-) i aret -7 911 -532 249 256 -96 850 -354 549 -204 011
Noter Anskaffelseskost 31.12 357 059 7 654 657 11 937 814 1280 303 21 229 833 20 747 072
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12 -76 823 -4 769 699 -9 068 020 -738 819 -14 653 361 -14 025 706
Erkleeringer fra styret og revisor Bokfert verdi 31.12 280 236 2 884 958 2 869 794 541 484 6 576 473 6 721 366
Arets avskrivninger -8 384 287 972 -539 815 -122 245 -958 416 -950 507
Arets nedskrivninger - 576 - 576 -9 053
Dkonomisk avskrivningsperiode 10 ar-evig 20-30 ar 3-15 ar 5-10 ar
Avskrivningsplan Lineser Linecer Lineser Lineser
Regnskapmessig gevinst (+) / tap (-) solgte driftsmidler 2 117 -4 677 16 444 13 884 45 073

Bygninger og annen fast eiendom bestar av egne produksjonslokaler, lager og
administrasjonsbygg for anvendelse i egen meierivirksomhet og for produksjon av iskrem.
Utleie til eksterne leietakere foregér i ubetydelig omfang. Varige drittsmidler hvor det forela
indikasjoner pa verdifall, er vurdert for nedskrivningsbehov. Aktiverte reservedeler inngér som

Tabellen under viser bokfert verdi av bygg, tekniske installasjoner og maskiner under oppfering.
Anlegg under oppfering bokfares som varige driftsmidler, men avskrives ikke fer anlegget tas i bruk.

TINE Gruppa TINE SA
anleggsmidler. 2025 2024 Anlegg under oppfering 2025 2024
63 622 41 682 Bygg 63 622 41 682
51227 23 332 Tekniske installasjoner 45 229 22 462
319 800 258 351 Maskiner 310 065 248 511
434 649 323 365 Sum anlegg under oppfering 418 916 312 655
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Note 16 Datterselskap, felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskap

Belep i 1000 kroner

Andel egenkapital Bokfert verdi Bokfert verdi
Anskaffelses- Morselskap TINE SA Underkonsern datterselskap i underkonsern pr i TINE SA i TINE SA
Datterselskap Forretningskontor tidspunkt Eierandel stemmeandel Eierandel/stemmeandel 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
Bunes Fryselager AS " Porsgrunn 1975 19 % 40 % 8 473 95 95
Diplom-Is AS Nittedal 1991 100 % 312 757 491 758 491 758
Norsk Iskrem AS Nittedal 1989 100 %
Laguna Produkter AS Holmestrand 2016 100 %
Isdalen AS Oslo 2016 100 %
Kulinaris AS Trollasen 2017 51 %
Plug-in Service AS Hagan 2019 100 %
Fjordland AS Oslo 1985 51 % 164 443 18 333 18 333
Matvarehuset AS Bergen 2014 100 %
Safari Naeringsmidler AS Bergen 2016 65 %
Hallheimslien 12 AS Bergen 2018 100 %
Kukraft AS 2 Oslo 2018 100 % 250 524 314
Mimiro Holding AS As 2018 57 % 53 796 118 974 118 974
Mimiro AS As 2018 100 %
Norseland Holdings Ltd. llchester, UK 2004 100 % 199 624 119 999 119 999
Norseland Ltd. llchester, UK 2008 100 %
Phonefood Ltd. llchester, UK 2008 100 %
Ridgebrick Ltd. llchester, UK 2013 100 %
Norseland Inc. Stamford, USA 1978 100 % 263 707 193 517 193 517
Alpine Dairy LLC Winesburg, USA 2012 100 %
Lotito Foods Holding LLC Edison, USA 2019 99 %
Lotito Foods LLC Edison, USA 2019 100 %
International Cheese Exchange LLC Edison, USA 2019 100 %
Swan Valley Cheese of Vermont LLC ~ Swanton, USA 2019 100 %
Neeringsmiddelproduksjon AS 2 Oslo 2001 100 % 1000 1168 1103
GVN 16 AS Oslo 2022 100 % 8 493 50 083 50 083
TINE Holding AB ¥ Ulricehamn, Sverige 2007 100 % 237 385 180 200 751 395
Wernersson Glass AB Ulricehamn, Sverige 2003/04/06 100 %
Wernersson Ost AB Ulricehamn, Sverige 2007 100 %
Wernersson Ost Danmark A/S Roskilde, Danmark 2007/08/11 100 %
TINE Ireland Holding Ltd. Dublin, Irland 2016 100 % 481 119 475 930 475 930
TINE Ireland Ltd. Dublin, Irland 2016 100 %
Sum 1731 047 1 651 282 2 221 502

1) Samlet eierandel i Bunes Fryselager AS for TINE Gruppa utgjer 59 % (TINE SA 19 % og Diplom-Is AS 40 %).
2) TINE SA har i 2025 avgitt konsernbidrag til Kukraft AS og Neeringsmiddelproduksjon AS.
3) TINE Holding AB har i 2025 foretatt en tilbakebetaling av innskutt egenkapital til TINE SA.

Forts. neste side
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Note 16 forts. Belep i 1000 kroner

FELLESKONTROLLERT VIRKSOMHET (FKV) OG TILKNYTTEDE SELSKAP (TS) TINE Gruppa TINE SA
Andel Andel Verdi i Verdi i
o Forretnings- Anskaffelses- Eierandel/ Antall Resultatandel egenkapital Resultatandel egenkapital balansen balansen
Arsrapporf kontor tidspunkt stemmeandel aksjer/andeler 2025 31.12.2025 2024 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
2025 Agrikjep AS Oslo 2002 21,00 % 4 200 -1 375 3 169 1239 5384 2 046 2 046
Fjordkjokken AS Varhaug 1996 23,46 % 6 100 2 314 53 871 5062 53 903 9 700 9 700
Skala Gruppen AS Oslo 1948 0,00 % 0 - - -18 929
Styrets beretning Andre FKV og TS 50 50
Arsregnskapet Sum FKY og TS 989 57 090 12 628 59 287 11 746 11 746
Nokkeltall TINE SA solgte aksjene Skala Gruppen AS i 2024. TINE SA eide 44 % av aksjene i selskapet for transaksjonen.
Resultat
Bal INNTEKTER FRA INVESTERINGER | DATTERSELSKAP
alanse TINE SA
Kontantstremoppstilling Finansinntektsart 2025 2024
.. Bunes Fryselager AS 261
Regnskapsprinsipper Y
Fjordland AS 44 139 43 529
Noter Tine Holding AB 224 174
. . Utbytte 268 575 43 529
Erkleeringer fra styret og revisor . . .
Sum inntekter fra investeringer i datterselskap 268 575 43 529

SELSKAPSENDRINGER

Endringer i eierandel:
Norseland Inc. gkte sin eierandel i Lotito Foods Holding LLC med 2,08 % fra 96,92 % til 99,00 %.
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Note 19 Mellomvaerende med selskap i samme konsern

Belep i 1000 kroner

Note 17 Varer Belop i 1000 kroner
TINE Gruppa TINE SA

31.12.2025 31.12.2024 Spesifikasjon 31.12.2025 31.12.2024

670 611 662 007 Ravarer 459 283 431 810

302 809 277 972 Varer under tilvirkning 135 016 105 607

2 779 852 2 365 928 Egentilvirkede ferdigvarer 2 066 399 1894 838

103 707 277 864 Handelsvarer 13 552 14 929

250 468 207 366 Reservedelslager 210 849 186 486

4 107 447 3 791 137 Sum varer 2 885 099 2 633 670

Varelager er bokfert til anskaftelseskost. Ukurante varer er nedskrevet til virkelig verdi (salgspris
fratrukket nedvendige utgifter til ferdigstillelse, salg og distribusjon).

TINE SA
Mellomvaerende med datterselskaper i samme konsern 31.12.2025 31.12.2024
Kortsiktige fordringer til selskap i samme konsern 552 072 1004 786
Leverandergjeld fil selskap i samme konsern 998 525 864 744
Annen kortsiktig gjeld til selskap i samme konsern 4 250
Langsiktige lan til selskap i samme konsern 1 355 583
TINE Gruppa TINE SA
Mellomvaerende med felleskontrollert virksomhet
31.12.2025 31.12.2024 og tilknyttede selskap 31.12.2025 31.12.2024
Kortsiktige fordringer til felleskontrollert virksomhet
1768 1547 ogq tilknyttede selskap 1662 1 547
Leverandergjeld til felleskontrollert virksomhet og
25 271 22 701 ftilknyttede selskap 25 226 22 658

Pantstillelser, garantier og annen sikkerhetsstillelser til fordel for foretak i samme konsern

opplyses om i note 27 og 28.

Note 20 Bankinnskudd, kontanter og lignende

Belep i 1000 kroner

TINE Gruppa TINE SA
31.12.2025 31.12.2024 Verdivurdering 31.12.2025 31.12.2024
3 937 494 3 618 834 Vurdert til anskatfelseskost 2 718 248 2 531 503
169 953 172 303 Vurdert til virkelig verdi 166 851 102 167
4 107 447 3 791 137 Sum varer 2 885 099 2 633 670
31.12.2025 31.12.2024 Spesifikasjon 31.12.2025 31.12.2024
3 869 118 3 644 315 Lager til palydende 2 647 494 2 488 808
129 124 31 360 Avsetning nedskrevet varelager 128 400 29 400
109 205 115 462  Avsetning ukurans reservedelslager 109 205 115 462
4 107 447 3791 137 Sum varelager 2 885 099 2 633 670

Konsernets varelager er totalt nedskrevet med MNOK 238 pr 31.12.2025. Tilsvarende tall for
2024 var MNOK 147. Nedskrivingen gjelder i hovedsak ukurans og prisnedskrevet beholdning
av varer til eksport.

TINE Gruppa TINE SA
31.12.2025 31.12.2024 Bankinnskudd, kontanter og lignende 31.12.2025 31.12.2024
258 264 385 591 Bankinnskudd og kontanter 201 216
916 951 622 566 Bankinnskudd konsernkontoordning 916 951 622 566
703 111 360 613 Likviditetsfond 703 111 360 613
1878 326 1368 770 Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1 620 062 1184 395

Note 18 Kundefordringer

Belep i 1000 kroner

herav:
3 564 3 141 Bundne bankinnskudd

TINE Gruppa TINE SA
31.12.2025 31.12.2024 Spesifikasjon 31.12.2025 31.12.2024
2 497 815 2 471 895 Kundefordringer til palydende 1 874 209 1778 569
13 474 22 846 Avsetning til tap pa& kundefordringer 12 511 21 905
2 484 341 2 449 049 Sum kundefordringer 1861 698 1756 664

Bundne bankinnskudd bestar hovedsaklig av skattetrekkskonti for datterselskaper av TINE SA.

Ubenyttet del av kassekreditt og andre trekkrettigheter er opplyst i note 22 og 24.
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Note 21 Egenkapital Belop i 1000 kroner

TINE Gruppa 31.12.2025 31.12.2024
Andels- Etter- Annen  Minoritetenes Sum Andels- Etterbetalings- Annen  Minoritetenes Sum
o kapital  betalingsfond egenkapital andel egenkapital kapital fond egenkapital andel egenkapital
Arsrapporf 4 643 - 10 107 951 245 986 10 358 580 Egenkapital 01.01 4754 30 000 9 808 520 283 570 10 126 844
2025 Arets endring i egenkapital
- 2 040 662 61 369 2 102 031  Arsresultat majoritetens og minoritetenes andel - - 1 692 955 46 826 1739 781
- -1 723 896 - -1 723 896  Etterbetaling til melkeprodusentene - - -1 437 516 - -1 437 516
Si'yrei's berefning - - - - - Overfort fra etterbetalingsfond til annen egenkapital - -30 000 30 000
Arsregnskapei -91 - - - -91  Netto inn- og utbetaling av andelskapital -111 - - - -111
- 23 641 - 23 641  Sikring av fremtidige kontantstremmer - - 12 277 - 12 277
Nokkeltall - - 86 014 - 86 014  Sikring av nettoinvestering i utenlandske datterselskap - - -75 418 - -75 418
Resultat - - 48 203 -48 203 - Reklassifisering minoritetsandel
- - - - Endring i minoritet - - -4 448 -42 781 -47 229
Balanse - - - -44 150 -44 150 Minoritetenes andel av utbetalt utbytte - - - -41 629 -41 629
Konianl'siramoppsl'illing - - -125 468 - -125 468  Omregningsdifferanse - - 100 801 - 100 801
L. - -14 110 - -14 110 Andre poster - - -19 219 - -19 219
Regnskapsprmmpper 4 553 - 10 442 996 215 002 10 662 552 Egenkapital 31.12 4 643 - 10 107 951 245 986 10 358 580

Noter

Netto inn- og utbetaling av andelskapital

Erkleeringer fra styret og revisor Andelskapitalen i TINE SA er summen av de andeler medlemmene i TINE SA har. Hvert medlem eier en andel hvorav andelens pélydende er kr 500. Medlemskap i TINE SA er dpent for
- melkeprodusenter som disponerer melkekvote. Det er gjennomfert en tilbakebetaling av innskutt egenkapital i TINE Holding AB til TINE SA. Dette regnskapsferes i konsernregnskapet som en
avhendelse med tilherende oppher av sikring, hvor akkumulert omregningsdifferanse er resultatfert som gevinst og akkumulert sikringseffekt er tapsfert, med henholdsvis 123 og 107 millioner eks.

skatt i 2025.

Minoriteter representerer eksterne eierandeler i datterselskap TINE Gruppa

Minoritetenes andel av egenkapitalen fordeler seg som felger 31.12.2025 31.12.2024
Fjordland Konsern 161 697 189 423
Diplom-Is Konsern 6 193 5 823
Mimiro AS 41 302 44 029
Bunes Fryselager AS 5810 6 711
Sum minoritetenes andel av egenkapitalen 215 002 245 986

Forts. neste side
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Note 21 forts.

Belep i 1000 kroner

TINE SA 31.12.2025 31.12.2024
Etter- Annen Sum Etter- Annen Sum
Andelskapital betalingsfond egenkapital egenkapital Andelskapital betalingsfond egenkapital egenkapital
4 643 9 728 966 9 733 609 Egenkapital 01.01 4 754 30 000 9 477 790 9 512 544
Arets endring i egenkapital

2 281 106 2 281 106  Arsresultat 1644 993 1644 993
-1 723 896 -1 723 896  Etterbetaling til melkeprodusentene -1 437 516 -1 437 516

Overfert fra etterbetalingsfond til annen egenkapital -30 000 30 000
-91 -91  Netto inn- og utbetaling av andelskapital 111 111
26 220 26 220  Sikring av fremtidige kontantstrammer 13 700 13 700
4 553 10 312 393 10 316 946 Egenkapital 31.12 4 643 9 728 966 9 733 609

Etterbetaling til melkeprodusentene
Rammen for etterbetalingen er &rets resultat etter skatt og besluttes av drsmatet. TINEs styre har vedtatt en etterbetalingspolitikk hvor mélsettingen er at mellom 50 og 85 prosent av konsernets
arsresultat etter skatt avsettes til etterbetaling til eierne. Den arlige disponeringen pavirkes av fremtidig investeringsniva, finansielle nekkeltall og skatteposisjon. Kravet om minimum 45 prosent

egenkapital skal ha prioritet foran etterbetalingspolitikken.

Utdelingen fordeles pa grunnlag av leveransen av melk i kalenderaret. Det kan ikke utbetales mer enn det som er i samsvar med forsiktig og god forretningsskikk.
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Note 22 Kortsiktig rentebaerende gjeld Belop i 1000 kroner Note 24 Annen langsiktig gjeld Belop i MNOK

TINE Gruppa TINE SA Tabellen under viser annen langsiktig gjeld:
31.12.2025 31.12.2024 Kortsikti teb de gjeld 31.12.2025 31.12.2024
ortsiktig rentebzerende gje TINE Gruppa TINE SA
o 500 000 - Obligasjonslan, kortsiktig 500 000 .
Arsra or,l, 31.12.2025 31.12.2024 Type lan 31.12.2025 31.12.2024
pp 139 795 139 488 Kortsiktige avdrag bilaterale lan 139 795 139 488 .
855 1 355 Obligasjonslan 855 1 355
217 949 224 379 Kreditt, utenfor k kontoordni
2025 rec, ey foTremronoerenng 208 272 Gjeld fil kredittinstitusjoner NOK 208 272
857 744 365 851 Sum kortsikti teb de gjeld 639 795 139 488
om XoreTTlg Temenerence 98 194 269 Gijeld til kredittinstitusjoner EUR 194 269
Styrets beretning 344 389 Flervaluta trekkrettighet 344 372
_— 784 421 842 623 Ubenyttet del av kassekreditt 700 000 698 016 —
Arsregnskapef 747 930 Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 747 913
TINE SA har en konsernkontoavtale med Danske Bank A/S med en samlet kassekreditt for hele - 253 Diverse langsikti gjeld 2% cg
konsernet pa MNOK 700. Unntaket er Norseland Inc. med datterselskaper. Dette selskapet 297 253 Buric lanasikia aield e e
Nolkeltall har en separat bankavtale og kassekreditt med DNB ASA pa MUSD 20. Videre har Norseland Yrg angss 9
Inc. sitt datterselskap Lotito Foods Holding LLC en kassekreditt pa MUSD 10 fra en amerikansk L 2 539 Sum annen langsiktig gjeld 1658 2 326
Resultat
bank.
Balanse TINE SA
. Ytterligere spesitikasjon av kortsiktig obligasjonslén er spesifisert i note 24. Bokfort verd Virkelig verdi*
Kontantstremoppstilling o
Obligasjonslan (Kortsiktig og langsiktig)  31.12.2025  31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 Valuta
Regnskapsprinsipper TINE SA 21/26 FRN (NO0011151904) 500 500 502 500 NOK
Noter Nofe 23 Bal fort i for § liktel TINE SA 18/28 3,09 % (NO0010816838) 205 205 202 196 NOK
o ore alanserorie avserninger r1or rorplikreiser Belep i 1000 kroner
TINE SA 23/28 FRN (NO0012863788) 500 500 506 505 NOK
Erklaringer fra sfyref og revisor TINE SA 19/29 2,80 % (NO0010856748) 150 150 143 139 NOK

Felgende avsetninger for forpliktelser er balansefart som kortsiktig gjeld.

*Virkelig verdi er basert p kurser i Bloomberg per 31.12.25

TINE Gruppa TINE SA
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
79 404 120 823 Avsetninger for forpliktelser 61 037 74 999

Avsetninger gjelder kostnader relatert til omstillingstiltak og sluttvederlag.

Forts. neste side
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Note 24 forts.

Belep i 1000 kroner

Tabellen viser forfall og avdrag pr &r for langsiktig gjeld:

TINE Gruppa Belop i MNOK
Forfall og avdrag: 2031
Type lan 2027 2028 2029 2030 og senere
Obligasjonslan (langsiktig) 705 150
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 140 182 64 361
Sum forfall og avdrag 140 887 214 361
TINE SA Belzp i MNOK
Forfall og avdrag: 2031
Type lan 2027 2028 2029 2030 og senere
Obligasjonslan (langsiktig) 705 150
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 140 182 64 361
Sum forfall og avdrag 140 887 214 361
Tabellen under viser netto rentebserende gjeld:
TINE Gruppa TINE SA
31.12.2025  31.12.2024 Type lén 31.12.2025 31.12.2024
1829 2 539 Sum annen langsiktig gjeld 1 658 2 326
858 366 Kortsiktig rentebeerende gjeld " 640 139
2 687 2 904 Rentebaerende gjeld 2 298 2 466
-1 878 -1 369 Bankinnskudd, kontanter og lignende 2 -1 620 -1 184
809 1 536 Netto rentebaerende gjeld 678 1281
3725 3466 12 mnd EBITDA 3124 2 985
0,22 0,44 NIBD/EBITDA 0,22 0,43

1) Henviser til note 22.
2) Henviser til note 20.

Obligasjonslan

TINE SA har fire obligasjonslén notert p& ABM (Alternative Bond Market). For samtlige
obligasjonslan er det inngatt laneavtale med Norsk Tillitsmann ASA. Lanene har negativ
pantsettelsesklausul og er sidestilt med andre rentebaerende lan.

Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner

TINE SA sin gjeld til kredittinstitusjoner bestar av ett |an fra KfW IPEX-Bank med opprinnelig
hovedstol p& MEUR 50 og ett fra Nordic Investment Bank med opprinnelig hovedstol pd MNOK
400. Lanet fra KIW startet amortisering i 2021, mens lanet fra NIB startet amortisering i 2024.

TINE SA har en avtale med Danske Bank, DNB og Handelsbanken om en langsiktig flervaluta
trekkrettighet pd MNOK 1 200. Trekkfasiliteten pa 3+1+1 &r ble inngétt i juni 2025 og forfaller
senest i juni 2031. Trekkfasiliteten benyttes primaert som "back-stop’ for kortsiktig finansiering,
mens en mindre del er benyttet il sikring av nettoinvestering i utenlandske datterselskap. Se
ytterligere omtale i note 12. Avtalen har et beerekraftselement ved KPI'er for andel lavutslipp-/
fossilfri produksjon og distribusjon, reduksjon i svinn og andel sunne produkter. Marginen pé
ldnet endres avhengig av oppnaelse av malene pa disse tre KPl'ene satt for avtaleperioden.

Lanebetingelser

Gjennomsnittlig rente for obligasjonslan og langsiktig gjeld fil kredittinstitusjoner har for 2025 vaert
4,4 prosent. Tallet inkluderer ikke aktive renteswapper. Tilsvarende gjennomsnittlig rente for 2024
var 4,7 prosent.

Avtalene begrenser muligheten for opptak av nye 1&n med pantesikkerhet uten godkjennelse
av langiverne. Viktige lanevilkar utover dette er krav til at egenkapitalandelen i TINE Gruppa
minimum skal vaere 40 %, begrensning pd adgang til bruk av finansiell leasing og at salg av
eiendeler som utgjer en betydelig del av virksomheten, skal godkjennes av langiverne. TINE SA
tilfredsstiller alle lanevilkar.

Forfallsstruktur

Forfallsstruktur p& gjeld er balansert og felger finansielle retningslinjer hvor forfall neste 12
méneder maksimalt kan utgjere 25 % av totalt utestdende gjeld, eksl. sertifikatgjeld.
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Note 25 lkke balanseforte leieforpliktelser Belep i 1000 kroner Varer til datterselskap, felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskap er solgt til samme
priser og vilkédr som benyttes overfor ekstern tredjepart. Tjenester til de samme naerstdende

TINE SA og datterselskap i TINE Gruppa har leieforhold og leiekontrakter som gjelder parter er solgt til kostpris med tillegg av beregnet fortjeneste til markedsmessige vilkar
leie av kontorlokaler, lager, fryselager, produksjonsmaskiner, transportmidler og data- og avhengig av type fjeneste.
kontormaskiner.

Z\rsrapporf

Tabellen under viser arlige kostnadsterte leiebelop og leieavtalenes varighet:

2025

TINE Gruppa TINE SA Note 27 Garantier
Leieavtalenes Bankgaranﬁer

Styrets beretning ALz 2024  Leieforhold varighet s 2024 TINE Gruppa har til réddighet en garantiramme pa MNOK 250 hos Handelsbanken Norge.
2 124 883 116 199 Kontorlokaler 3-10 &r 79 11 70 605 Garantiansvaret dekker i all hovedsak skattetrekksgarantier og transportleyvegarantier for
Arsregnskapet . .

10 551 6671 Lager og fryselager 1410 &r i i TINE SA og datterselskap. Pr 31.12.2025 utgjorde engasjementet MNOK 239.

32 119 32 843 Produksjonsmaskiner 3-7 ar 3 952 4 825

Nolkeltall ) Garantier stilt av TINE

Resultat 8 913 8496 Transportmidler 25 ar 1426 106¢ TINE SA er solidarisk ansvarlig overfor Handelsbanken Norge for garantier stilt p& vegne
esuiia 10 075 2 356 Data- og konftormaskiner 3 ar 9377 1308 av datterselskap. For avrig dekker TINE SA maksimalt 50 % av de gjeldende driftskreditter
Balanse 186 541 166 565 Sum ikke balanseferte leieforpliktelser 93 866 77 804 melkeprodusentene har i Driftskredittordningen for landbruket. Det vises ogsé til note 12,
avsnitt om kredittrisiko.
Kontantstremoppstilling
.. Note 26 Transaksjoner med naerstdende parter Belop i 1000 kroner Note 28 Pantsettelser Belop i 1000 kroner
Regnskapsprinsipper
TINE SA
N TINE Gruppa
ofer Transaksjoner med datterselskap 2025 2024 e - 5000
Sal fj f 2 168 186 2 085 243
Erklaeringer fra styret og revisor 29 AV Yaret og Jenese Balansefort verdi av gjeld som er sikret ved pant 139 596 157 245
Kjep av varer og fjenester 944 734 920 544 . . . . .
Balansefort verdi for eiendeler som er stillet som sikkerhet for denne gjelden
Transaksjoner med felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskap ,
Varebeholdning 291 893 314 173
Sal ] t 25 496 24 487
29 v varer og Jeneser Kundefordringer 168 841 225 735
Kjop av varer og fjenester 629 936 612 155 )
Sum pantsatte eiendeler 460 734 539 908
Vi definerer neerstéende parter som vére eiere, ledende ansatte, alle datterselskap, Det er gitt pantesikkerhet for en begrenset del av den kortsiktige gjelden pa konsernniva, samt
felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskap av TINE SA. varebeholdning og kundefordringer. Pantsettelser gjelder kun Norseland Inc. konsernet. TINE har

i ldneavtalen med bankene forpliktet seq til & ikke ta opp nye 1&n med pantesikkerhet i konsernets

Vedrarende transaksjoner med MP Pensjon henvises det til opplysninger om innbetalt . o . . T
eiendeler uten ldngivers samtykke. Disse pansettelsene er innenfor unntakene i ldneavtalen.

pensjonspremie i note 8 om pensjoner og pensjonsforpliktelser. Ytelse il ledende ansatte er
omtalt i note 7.

Mellomvaerende med konsernselskap er spesifisert pé egne linjer i balansen, samt omtalt i
note 19 og mellomvaerende med felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskap er omtalt i
note 19. Nar det gjelder eierandeler TINE SA har i datterselskap, felleskontrollert virksomhet og
tilknyttede selskap, henvises fil note 16.
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Note 29 Mellomvaerende med Landbruksdirektoratet - markedsregulering og prisutjevningsordningen

Belop i 1000 kroner

Markedsordningen for melk bestar blant annet av:

1. Markedsreguleringen som TINE SA ivaretar pa vegne av alle landets melkeprodusenter

2. Prisutjevningsordningen som har som formél & regulere prisdifferensieringen av melk som
ravare fil ulike anvendelser

Mellomvaerendet i denne noten omfatter disse ordningene:

Markedsreguleringen

Omsetningsradet er ansvarlig for regelverket som legger premissene for gjennomfaeringen
av markedsreguleringen. Markedsreguleringen finansieres av omsetningsavgift og
overproduksjonsavgitt. Omsetningsavgiften er pr. liter melk, og betales av alle landets
melkeprodusenter ved trekk i oppgjeret for melken. Overproduksjonsavgiften betales av
melkeprodusenter som har produsert utover sin tildelte kvote. Ogsé denne betales ved
trekk i oppgjeret for melken. Det er omsetningsradet som styrer anvendelsen av midlene.
Landbruksdirektoratet er Omsetningsrédets sekretariat og behandler seknader og forslag fra
markedsregulator og fremmer innstillinger om vedtak overfor radet.

Formélet med markedsreguleringen for melk er gjennom et sett av virkemidler & sake og
oppna et balansert marked i samsvar med gjeldende landbrukspolitikk.

Tildelte midler til requleringstiltak i regi av TINE SA var i 2025 pd MNOK 115,8. Forbrukte midler
fil requleringstiltak i regi av TINE SA var i 2025 pd MNOK 107,0. Tilsvarende tall for 2024 var
henholdsvis MNOK 91,2 og MNOK 89,1.

Oppgavene over markedsregulering og seknader om kostnadsdekning blir ikke
ferdigbehandlet i Omsetningsradet for i april maned det péfelgende ret. Dette innebeerer at
det kan oppsté endringer etter arsskiftet. Endelig avregning mellom Landbruksdirektoratet og
TINE SA foretas derfor i det etterfalgende regnskapsar.

MIDLER TIL DISPOSISJON TIL MARKEDSREGULERING 2025 2024
Mellomveerende pr. 01.01 2 047 6 584
Korreksjon vedrerende forrige &r -5 696 5 956
Avregnet Landbruksdirektoratet skyldig forrige &r 3 649 -12 540
Midler til reguleringstiltak i regi av TINE SA 115 763 91200
Mottatt til faglige tiltak og opplysningsvirksomhet 42 858 40 249
Sum midler til disposisjon til markedsregulering 158 621 131 449
FORBRUKTE MARKEDSREGULERINGSMIDLER 2025 2024
Prisnedskrivning innland, eksklusiv skolemelk 8 921 7 538
Skolemelkordningen 3 522 3 353
Andre tiltak, eksklusiv administrasjon 83 568 68 406
Administrasjon av markedsreguleringsordningen i TINE SA 11 021 9 857
Faglige tiltak og opplysningsvirksomhet 42 858 40 249
Sum forbrukte markedsreguleringsmidler 149 889 129 403
Mellomvaerende med Landbruksdirektoratet vedrerende markedsregulering pr. 31.12 8 732 2 047

Satsene for innkrevd omsetningsavgift fra melkeprodusentene i 2025 var 12 are pr. liter i 1.
halvar og 9 are pr. liter i 2. halvar. For 2024 var den 7 are pr. liter i 1. halvar og 12 ere pr.
liter i 2. halvar. | 2025 har overproduksjonsavgiften vaert kr. 4,90 for kumelk og geitemelk.
Overproduksjonsavgiften var kr 0,00 pr. liter for kumelk og kr. 4,90 for geitemelk i 2024.

| tillegg kreves det inn forskningsavqitt pa ra melk levert TINE SA og andre akterer. Norsk
melkerdvare krever inn avgiftene pé& vegne av Landbruksdirektoratet.

Forts. neste side
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Note 29 forts.

Belep i 1000 kroner

Prisutjevningsordningen

Som det framgar over, har prisutjevningsordningen for melk som formél & regulere
prisdifferensieringen av melk som révare til ulike anvendelser. Samtidig skal ordningen gi
melkeprodusenter muligheter for & oppnaé lik pris for melken uavhengig av melkeanvendelse

og lokalisering av produksjonen. Prisutjevningsordningen for melk er saledes et sentralt

virkemiddel for & nd landbrukspolitiske mél. Det er videre et viktig premiss for ordningen &
sikre like konkurransevilkér for akterene som omfattes av ordningen. Ordningen framgér av

forskrift (2007-06-29-832) om prisutjevningsordningen for melk, fastsatt av Landbruks- og

matdepartementet.
Utjevningsavgift/-tilskudd 2025 2024
Melke- og biproduktanvendelsen -561 933 -616 122
Etteroppgjer melke- og biproduktanvendelsen tidligere &r 15 3139
Netto utjevningsavgift/-tilskudd -561 918 -612 983
Innfrakttillegg 530 496 507 232
Distribusjonstillegg 5788 6 202
Sum innfrakttillegg og distribusjonstillegg 536 284 513 434
Netto avgifter og tilskudd vedrerende prisutjevningsordningen -25 634 -99 549
Melke- og biproduktanvendelsen er belastet varekost. Innfrakttillegg og distribusjonstillegg
regnskapsferes som kostnadsreduksjon under andre driftskostnader, se note 10.

31.12.2025 31.12.2024
Mellomvaerende med Landbruksdirektoratet vedrerende prisutjevningsordningen -36 016 -21 115
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Erkleering fra styret og konsernsjef

Z\rsrapporf

2025 Styret og konsernsjefen har i dag behandlet og godkjent arsberetningen og arsregnskapet for TINE SA (morselskapet) og
TINE Gruppa (konsernet) for perioden 1. januar til 31. desember 2025.

Styrets beretning
Arsregnskape'l' S.fyrefs arsberetning (side 4 fil .101.) o | |
e — Vi bekrefter etter beste overbevisning at arsberetningen er utarbeidet
Erkleeringer fra styret og revisor i samsvar med regnskapsloven og at den gir et rettvisende bilde over
morselskapet og konsernets utvikling, resultater og finansielle stilling inkludert
Erkleering fra styret og konsernsjef en beskrivelse av de mest sentrale risikoer og usikkerhetsmomenter som

morselskapet og konsernet star overfor.

Revisjonsberetning

Baerekraftsrapport (side 21 til 94)

Vi bekrefter etter beste overbevisning at beerekrattsrapporteringen er
utarbeidet i samsvar med regnskapsloven §§ 2-4 og 2-5, samt prinsippene
som falger av standarder for beerekraftsrapportering i henhold til § 2-6.
Kapitlene ESRS2 Generelle opplysninger, E1 Klimaendringer og S1 Egen
arbeidsstyrke er utarbeidet i samsvar med regnskapsloven § 2-¢.

Revisors attestasjon beerekraft

Etter v8r mening gir baerekraftsrapporten et rettvisende bilde av konsernets
baerekraftsresultater i samsvar med de utvalgte kravene. Oslo 11. februar 2026

Arsregnskap (side 102 til 140)

ArsregnSka pet omfatter: Ingunn Helene Skauven Ruud Elin Aarvik Lise Kaldahl Skreddernes
e resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og noter for
morselska pet, og Kaére lvar Stormoen Tor Arne Johansen Anne Saltre Polden

e resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og noter for konsernet.
Vi bekrefter etter beste overbevisning at selskapsregnskapet og Hans Olav Minsas Anne Berit Loset Asgeir Pollestad
konsernregnskapet for regnskapséret avsluttet 31. desember 2025 er

tarbeidet | d kaps| d k kikk i N Arthur Salte Rolf @yvind Thune Ann-Beth Freuchen
utarbeidet i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge. Nestleder Leder Konsernsief

Vi bekrefter videre, etter beste overbevisning, at drsregnskapene gir et

rettvisende bilde av selskapets og konsernets eiendeler, gjeld, finansielle

stilling og driftsresultater. Vi bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er Dokumentet er elektronisk signert og uten hdndskrevne signaturer
tilstede, og at &rsregnskapene er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.
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Revisjonsberetning

Statsautoriserte revisorer
Ernst & Young AS

Stortorvet 7, 0155 Oslo

Shape the future Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo

with confidence

Til arsmatet i TINE SA

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for TINE SA som bestar av:

Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
TIf: +47 24 00 24 00

WWWw.ey.no
Medlemmer av Den norske Revisorforening

e selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og kontantstreamoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

e konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

e gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025 og av dets resultater og kontantstrammer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

e qir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2025 og av dets resultater og kontantstrammer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Penneo Dokumentngkkel: EONSX-02FLM-NC2LX-2WALB-EU3WF-XKHB9
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@vrig informasjon
Erkl*rmg fra siyrei °g konsernsjef Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen @vrig informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. Qvrig

.. . informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet
Rewslonsbereinmg ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen gvrig informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger
vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss i revisjonen av arsregnskapet,
eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller
annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Revisors attestasjon beerekraft

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt
drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt a avvikle selskapet, konsernet eller
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Penneo Dokumentngkkel: EONSX-02FLM-NC2LX-2WALB-EU3WF-XKHB9

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller
utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gijennom hele revisjonen. | tillegg:

Uavhengig revisors beretning - Tine SA 2025

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Erklaeringer fra styret og revisor e identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og

gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede

Erkleering fra styret og konsernsjef feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter
Revisjonsbereining omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av
Revisors attestasjon beerekraft ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa
revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet og konsernet
ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk
for de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

e innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for
a kunne gi uttrykk for en mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for a lede, fglge opp og gjennomfare konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for
var konklusjon om konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunktet for revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder
vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker gjennom revisjonen.

Penneo Dokumentnaokkel: EO9NSX-02FLM-NC2LX-2WALB-EU3WF-XKHB9

Oslo, 11. februar 2026
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Finn Ole Edstrgm
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Tine SA 2025

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Statsautoriserte revisorer 'Frﬁretjl;szrigoithTBONO 976 389 387 MVA
[ ] +
Styrets beretning Ernst & Young AS
2 Stortorvet 7, 0155 Oslo www.ey.no
ArsreQHSkaPe" Shape the future Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

with confidence

Erkleeringer fra styret og revisor

Til arsmatet | TINE SA
Erkloering fra styret og konsernsjef

. . . UAVHENGIG BAREKRAFTSREVISORS ATTESTASJONSUTTALELSE MED MODERAT SIKKERHET
Revisjonsberetning
Konklusjon med moderat sikkerhet
Revisors attestasjon baerekraft
Vi har utfgrt et attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet av baerekraftsinformasjon for TINE SA som selskapets ledelse har utvalgt, («saksforholdet») og som er
inkludert i TINE SAs baerekraftsrapport per 31. desember 2025 og for aret avsluttet per denne datoen. Saksforholdet er identifisert i tabell pa side 23 i avsnitt ESRS 2-
Generelle opplysninger for beerekraftsrapporten 2025 og knytter seg til seksjonene;

- ESRS 2 Generelle opplysninger
- ESRS E1 Klimaendringer ekskludert opplysningene som fglger av EU-taksonomien
- ESRS S17 Egen arbeidsstyrke

Kriteriene som er benyttet av TINE SA («konsernet») ved utarbeidelse av saksforholdet er omtalt pa side 32 («kriteriene») i baerekraftsrapporten, og er anvendt som
forklart i avsnitt Rapporteringsprinsipper.

Med unntak av det som er beskrevet i det foregaende avsnittet, som angir omfanget av vart oppdrag, har vi ikke utfart attestasjonshandlinger pa den avrige
informasjonen som er inkludert i baerekraftsrapporten, og vi uttrykker fglgelig ingen konklusjon om denne informasjonen.

Basert pa handlingene vi har utfart og bevis vi har innhentet, har vi ikke blitt oppmerksom pa forhold som gir oss grunn til a tro at saksforholdet per 31. desember
2025 og for aret avsluttet per denne datoen ikke, i det alt vesentlige, er utarbeidet i samsvar med kriteriene.

Penneo Dokumentngkkel: 5FCW4-P52R8-IEWMU-7ZJXF-WTHCL-Y9GXK

Grunnlaget for konklusjonen
Vi har utfgrt vart attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet i samsvar med den internasjonale standarden for attestasjonsoppdrag ISAE 3000 (revidert) —

Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon ISAE s fra International Auditing and Assurance Standards
Board.

Innhentede bevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessige som grunnlag for var konklusjon. Vare oppgaver og plikter i henhold til denne standarden er
beskrevet nedenfor under Beaerekraftrevisors oppgaver og plikter.

Var uavhengighet og kvalitetsstyring
Vi har overholdt kravene til uavhengighet og gvrige etiske forpliktelser i relevante lover og forskrifter i Norge og i International Code of Ethics for Professional

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), som er basert pa
grunnleggende prinsipper om integritet, objektivitet, profesjonell kompetanse og aktsomhet, konfidensialitet og profesjonell adferd.

Revisjonsforetaket anvender den internasjonale standarden for kvalitetsstyring (ISQM 1) som krever at revisjonsforetaket utformer, implementerer og drifter et system
for kvalitetsstyring, inkludert retningslinjer og prosedyrer vedrgrende etterlevelse av etiske krav, profesjonsstandarder og gjeldende lovmessige og regulatoriske krav.

Andre forhold
Sammenligningstallene som inngar i saksforholdet, har ikke veert gjenstand for vart attestasjonsoppdrag. Dette forholdet har ingen betydning for var konklusjon.

Ansvar for baerekraftsrapporten og saksforholdet i barekraftsrapporten

Styret og konsernsjef (ledelsen) er ansvarlige for a utforme og implementere en prosess for a identifisere informasjonen som er rapportert i baerekraftsrapporten i
samsvar med kriteriene, og for & opplyse om denne prosessen i avsnittet Handtering av pavirkninger, risikoer og muligheter i baerekraftsrapporten («prosessen»).

Dette ansvaret inkluderer:

e aforsta konteksten der konsernets aktiviteter og forretningsmessige forbindelser finner sted, og a opparbeide en forstaelse av dets bergrte interessenter,

e aidentifisere de faktiske og potensielle pavirkningene (bade negative og positive) knyttet til beerekraftsforhold, s& vel som risikoer og muligheter som pavirker,
eller som med rimelighet kan forventes a pavirke, konsernets finansielle stilling, finansielle resultater, kontantstrammer, tilgang til finansiering eller
kapitalkostnad pa kort, mellomlang eller lang sikt,

e avurdere vesentligheten av de identifiserte pavirkningene, risikoene og mulighetene knyttet til baerekraftsforhold ved a velge og anvende hensiktsmessige
terskler, og

e ataforutsetninger som er rimelige etter omstendighetene.

Ledelsen er ogsa ansvarlig for a utarbeide saksforholdet som en undermengde av informasjonen i baerekraftsrapporten, i samsvar med:

e kriteriene, og

e a utforme, gjennomfare og opprettholde slik intern kontroll som ledelsen finner ngdvendig for @ muliggjere utarbeidelsen av et saksforhold som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og

e avelge og anvende hensiktsmessige metoder for baerekraftsrapportering, og ta forutsetninger og utarbeide estimater som er rimelige etter omstendighetene.
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Iboende begrensninger ved utarbeidelse av barekraftsrapporten og saksforholdet i baerekraftsrapporten

Ved rapportering av fremtidsrettet informasjon i samsvar med kriteriene, kreves det at ledelsen utarbeider den fremtidsrettede informasjonen pa grunnlag av angitte
forutsetninger om hendelser som kan oppsta i fremtiden og mulige fremtidige tiltak fra konsernet. Faktiske utfall vil sannsynligvis avvike ettersom fremtidige hendelser
ofte ikke inntreffer som forventet.

Barekraftrevisors oppgaver og plikter

Vart ansvar er a planlegge og utfgre attestasjonsoppdraget for a8 oppna moderat sikkerhet for at saksforholdet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det
skyldes misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en uttalelse med moderat sikkerhet som inneholder var konklusjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av
misligheter eller utilsiktede feil og er & anse som vesentlig dersom den, enkeltvis eller samlet, med rimelighet kan forventes a pavirke beslutningene som treffes av
brukere pa grunnlag av saksforholdet.

Som del av et oppdrag med moderat sikkerhet i samsvar med ISAE 3000 (revidert) utagver vi profesjonelt skjgnn og opprettholder profesjonell skepsis under hele
oppdraget. Vare oppgaver og plikter inkluderer ogsa:

e avurdere om selskapets bruk av anvendte kriterier, som grunnlag for utarbeidelsen av saksforholdet, er hensiktsmessig ut fra omstendighetene,

e a utfare risikovurderingshandlinger og a opparbeide en forstaelse av intern kontroll som er relevante for oppdraget, for a identifisere hvor vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter eller utilsiktede feil sannsynligvis kan forekomme, men ikke med formal om & gi en konklusjon om effektiviteten av
selskapets interne kontroll, og

e autforme og utfgre handlinger rettet mot opplysninger i saksforholdet der det er sannsynlig at vesentlig feilinformasjon kan forekomme. Risikoen for ikke a
avdekke vesentlig feilinformasjon som skyldes misligheter er hgyere enn risikoen for ikke a avdekke vesentlig feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil,
ettersom misligheter kan innebaere fordekt samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

Sammendrag av utfert arbeid

Et attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet innebzerer a utfare handlinger for & innhente bevis om saksforholdet. Handlingene ved et attestasjonsoppdrag med
moderat sikkerhet varierer i type og tidspunkt fra handlingene ved et attestasjonsoppdrag med betryggende sikkerhet, og de er ogsa av et mindre omfang enn
handlingene ved et attestasjonsoppdrag med betryggende sikkerhet. Falgelig er graden av sikkerhet som er oppnadd ved et attestasjonsoppdrag med moderat
sikkerhet, betydelig lavere enn sikkerheten som ville ha veert oppnadd ved et attestasjonsoppdrag med betryggende sikkerhet.

Typen, tidspunktet for og omfanget av valgte handlinger er gjenstand for profesjonelt skjgnn, inkludert identifiseringen av opplysninger der det er sannsynlig at
vesentlig feilinformasjon kan forekomme i saksforholdet, enten det skyldes misligheter eller utilsiktede feil.

Ved gjennomfaring av vart attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet har vi,
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e opparbeidet oss en forstaelse av prosessen ved
o aforeta forespgrsler for a forsta kildene til informasjonen som er brukt av ledelsen (f.eks. involvering av interessenter, forretningsplaner og
strategidokumenter),
o agjennomga konsernets interne dokumentasjon av prosessen, og

e vurdert om bevis, innhentet gjennom vare handlinger rettet mot prosessen implementert av konsernet, er i samsvar med beskrivelsen av prosessen i avsnittet
Handtering av pavirkninger, risikoer og muligheter.

Ved gjennomfaring av vart attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet har vi, med hensyn til saksforholdet,

e opparbeidet oss en forstaelse av konsernets rapporteringsprosesser som er relevante for utarbeidelsen av saksforholdet,

e vurdert om strukturen og presentasjonen av saksforholdet er i samsvar med kriteriene,

o rettet foresparsler til relevante personer og utfgrt analytiske handlinger pa utvalgte opplysningskrav,

e utfgrt substanshandlinger pa utvalgte opplysninger inkludert i saksforholdet,

e sammenlignet opplysninger inkludert i saksforholdet mot tilsvarende opplysninger i regnskapet og andre deler av arsberetningen, nar det er aktuelt,
e vurdert metodene, forutsetningene og dataene for utarbeidelse av estimater og fremtidsrettet informasjon.

Oslo, 11. februar 2026
ERNST & YOUNG AS

Attestasjonsuttalelsen er signert elektronisk

Finn Ole Edstrgm
statsautorisert revisor - baerekraftsrevisor
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