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NOKKELTALL - TINE Gruppa

3.tert 2020 3.tert 2019 Ngkkeltall (NOK millioner)

2020 2019

8 581 8 158 Driftsinntekter 24 715 23812
1024 721 EBITDA 3375 2 411
507 258 Driftsresultat 1992 1189
5,9 % 3,2 % Driftsmargin (%) 8,1% 50 %
506 222 Resultat fgr skatt 1935 1103
Eiendeler 20114 18 657

Egenkapitalandel (%)

47,7 % 47,8 %

Netto rentebaerende gjeld

3035 4002

24 71 5 MNOK

Driftsinntekter 1 2020

1 992 mnoxk

Driftsresultat i 2020
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Et godt ar for TINE Gruppa

Gjennom et ar preget av uforutsigbarhet og endringer har ansatte og eiere i TINE sammen
klart & levere med hay kvalitet og presisjon til kunder og forbrukere. Hiemmekonsumet gkte
kraftig under koronapandemien. Dette bidro til salgsvekst i de store meierikategoriene i
dagligvare, og denne veksten mer enn kompenserte for salgsnedgangen i andre kanaler. Qkte
driftsinntekter i TINE Gruppa, i kombinasjon med lavere driftskostnader positivt pavirket av
kortsiktige effekter, ga et driftsresultat pa 1 992 millioner kroner, 803 millioner kroner hgyere
enn 1 2019. | tredje tertial 2020 var driftsresultatet 249 millioner kroner hgyere enn i samme

periode 1 2019.

Driftsinntekter - TINE Gruppa (NOK millioner)

3.tert 2020 3.tert 2019 Virksomhet 2020 2019

6748 6 513 Meieri Norge 19529 18 943

1411 1319 Meieri internasjonalt 3715 3575

1032 921 Annen virksomhet 3228 2954

-609 -594 Konsernelimineringer -1757 -1659

8 581 8 158 Driftsinntekter TINE Gruppa 24715 23812
Driftsresultat - TINE Gruppa (NOK millioner)

3.tert 2020 3.tert 2019 Virksomhet 2020 2019

504 315 Meieri Norge 1786 1106

16 -1 Meieri internasjonalt 35 12

-13 -55 Annen virksomhet 171 71

0 0 Konsernelimineringer -1 -1

507 258 Driftsresultat TINE Gruppa 1992 1189

TINE Gruppa For aret ble driftsresultatet 1 992 millioner

Den o@konomiske utviklingen for konsernet
Driftsinntektene for TINE Gruppa i tredje
tertial var 8 581 millioner kroner, en vekst pa
5,2 prosent sammenlignet med tredje tertial
2019 (4,7 prosent justert for valuta). For aret
endte driftsinntektene pa 24 715 millioner
kroner og en vekst pa 3,8 prosent fra 2019 (2,5
prosent justert for valuta).

Driftsresultatet for TINE Gruppa i tredje tertial
endte pa 507 millioner kroner, som er 249
millioner kroner hgyere enn tilsvarende
periode 1 2019.

kroner, opp 803 millioner kroner fra 2019.

Den positive utviklingen © 2020 drives av
betydelig hayere salgsinntekter i dagligvare,
som fglge av gkt hjemmekonsum som mer
enn motvirket lavere salgsinntekter i
storhusholdning. I den norske
meierivirksomheten, som representerte det
vesentligste av TINE Gruppa, leverte TINE
dagligvare betydelig vekst fra 2019 med 4,2
prosent malt i volum og 8,7 prosent malt i
verdi!. Sammenlignet med andre aktarer i de
kategoriene hvor TINE var til stede i
dagligvare, tapte TINE fortsatt volum- og
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verdiandeler i 2020, henholdsvis -2,0 og -1,4
prosentpoeng.

Driftskostnadene ble ogsa kortsiktig pavirket
av  smittesituasjonen.  Ellers  skyldtes
utviklingen godt forbedringsarbeid for a
styrke TINEs konkurransekraft, lave
energipriser gjennom hele 2020, samt bedre
melkeanvendelse.

Driftsresultatet 2020 ble totalt godskrevet
med netto 93 millioner i engangseffekter
knyttet til blant annet gevinst ved salg av
elendom i Bergen pa 217 millioner kroner og
nedskrivinger av anleggsmidler med 95
millioner. Regnskapet for 2019 ble til
sammenligning belastet med netto 124
millioner kroner i engangskostnader blant
annet knyttet til nytt hovedkontor og
omstillingskostnader.

TINE eies av melkeprodusentene. Deler av
TINEs overskudd deles ut til eierne gjennom
etterbetaling per liter melk den enkelte
produsent har levert til TINE. For 2020
innstiller styret i TINE til arsmgtet pa en
etterbetaling pa 76 are per liter levert melk i
2020. Dette er 33 gre hgyere enn
etterbetalingen for 2019. Gjennomsnitts-
leveransen til TINE i 2020 var ca. 193 000 liter
melk. En gjennomsnittsprodusent far dermed

en etterbetaling pa ca. 147 000 kroner for
2020.

TINE Ravare

Det var en gkning i melkeinngangen i
perioden, fra 429,1 millioner liter kumelk i 3.
tertial 2019 til 461,8 millioner liter i 3. tertial
2020. For aret 2020 ble det mottatt 1401,1
millioner liter kumelk (mot 1 392,3 millioner
liter 1 2019) og 19,8 millioner liter geitemelk
likt med 2019. Av kumelka var 49,7 millioner
liter gkologisk (mot 49,1 1 2019).

Den gjennomsnittlige  fettprosenten i
kumelka i 2020 ble 4,36 prosent, som er pa
niva med 2019.

Levert til TINE i 2020 (2019)

1401,1

Kumelk (mil. liter)
(1392,3)

19,8

Geitemelk (mil. liter)
(19.8)
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Meieri Norge'

Driftsinntektene for Meieri Norge var 6 748
millioner kroner i tredje tertial, en vekst pa 3,6
prosent sammenlignet med samme periode i
2019 (3,4 prosent justert for valuta).
Driftsinntektene i 2020 ble 19 529 millioner
kroner, 3,1 prosent bedre enn 2019 (2,8
prosent justert for valuta).

Driftsresultatet for perioden ble 504 millioner
kroner, en gkning pa 189 millioner kroner mot
samme periode i 2019. Driftsresultatet for aret
ble 1 786 millioner kroner, 680 millioner
kroner hgyere enn i 2019.

Kategoriutvikling i dagligvare?
Salgsutviklingen malt ut av butikk viste at
TINE hadde hgyere salg i volum og verdi i
tredje tertial 2020 sammenlignet med samme
periode i 20192 Totalt hadde kategoriene en
stabil vekst i volum og verdi i tertialet, men
TINE oppnar ikke like god vekst som
resulterte i en nedgang i volumandel pa 2,0
prosentpoeng og reduksjon i verdiandel pa
1,9 prosentpoeng. Dette skyldes primaert
andelstap i store kategorier som melk, ost og
yoghurt.

1 Meieri Norge inkluderer TINE SA og Mimiro AS
Z Kilde fra Nilsen, se side 13

Salgsutviklingen malt ut av handelen 2020
sammenlignet med 2019

@kning i volum sammenlignet med 2019 TINEs volumandel
Kategori DGV totalt TINE 2019 2020
Total 78 % 4,2 % 60,5 % 58,5 %
Melk 6,3 % 19 % 72,0 % 69,1 %
Ost” 13,6 % 12,6 % 65,0% 64,5 %
Remme og Flate 7.6 % 6,0 % 81,2% 80,09%
Yogqurt 75% 36% 63,7 % 61,4 %
Mattett 7.6 % 8,9 % 20,1% 20,4 %
Juice, nektar og lemon 10,1 % 91% 26,3 % 26,4 %
Bkning i volum sammenlignet med 2019 TINEs verdiandel
Kategori DGV totalt TINE 2019 2020
Total 1,5 % 8,7 % 58,0 % 56,6 %
Melk 8,2% 42 % 73,8 % 71,0 %
Ost” 15 % 123 % 61,8 % 60,3 %
Remme og Flete 14,8 % 121 % 81,8 % 79.9 %
Yogqurt 7.6 % 17 % 5,3 % 48,5 %
Matfett 139%  263% 24,0 % 26,6 %
Juice, nektar og lemon 10,0 % 10,0 % 24,9 % 24.9 %

* Eksklusiv ferske oster

Tabellen viser salgsutvikling malt ut av butikk og TINEs andelsutvikling
for 2020 mot 2019 ifelge statistikk fra Nilsen

TINE leverte solid vekst i 2020 i de
kategoriene hvor TINE var til stede. Samlet var
volumveksten i TINE 42  prosent
sammenlignet med 7,8 prosent i totale
meierikategorier og den arlige veksten i verdi
ble 8,7 prosent sammenlignet med 11,5
prosent vekst totalt i de kategoriene hvor
TINE var til stede.

Produkter til hjemmekonsum, som sgtmelk,
ost, smar, yoghurt, juice og
matlagingsprodukter hadde solid vekst i
dagligvare totalt. TINE har god vekst pa ost,
sogtmelk og yoghurt har lavere volum- og
verdivekst it TINE enn andre aktgrer gjennom
2020 og bidro til reduserte andeler. Dette
resulterte i tap av volumandeler for TINE pa
2,0 prosentpoeng og verdiandeler pa 1,4
prosentpoeng.
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TINE Partner

TINE Partner selger til kunder i segmentene
storhusholdning (privat, grossist og offentlig),
neeringsmiddel (Industri) og direkte til
forbruker (Skolelyst). Da pandemien traff
medio mars ble store deler av det private
markedet som hoteller og restauranter, samt
barnehager og skoler, stengt helt eller delvis
ned. Smitteutviklingen og koronatiltakene har
pavirket salget i kanalen negativt hele aret.

Salgskanalen Industri fortsatte med positiv
trend og endte i tredje tertial hele 14,5
prosent hgyere enn samme periode i fjor.

Meieri internasjonalt?
Driftsinntektene i Meieri Internasjonalt gkte
med 6,9 prosent (4,2 prosent justert for
valuta) fra 2019 til 1411 millioner i tredje
tertial 2020. For aret gkte driftsinntektene fra
2019 med 3,9 prosent (en reduksjon pa 3,5
prosent justert for valuta) til 3 715 millioner
kroner 1 2020.

Norseland Inc, var operasjon i USA, dekker
salg til USA og Canada og hadde en
inntektsvekst i lokal valuta i tredje tertial
drevet av priseffekter og gkt hjemmekonsum.
For aret er driftstinntekene t USA gkt med 1 %
fra 2019. Norseland Inc hadde styrket
driftsresultat i lokal valuta bade i tredje tertial
og for daret drevet av prisgkninger samt
reduserte driftskostnader.

| Norseland Ltd i Storbritannia har aret veert
preget av koronapandemien med lavere salg
i ostedisker. Allikevel endte driftsresultatet
omtrent som fjor drevet av gkt salg av private

label og veganske produkter med god
lennsomhet. | tillegg var det reduserte
kostnader.

3 Meieri internasjonalt bestar av datterselskapene Norseland Inc, Lotito

Foods Inc, Norseland Ltd, Wernersson Ost AB, Wernersson Ost Danmark
A/S samt TINE Ireland Ltd.

| Wernersson ble driftsinntektene bade i
tertialet og for aret negativt pavirket av
koronapandemien. Reduserte driftsinntekter
ble kompensert av styrket driftsresultat drevet
av prisgkninger og reduserte driftskostnader.

Totalsalget av Jarlsberg® i tredje tertial var 6
prosent lavere enn i tilsvarende periode i
2019. For aret ble salget av Jarlsberg® 8
prosent lavere enn 2019.

Driftsresultatet i TINE Ireland ble negativt
pavirket av oppstartskostnader i 2020. | de
gvrige datterselskapene var driftsresultatet 35
millioner kroner bedre enn 2019.

Driftsresultatet ( perioden for Meieri
Internasjonal endte pa 16 millioner kroner,
noe som var 18 millioner bedre enn samme
periode i fjor. For aret endte driftsresultatet
pa 35 millioner kroner, 23 millioner bedre enn
2019.

Annen virksomhet*

Driftsinntektene for Annen virksomhet, som
bestar av Diplom-Is og Fjordland, hadde en
samlet vekst pa 12 prosent fra tredje tertial
2019 til 1 032 millioner kroner i tredje tertial
2020. For aret 2020 ble driftsinntektene 3 228
millioner kroner, 9,3 prosent hgyere enn i
2019.

Driftsresultatet i tredje tertial ble -13 millioner
kroner, 42 millioner kroner bedre enn samme
periode i 2019. Driftsresultatet i 2020 ble 171
millioner kroner, 101 millioner kroner bedre
enn 12019. Det var gkt hjemmekonsum i 2020
som i hovedsak bidro til forbedringen i drifts-
resultatet for Annen virksomhet.

Fjordland
Fjordland gkte driftsinntektene i tredje tertial
sammenlignet med samme periode i 2019.

4 Annen virksomhet bestar av datterselskapene Diplom-Is og Fjordland
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Veksten var drevet av gkt etterspgrsel i
dagligvaremarkedet, og bidro sammen med
reduserte driftskostnader til et bedret
driftsresultat sammenlignet med samme
periode i 2019.

Totalt for aret ble driftsinntektene i Fjordland
konsern 1 925 millioner kroner, som er en
gkning pa 93 millioner kroner fra 2019. @kt
hjemme konsum, stattet av hgy leveringsevne
og okt markedsaktivitet, bidro til solid
salgsvekst i dagligvaremarkedet for de
etablerte merkevarene til Fjordland. Som et
resultat av dette styrket Fjordland sin posisjon
t markedskategorier preget av stadig gkende
konkurranse. Koronarestriksjonene ga negativ
effekt pa salget i andre salgskanaler, noe som
rammet catering- og selskapsvirksomheten i
datterselskapet Safari Naeringsmidler spesielt
hardt.

Driftsresultatet i Fjordland ble 94 millioner
kroner i 2020, som er 2 MNOK lavere enn i
2019.

Diplom-Is

Diplom-Is konsern hadde driftsinntekter pa et
vesentlig hgyere niva i tredje tertial enn
tilsvarende periode i 2019. Det var godt salg
som ga et betydelig bedre driftsresultat enn
samme periode i 2019.

For aret endte driftsinntektene i Diplom-Is
konsern pa 1 294 millioner kroner, en gkning
pa 182 millioner kroner mot 2019. Stor
ettersparsel i dagligvaremarkedet og hos
Diplom-Isbilen i koronapandemien var
hovedarsaken til salgsveksten i 2020.

Driftsresultatet i Diplom-Is ble 93 millioner
kroner, 103 millioner kroner bedre enn 1 2019.

Finansielle forhold
Netto finanskostnader i tredje tertial 2020 ble
1 millioner kroner, en reduksjon pa 35

millioner kroner sammenlignet med tredje
tertial 2019.

Netto finanskostnader for a&ret var 57
millioner kroner mot 86 millioner kroner i
2019.

Netto rentekostnader utgjorde 28 millioner
kroner i tredje tertial 2020, en reduksjon pa 15
millioner kroner sammenlignet med tredje
terttal 2019. Tilsvarende var netto
rentekostnadene for aret 97 millioner kroner i
2020, mot 106 millioner kroner i 2019.

TINE valutasikrer deler av importen av
innsatsfaktorer, i hovedsak innkjgp i EUR, og
deler av valutainntektene, som hovedsakelig
er i USD. Disse sikringsbokfgres og er
klassifisert som henholdsvis varekostnad og
salgsinntekt. | perioden hadde TINE et
realisert tap pa sikring av EUR og USD pa 26
millioner kroner sammenlignet med et tap pa
6 millioner kroner i tredje tertial 2019.

| tillegg ble netto finanskostnader pavirket av
et bedret resultat fra tilknyttede selskaper
med 13 millioner fra 2019 til 2020, og effekten
av gevinst ved salget av TINEs eierandel i
Rerosmeieriet pa 16 millioner kroner i 2020.

Totalbalansen i konsernet var 20 114 millioner
kroner ved slutten av 2020, en gkning pa 1
457 millioner kroner siden utgangen av 2019.
Netto rentebaerende gjeld ved slutten av
2020 for TINE Gruppa var 3 035 millioner
kroner, en reduksjon pa 967 millioner kroner
siden utgangen av 2019. Bankinnskudd og

pengemarkedspapirer gkte med 1056
millioner kroner og den rentebaerende
gjelden gkte med 89 millioner kroner

sammenlignet med aret far.

Egenkapitalandelen i konsernet var 47,7
prosent ved utgangen av 2020.

Det henvises til TINE drsrapport for avrig
informasjon.
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Erkleering fra styret og konsernsjefen
Styret og konsernsjefen har i dag behandlet og fastsatt tertialregnskapet for TINE SA og TINE
Gruppa for perioden 1. september til 31. desember 2020.

Styret erkleerer, i henhold til Verdipapirhandelloven §5-6, etter beste overbevisning at
rapporten for tredje tertial 2020 er utarbeidet i samsvar med gjeldende regnskapsstandarder
og god regnskapsskikk, og at opplysningene i regnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets
og konsernets eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat som helhet. Styret erkleerer ogs3,
etter beste overbevisning at tertialrapporten gir en rettvisende oversikt over viktige
begivenheter i regnskapsperioden og deres innflytelse pa tertialregnskapet samt de mest
sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorene virksomheten star overfor i neste regnskapsperiode.

Oslo, 16. februar 2021
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Tall fra TINE Gruppa og TINE SA

Konsernregnskapet omfatter morselskapet TINE SA og alle datterselskapene i konsernet.

TINE Gruppa

3.tert 2020 3.tert 2019 Resultat (NOK millioner) Aret 2020 Aret 2019
8 396 7971 Salgsinntekter 24070 23 381

184 188 Andre driftsinntekter 645 431

8 581 8 158 Sum driftsinntekter 24 715 23 812

4 889 4 673 Vareforbruk 13714 13434

1510 1486 Personalkostnader 4321 4313

1157 1279 Andre driftskostnader 3 306 3654

2 667 2 765 Sum driftskostnader 7 627 7 967

1024 721 EBITDA 3375 2411

518 463 Avskrivninger og nedskrivninger 1382 1223

507 258 Driftsresultat 1992 1189
21 8 Resultat fra tilknyttede selskaper 30 37
-28 -43 Netto renteinntekter/-kostnader -97 -106

8 3 Netto valutagevinst/-tap 0 -1
-2 -4 Netto andre finansinntekter/-kostnader 10 -16
-1 -36 Sum netto finansposter -57 -86

506 222 Resultat for skatt 1935 1103
Skattekostnad 163 123

Resultat 1772 980




Balanse TINE Gruppa

NOK millioner 31.12.2020 31.12.2019
Immatrielle eiendeler 727 628
Varige driftsmidler 9874 9929
Finansielle anleggsmidler 3144 2919
Varebeholdninger 2 580 2 594
Kortsiktige fordringer 2078 1933
Bankinnskudd og omlgpsaksjer 1710 654
EIENDELER 20114 18 657
Egenkapital 9 596 8920
Langsiktig rentebaerende gjeld 4 548 4 456
Annen langsiktig gjeld 1171 1092
Leverandgrgjeld 1871 1819
Kortsiktig rentebaerende gjeld 197 201
Annen kortsiktig gjeld 2730 2169
EGENKAPITAL OG GJELD 20114 18 657
Egenkapitalandel 47,7 % 47,8 %
Kontantstrom - TINE Gruppa
NOK millioner 31.12.2020 31.12.2019
Operasjonelle aktiviteter 2916 2 194
Investeringsaktiviteter -1 248 -2 426
Finansieringsaktiviteter -600 -501
Netto endring i likvide midler 1067 -733
Likvide midler 01.01. 654 1380
Valutaeffekt likvide midler -12 -1
Tilgang bankbeholdning ved oppkjgp 0 8
Likvide midler ved periodeslutt 1710 654
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Resultat TINE SA

TINE SA

3.tert 2020 3.tert 2019

Resultat (NOK millioner)

Aret 2020 Aret 2019

6 487 6 204 Salgsinntekter 18 606 18 169
254 267 Andre driftsinntekter 854 650
6 741 6 470 Sum driftsinntekter 19 460 18819
3740 3595 Vareforbruk 10 697 10 461
1163 1140 Personalkostnader 3293 3329
893 1017 Andre driftskostnader 2 505 2884
2 056 2 157 Sum driftskostnader 5797 6213
944 719 EBITDA 2 966 2145
410 374 Avskrivninger og nedskrivninger 1114 1009
534 345 Driftsresultat 1852 1136
22 8 Inntekter fra investering i datterselskap 46 32

8 1 Resultat fra tilknyttede selskaper 9 4

-26 -39 Netto renteinntekter/-kostnader -87 -95
-12 10 Netto valutagevint/-tap -104 15
0 -8 Netto andre finansinntekter/-kostnader 14 -11

-9 -27 Sum netto finansposter -123 -54
525 318 Resultat for skatt 1730 1082
Skattekostnad 139 110

Arsresultat 1591 972

Utbetales melkeprodusentene 1083 608

Overfart fra etterbetalingsfond 120 0

Avsatt til annen egenkapital 388 364
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Balanse TINE SA

NOK millioner 31.12.2020 31.12.2019
Immatrielle eiendeler 128 13
Varige driftsmidler 8 059 8188
Finansielle anleggsmidler 5025 4795
Varebeholdninger 1790 1805
Kortsiktige fordringer 2273 2122
Bankinnskudd og omlgpsaksjer 1559 594
EIENDELER 18 834 17 516
Egenkapital 8 836 8311
Langsiktig rentebaerende gjeld 4 482 4 435
Annen langsiktig gjeld 1010 947
Leverandgrgjeld 2 047 1890
Kortsiktig rentebaerende gjeld 0 0)
Annen kortsiktig gjeld 2 460 1933
EGENKAPITAL OG GJELD 18 834 17 516
Egenkapitalandel 46,9 % 47,4 %
Kontantstrem - TINE SA
NOK millioner 31.12.2020 31.12.2019
Operasjonelle aktiviteter 2 598 1587
Investeringsaktiviteter -1012 -1 200
Finansieringsaktiviteter -620 -770
Netto endring i likvide midler 965 -383
Likvide midler 01.01 594 977
Likvide midler ved periodeslutt 1559 594
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Kilder

Ref.nr.02648448, Dato:01.02.2021

Kilde: Nielsen ScanTrack, NorgeTotaltDVH, Bakekomponenter, Desserter Kjglte, Desserter Tarre/Vate,
Desserttilbehar, Iste/Iskaffe, Juice/Nektar/Lemonade, Matfett, Melk, Ost (Ekskludert "ferske oster"),
Remme/Flate, Sport/Energidrikker, Yogurt. Ikke i henhold til Nielsens varegruppehierarkier. Value %
Change YA, +/- Value % Share YA, Volume % Change YA, +/-Volume % Share YA, 3. Tertial (Uke 36-52
2020). (Copyright © Nielsen.)

Kilde: Nielsen ScanTrack, NorgeTotaltDVH, Bakekomponenter, Desserter Kjglte, Desserter Tarre/Vate,
Desserttilbehgar, Iste/Iskaffe, Juice/Nektar/Lemonade, Matfett, Melk, Ost (Ekskludert "ferske oster"),
Remme/Flate, Sport/Energidrikker, Yogurt. Ikke i henhold til Nielsens varegruppehierarkier. Value %
Change YA, +/- Value % Share YA, Volume % Change YA, +/-Volume % Share YA, 2020 (Uke 1-52
2020). (Copyright © Nielsen.)
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Kontaktinformasjon
» Informasjon finnes pa TINEs hjemmesider:

o www.tine.no
» Konserndirektgr @konomi og Finans (CFO), Kristin Murt Mgller
o Kristin.Muri.Moller@tine.no
o TIf: +47 913 22 810
» Kommunikasjonsdirektar, Ole Martin Buene
o Ole.Martin.Buene@tine.no
o TIf: +47 905 73 346
» TINE Pressevakt

o presse@tine.no
o TIlf: +47 482 30 994 (ikke SMS)
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TINE SA
Postboks 113 Kalbakken, 0902 Oslo

www.tine.no
Telefon 03080

firmapost@tine.no
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